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fabricar 400.000 eléctricos 


La planta de Valladolid se presentará a la nueva oleada del Perte VEC 


Renault quiere fabricar un mi- 
llón de vehículos eléctricos al 
año en 2030, y aspira a que 
400.000 salgan de sus plantas 
en España en Palencia y Valla- 


dolid. Para ello, Renault Espa- 
ña puja por las ayudas del nue- 
vo Perte VEC para hacer vehi- 
culos eléctricos en la planta de 
Valladolid. P3/LA LLAVE 


Gestamp, Stellantis y Renault suman 
más ayudas en el Perte VEC 


Mercadona aviva la guerra de 


precios al rebajar mil productos 


La cadena que preside Juan 
Roig recortará los precios en 
mil productos, con un coste 
de 150 millones, para compe- 
tircon Carrefour y Lidl. P5 


I La medida tendrá un coste para la cadena 
de 150 millones y competirá con las 
rebajas de Carrefour y Lidl 


LAS EMPRESAS TAMBIÉN CELEBRAN LA EUROCOPA 


Adidas, Sanitas, Seur y Renfe son algunas de las empresas más beneficiadas por 
el triunfo de la Selección española en la Eurocopa de fútbol. Los héroes de La Roja 
fueron recibidos ayer en Madrid por la Familia Real, por el presidente del Gobierno 
y por una inmensa multitud de aficionados. P7 


David González (Araba Press) 
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Santander dispara su cuota en préstamos a grandes empresas a 


Montero niega el cupo, 
pero se abre a una 
agencia fiscal catalana 


I Intenta frenar el malestar OPINIÓN 
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margen fiscal a las CCAA P20, 38 y 39/EDITORIAL 
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y evita 355 
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de multa P7 


Javier de Jaime, ‘managing 
partner’ de CVC. 
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Editorial 


El necesario control de 
las cuentas autonómicas 


1 Gobierno volvió a abrir ayer la mano a las comunidades 

E autónomas al permitirles un déficit del 0,1% del PIB, 
cuando estaba previsto que les exigiera un superávit del 

0,1% para 2025 y 2026, y a los ayuntamientos, a quienes única- 
mente reclama el equilibrio presupuestario, en lugar de un ex- 
cedente del 0,1% del PIB. Además, Hacienda también eleva las 
entregas a cuenta a las CCAA (un 9,5%, hasta los 147.412 millo- 
nes de euros) y a los municipios (un 13,1%, hasta los 26.893 mi- 
llones). Aunque pueda parecer que un déficit de un 0,1% del PIB 
es relativamente bajo, hay que tener en cuenta que las entregas a 
cuenta este año están disparadas por el fuerte aumento de ingre- 
sos de años anteriores y que podrían moderarse en el futuro, tal 
como ya se observó años atrás, por la ralentización del creci- 
miento. Por ello, el Ejecutivo haría bien en ir planteando ya una 
senda de ajuste presupuestario que permita evitar un abrupto 
recorte en el caso de que esto suceda, además de ir reduciendo 
los costes de financiación y la incertidumbre de cara alos próxi- 
mos años. Cuatro ejercicios después del estallido de la crisis del 
coronavirus, con la economía ya 
totalmente recuperada de la re- 


cesión de 2020, récord de em- Cuatro años después 
pleo y los ingresos públicos en de la crisis, no hay 
máximos históricos, no parece Justificación para 
haber ninguna justificación pa- que el déficit todavía 
ra que el déficit todavía se sitúe supere el 3% del PIB 


por encima del 3% del PIB mar- 

cado como objetivo por la Co- 

misión Europea ni tampoco para que todos los esfuerzos se es- 
tén realizando por parte de los ciudadanos, que soportan una 
presión fiscal cada vez mayor, y no por la Administración. Ade- 
más, ninguna de las diecinueve principales casas de análisis ava- 
la las previsiones del Ejecutivo de que el desfase presupuestario 
se reduzca al 2,5% del PIB el próximo año. Hay que tener en 
cuenta que el ajuste del déficit tras los momentos más duros de 
la pandemia se ha producido por el efecto rebote de la actividad 
y por la disolución del volumen de deuda en un PIB nominal 
más elevado porla espiral inflacionista, pero una vez moderadas 
las subidas de precios parece que el ajuste de pasivos se está ha- 
ciendo más complicado. Por todo ello, es necesario poner en 
marcha un plan para adelgazar el sector público y embridar las 
cuentas de comunidades autónomas y ayuntamientos, además 
de dar un impulso renovado al crecimiento. Durante los últimos 
años, el avance del PIB se ha sustentado en la creación de em- 
pleo. Esla hora de apostar por laproductividad. 


Un atentado que va a 
polarizar más EEUU 


l intento de asesinato de Donald Trump es el máximo ex- 
E ponente del nivel al que ha llegado la polarización social 
en Estados Unidos, que desemboca en lo que se ha dado 
en denominar violencia política. El fallido atentado debiera mo- 
ver a los responsables políticos a hacer una profunda reflexión 
para evitar demonizar al adversario y presentarle prácticamen- 
te como una opción apocalíptica, un discurso que se traslada 
luego a la calle, derivando en un enfrentamiento social letal tan- 
to parala convivencia como para la propia democracia. Aún está 
en el recuerdo el asalto al Capitolio y el cuestionamiento de los 
resultados electorales. Esta vehemencia en el mensaje, presente 
no sólo en Estados Unidos sino en muchos otros países, debilita 
las instituciones, dificulta el normal desarrollo de una sociedad y 
obstaculiza la creación de consensos básicos. Lamentablemen- 
te, no parece que lo ocurrido este fin de semana en Estados Uni- 
dos vaya a servir para revertir la tendencia perversa. De hecho, 
el atentado está siendo utilizado ya por los seguidores de Trump 
para cargar contra los demócratas, lo que aventura un endureci- 
miento de la campaña. La Convención Nacional Republicana 
que se inició ayer no parece que vaya a plantear ninguna recon- 
ciliación nacional y la decisión de Trump de elegir al senador 
por Ohio, James David Vance, para que sea su vicepresidente así 
lo avanza. Vance se ha destacado por asumir las posiciones más 
radicales de Trump, manteniendo las tesis más duras en política 
migratoria y explotación de los recursos naturales, además de 
por ser partidario de dejar a Ucrania a su suerte. 


La Llave 


Renault prepara el eléctrico “made in Spain' 


Renaultes una de las marcas auto- 
movilísticas que más vinculación 
tienen con España, pese a ser france- 
sa. La compañía que capitanea Luca 
de Meo (ex de Seat y Audi) esla fir- 
ma que más coches mantiene en cir- 
culación en la actualidad en las ca- 
rreteras españolas, superando ala 
española Seat. También cuenta con 
dos plantas de producción de vehí- 
culos (Palencia y Valladolid), una de 
cajas de cambio (Sevilla) y una de 
motores (en Valladolid, através de la 
sociedad Horse) dentro de nuestras 
fronteras. La marca del rombo ha li- 
derado durante muchos años el rán- 
king de ventas en nuestro país y ha 
situado a varios de sus modelos co- 
mo el Clio, el Renault 5 o el Megane 
entre los más populares. La empre- 
sa, en un gesto hacia el histórico ba- 
gaje industrial y comercial en nues- 
tro país, convirtió a España en su po- 
lo mundial de fabricación de mode- 
los híbridos. Este proyecto suponía 
asignar carga de trabajo extra para 
sus fábricas nacionales, garantizan- 
do su futuro a medio plazo. Ya se ha 
materializado este plan de hibrida- 
ción en España, con el inicio de la fa- 
bricación de cinco modelos con tec- 
nología híbrida: Rafale, Austral y Es- 
pace, en la factoría de Palencia, y 
Captur y Symbioz en Valladolid 
(junto con el Mitsubishi ASX, atra- 
vés de la alianza Renault-Nissan- 
Mitsubishi). Una vez ancladas las 
bases de la hibridación de las facto- 


OHLA se atasca 


rías españolas de Renault, ahora toca 
poner las luces largas y pensar en la 
llegada de modelos eléctricos a Pa- 
lencia y Valladolid. La empresa gala, 
sin darse publicidad, ya está dando 
los primeros pasos para asegurar el 
futuro a largo plazo de sus centros 
nacionales, ya que ha presentado un 
proyecto para fabricar untodocami- 
no eléctrico en Palencia y quiere 
acudir al Perte VEC con una iniciati- 
va similar en Valladolid. En 2024 
acaba del plan industrial del grupo 
para España (2021-2024) y ahora 
tendrá que negociar con los agentes 
sociales los pilares en los que se sus- 
tentará la viabilidad industrial de la 
compañía en la próxima década. La 
respuesta está en el eléctrico. 


Avales millonarios 
a Siemens Gamesa 


Ayer se formalizó una línea de avales 
para Siemens Gamesa por parte de 
Cesce (entidad controlada por el Es- 
tado), BBVA, BNP, CaixaBank, Cré- 
dit Agricole, Kutxa y Santander. En 
total, 1.200 millones de euros que de- 
berían servir para respaldar proyec- 
tos de Siemens Gamesa. En resu- 
men, es oxígeno para que pueda se- 
guir caminando. Con ese multimillo- 
nario salvavidas, España se suma los 
11.000 millones que Siemens Energy 
(matriz de Siemens Gamesa) logró 


en su ampliación 


OHLA anunció el 26 de junio una 
ampliación de capital por 100 mi- 
llones con derecho de suscripción 
preferente y los mayores accionis- 
tas, Luis y Mauricio Amodio, pro- 
pietarios del 26% del capital, se 
comprometieron a participar pa- 
ra mantener su porcentaje. Dos 
días después, la compañía infor- 
mó de la recepción de dos ofertas 
no vinculantes para participar en 
la ampliación, de lainmobiliaria 
mexicana Coapa Larca, que com- 
prometería 25 millones, y del gru- 
po Atitlan, que sumaría 75 millo- 
nes, pero eliminando el derecho 
de suscripción preferente y 
abriendo la posibilidad de una 
ampliación posterior de 75 millo- 
nes. Sería una operación dilutiva y 
posiblemente con derecho a 
nombramiento de un nuevo CEO. 
En principio, la propuesta no re- 
basaría el 30% del capital que 
obligaría alanzar una opa, aunque 
no se descarta un porcentaje su- 
perior, que necesitaría una exen- 
ción de la CNMV debido aquela 
operación está dirigida arestable- 
cer la viabilidad financiera. 
OHLA informó ayer que la oferta 


BEN BOLSA 


OHLA, en euros. 


0,52 
0,44 


0,36 


15 JUL 24 


Fuente: Bloomberg 


Expansión 


de Atitlan había vencido sin llegar 
aningún acuerdo. La ampliación 
es clave para el proceso de refi- 
nanciación de los bonos porim- 
porte de 412 millones, de los que 
la mitad vence en marzo de 2025 
y la otra mitad, en marzo de 2026. 
Además, la venta del negocio de 
servicios y del 50% en Canalejas 
son clave para reducir la deuda. 
OHLA apenas capitaliza 200 mi- 
llones y estima ventas y ebitda de 
3.800 y 145 millones este año. 


hace meses desde el Gobierno de 
Alemania y otras entidades de ese 
país. La línea de financiación espa- 
ñola es revolving, permitiéndose 
emitir nuevos avales conforme se 
vayan liberando los que están en vi- 
gor, hasta el límite de 1.200 millones. 
La línea de financiación era necesa- 
ria para relanzar a Gamesa, sumida 
en una espiral de pérdidas. Ayer, 
Cesce destacó que el mantenimiento 
dela capacidad industrial en la 
Unión Europea, yen España en par- 
ticular, es “un aspecto esencial que 
han tenido presente” para abrir esta 
línea de financiación. Al ser avales y 
al no ser Siemens una empresa con 
créditos fallidos, esa línea no debería 
tener coste para el contribuyente. 
Con todo, quedan todavía lagunas 
por resolver en la crisis de Gamesa. 
Siemens debería explicar por qué 
Gamesa lleva nada menos que cinco 
consejeros delegados desde 2016, 

y dónde está realmente el problema 
de las últimas e históricas pérdidas 
sufridas, más allá de una respuesta 
genérica atribuyéndolas a un proble- 
ma técnico. 


Burberry pincha 
y releva al CEO 


En 2022, la compañía británica de 
ropa y complementos de alta gama 
Burberry nombró CEO al ex de Ver- 
sace Jonathan Akeroyd, que puso en 
marcha una estrategia de britaniza- 
ción de la marca eimpulsó la entrada 
enel rentable segmento de comple- 
mentos de cuero, en el que destacan 
las empresas francesas eitalianas. 
Pero en su año fiscal 2024 a31 de 
marzo, Burberry se vio afectada por 
un mercado débil. Al cambio actual, 
los ingresos bajaron un 4%, hasta 
3.530 millones de euros, y el benefi- 
cio operativo ajustado un 34%, hasta 
497 millones, alejándose del objetivo 
de 4.750 millones de ingresos mar- 
cado por Akeroyd para el medio pla- 
zo. La compañía anunció ayer que, 
en el primer trimestre, a 29 de junio, 
los ingresos cayeron un 22%, hasta 
545 millones de euros, con todos los 
mercados cediendo a doble dígito. 
Burberry advirtió de que la mala ten- 
dencia continúa en julio y que de se- 
guir así el grupo generará pérdidas 
operativas en el primer semestre. La 
respuesta del consejo ha sido la can- 
celación del dividendo y la inmedia- 
tasustitución de Akeroyd por 
Joshua Schulman, que fue CEO de 
la estadounidense Michael Kors ha- 
cetres años. Burberry dijo quereo- 
rientará su estrategia y que espera 
volver a conectar con su base de 
clientes y aprovechar el nombre y 
los productos icónicos del grupo. La 
cotización de la empresa ha perdido 
un 64% en los últimos doce meses. 
El grupo, que tiene 422 tiendas en 
todo el mundo, celebra hoy sujunta 
de accionistas. 


EMPRESAS 
Renault España puja por producir 


400.000 coches eléctricos al añé: 


ña 


Oe: 


ELECTRIFICACIÓN/ El grupo francés quiere fabricar un millón de coches eléctricos al año en 2030 y en 
Francia solo tiene capacidad para 600.000 unidades. La planta de Valladolid se presentará al Perte VEC. 


Carlos Drake. Madrid 

El grupo Renault ha dividido 
en dos países principales su 
apuesta por la electrificación. 
En primer lugar, protegió a 
sus factorías francesas con la 
adjudicación de la produc- 
ción de la primera generación 
de sus modelos eléctricos, en 
el denominado ElectriCity, 
mientras que en España se ha 
concentrado la fabricación de 
vehículos híbridos, con cinco 
modelos entre las plantas de 
Valladolid y Palencia. 

Sin embargo, una vez re- 
partidas las primeras adjudi- 
caciones de los próximos mo- 
delos eléctricos a Francia (Re- 
nault 5 o Renault 4, por ejem- 
plo) llega la hora de pensar en 
los próximos vehículos cero 
emisiones que vendrán a 
completar las ambiciones co- 
merciales de la compañía que 
dirige Luca de Meo y que pa- 
san por producir alrededor de 
un millón de vehículos eléc- 
tricos al año para 2030, para 
lo que lanzará diez nuevos 
modelos hasta 2025. 

El consorcio galo concen- 
tra en la actualidad la fabrica- 
ción de vehículos eléctricos 
en tres plantas francesas: 
Douai, Maubeuge y Ruitz, 
que forman ElectriCity y en 
las que tiene el objetivo de al- 
canzar una producción de 
400.000 unidades al año en 
2025, aunque podrían elevar 
su capacidad a 600.000 uni- 
dades anuales. En la actuali- 
dad, la factoría de Douai en- 
sambla las versiones eléctri- 
cas del Megane y del Scenic, 
así como el nuevo Renault 5, 
mientras que la factoría de 
Maubeuge es especialista en 
vehículos comerciales para 
las marcas Renault, Nissan y 
Mercedes-Benz, aunque tam- 
bién es la planta madre del 
Renault Kangoo eléctrico. 

La tercera planta, la de 
Ruitz, se dedica a la produc- 
ción de cajas de cambios que 
se montan en las versiones hí- 
bridas de los modelos Arkana, 
Clio, Captur o Megane. 

Al igual que han hecho 
otros grandes fabricantes, Re- 
nault ha protegido sus fábri- 
cas locales con la adjudica- 
ción de eléctricos, que previ- 
siblemente serán los más de- 
mandados en el futuro, mien- 
tras que a España le han co- 
rrespondido los modelos que 
más se venden actualmente, 


Renault 


La planta de Valladolid fabrica los Renault Captur y Symbioz, y el Mitsubishi ASX. 


Gestamp, Stellantis y Renault suman más 
ayudas en la nueva oleada del Perte VEC 


C.D. Madrid 
El Gobierno publicó ayer los 
detalles de la nueva oleada 
de adjudicaciones definiti- 
vas de ayudas de la línea B 
del Perte del vehículo eléc- 
trico y conectado (VEC). 
Renault recibirá 67,2 mi- 
llones de euros para ejecu- 
tar en su planta de Palencia 
el desarrollo, diseño y pro- 
ducción de un todocamino 
100% eléctrico -ahora fabri- 
ca híbridos y de combustión 
de Austral, Espace y Rafale 
(ver información anexa)-. 
Si finalmente se presenta un 
proyecto similar para el cen- 


El grupo tiene 
en España su polo 
de fabricación 


de híbridos, con cinco 
modelos diferentes 


los híbridos, que ahora repre- 
sentan el 42% de sus entregas 
en España, una cifra que so- 
brepasará el 50% en 2025. 


tro de Valladolid, Renault 
lanzaría su electrificación 
industrial total en España. 
Por su parte, Stellantis su- 
mará en la nueva tanda de 
adjudicaciones otros 15 mi- 
llones, hasta más de 97 mi- 
llones, en esta línea para ad- 
judicar a sus plantas de Vigo 
y Zaragoza una nueva gene- 
ración de coches eléctricos. 
Entre los grandes benefi- 
ciarios de esta nueva lluvia 
de millones por parte del 
Gobierno está la española 
Gestamp, que recibirá 39,6 
millones para siete proyec- 
tosen Madrid, Valencia, Ca- 


Renault produjo en 2023 
más de 300.000 coches en sus 
plantas españolas de Palencia 
y Valladolid, un 18% más que 
en 2022, y la previsión es su- 
perar con creces esta cifra pa- 
ra este año, gracias a la llegada 
de nuevos modelos como el 
Rafale, fabricado en Palencia, 
oel Symbioz, en Valladolid. 

La multinacional francesa 
cuenta en su gama con siete 


taluña, Navarra y País Vas- 
co. Sumando el centro de 
Edscha en Burgos, se alcan- 
zarían los 42 millones. 
Otras empresas que han 
captado ayudas en esta nue- 
va tanda son Ficosa (3,4 mi- 
llones), RPK (581.000 eu- 
ros), Global Laser (3,5 millo- 
nes), así como Bosch (1,02 
millones), Exide Technolo- 
gies (853.000 euros), Hub 
Tech (24 millones) o Plastic 
Omnium (1,2 millones). 


Stellantis en Madrid 
El Gobierno no solo ha con- 
cedido ayudas en el segundo 


modelos con versiones híbri- 
das, de los que cinco se fabri- 
can en España. Los híbridos 
made in Spain son Rafale, Es- 
pace y Austral, en Palencia, y 
Captur y Symbioz, en Valla- 
dolid, donde también se mon- 
tael Mitsubishi ASX. 


Referente industrial 
Estas cifras demuestran que 
España es un referente indus- 


Perte VEC, sino que tam- 
bién ha desestimado algu- 
nos proyectos presentados. 

Entre los rechazos provi- 
sionales más destacados se 
encuentra la solicitud de 
Stellantis de un plan de in- 
versión para producir un 
vehículo eléctrico en Ma- 
drid. Este proyecto es adi- 
cional al megaplan de 4.000 
millones que baraja para Vi- 
go y Zaragoza, que incluyen 
una gigafactoría de baterías. 
También han sido desesti- 
madas solicitudes de Beecy- 
cle, Benteler, Mepefo Natu- 
ral Movement. 


Renault Palencia 
recibe 67 millones en 
ayudas para montar 
un todocamino 
100% eléctrico 


trial para Renault, puesto que 
en nuestro país se producen 
algunos de los vehículos más 
vendidos de la marca. No obs- 
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CASI AGOTADO 


Ya solo quedan por 
repartir unos 23 
millones en concep- 
to de ayudas y otros 
129 millones en prés- 
tamos de la segunda 
línea del Perte VEC 2. 


tante, existe una incertidum- 
bre de cara al largo plazo, 
puesto que por el momento 
no hay nada oficial sobre la 
producción en un futuro de 
modelos eléctricos. 

Sin embargo, el grupo galo 
ha ido dando pasos silencio- 
sos a la hora de electrificar sus 
plantas españolas para posi- 
cionarlas y competir por adju- 
dicarse una parte de la fabri- 
cación de eléctricos que no se 
cubre en Francia (unos 
400.000 vehículos al año en 
2030 si los planes de la em- 
presa se mantienen). 

Sin darlo a conocer públi- 
camente, Renault presentó 
una solicitud de ayudas en la 
línea de la cadena de valor del 
coche eléctrico de la segunda 
edición del Perte del vehículo 
eléctrico y conectado (VEC) 
para adaptar su planta de Pa- 
lencia. El Gobierno ha adjudi- 
cado 54,3 millones en ayudas 
directas para este proyecto, 
así como 12,9 millonesen con- 
cepto de préstamos blandos. 

Sin embargo, el grupo no 
había movido ficha en rela- 
ción con su fábrica de Valla- 
dolid. Renaultsí confirmó que 
tenía previsto presentarse a la 
tercera convocatoria del Per- 
te VEC, con 500 millones de 
fondos públicos, aunque no 
había dado más detalles. 

Fuentes conocedoras ex- 
plican a EXPANSION que la 
intención de la empresa es 
presentar un proyecto de 
electrificación de la planta de 
Valladolid en la misma línea 
que la de Palencia, con el fin 
de hacerla competitiva de ca- 
ra a una eventual adjudica- 
ción futura de producción 
100% eléctrica. 

Desde la compañía del 
rombo insisten en su posicio- 
namiento oficial de que 
“siempre” intentan aprove- 
char todas las oportunidades 
que surjan “con el objetivo de 
impulsar la competitividad” 
de sus fábricas. 

La adjudicación eventual 
de nuevos modelos eléctricos 
serviría a las plantas de Palen- 
cia y Valladolid para acercar- 
se asus capacidades máximas 
de producción, ya que en años 
anteriores a la pandemia lle- 
garon a rondar entre las dos 
los 580.000 vehículos anuales 
fabricados. 
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EMPRESAS 


“Mondragón impulsará alianzas para 
crecer en nuevas áreas de negocio” 


ENTREVISTA ÍÑIGO UCÍN Presidente de Corporación Mondragón/ El grupo cooperativo se abre a socios externos 
para entrar en negocios de futuro, como digitalización, hidrógeno, satélites y alimentación. 


Marián Fuentes. Bilbao 

Las cooperativas de Mondra- 
gón lanzan su nueva estrate- 
gia cuatrienal con la vista 
puesta en la diversificación de 
negocios y mercados. Tras 
ocho años al timón del mayor 
grupo cooperativo de Europa, 
su presidente, Iñigo Ucin, de- 
ja el puesto en agosto y maña- 
na, en el congreso anual, da el 
relevo a Pello Rodríguez. 

Ucín asegura que Mondra- 
gón ha superado los reveses 
de la quiebra de Fagor y de la 
salida de Ulma y Orona y está 
“más unida que nunca”, así 
como preparada para afron- 
tar la incertidumbre mundial 
y con las ideas claras sobre 
qué hacer. 

El presidente de Mondra- 
gón explica que 2024 ha co- 
menzado con fuerza, aunque 
es cauto. “Vamos bien, pero 
todo puede cambiar. Segui- 
mos en la senda de 2023, que 
fue bueno, pero nos preocupa 
el panorama económico y 
geoestratégico. Hay mucha 
incertidumbre sobre quién va 
a mandar en paises clave. En 
el primer semestre, las ventas 
-industriales y de distribu- 
ción- crecen un 3% y rondan 
los 5.000 millones de euros”, 
explica Ucín. 


Nuevo plan 2028 
Mondragón dará mañana luz 
verde asu plan socioempresa- 
rial hasta 2028. “Apostamos 
por negocios con futuro. Esto 
obligará a transformar algu- 
nos, cerrar los que no pueden 
cambiar y entrar en otros 
nuevos. Junto a este pilar, rea- 
firmamos nuestra identidad 
cooperativa, y vamos aimpul- 
sar alianzas con grupos de 
fuera de Mondragón para 
crecer en nuevas áreas, con- 
vencidos de que sumando es- 
fuerzos multiplicamos resul- 
tados”, afirma. 

El directivo apuesta por al- 
canzar posiciones de lideraz- 
go, siendo más competitivos y 
rentables, pero también más 
ágiles. “El objetivo claro es ge- 
nerar empleo cooperativo. 
Mondragón quiere ser un re- 
ferente mundial con dimen- 
sión humana, competitividad 
e impacto social”, explica. 

La lista de los negocios 
prioritarios está fijada. “Tene- 
mos que avanzar hacia la digi- 
talización. En concreto, apun- 
tamos a negocios como la im- 
presión avanzada, intralogíst- 
cia, gemelos digitales, IA, da- 


Francisco Rodríguez. 


tos, robótica avanzada y clien- 
te digital. En descarboniza- 
ción contamos con alianzas 
con 15 grupos nacionales para 
proyectos de futuro, que es- 
tán en distintos niveles de de- 
sarrollo, algunos buscando ya 
dónde instalarlos. También 
damos pasos en enzimas, ro- 
bótica de precisión, satélites, 
máquinas autónomas, indus- 
tria alimentaria y nuevos ma- 
teriales”, asegura el presiden- 
tedelacorporación. 

Respecto a la estrategia in- 
ternacional, Ucin indica que 
“estamos diversificando al 
máximo ante los cambios en 
los mercados y en las cadenas 
de suministro. Nos movemos 


o 


delos países donde no se pue- 
de estar porque es difícil o 
inútil, y vamos a otros que nos 
abren posibilidades. Hemos 
abandonado Rusia y nos he- 
mos replegado de China (tie- 
ne aún 15 plantas). Pero refor- 
zamos Norteamérica, y con- 
tamos con 19 factorías en Mé- 
xico, a donde clientes de 
EEUU desplazan su activi- 
dad. México sigue en nues- 
tros planes y también India”, 
sostiene. El grupo dispone de 
106 plantas en el exterior. 


Incertidumbre global 

El directivo da sus claves para 
capear el actual contexto de 
incertidumbre. “Hay que es- 


AAA" 
tar listo para ser flexible, ajus- 
tar capacidad y mantener a 
raya los stocks. Desde el pun- 
to de vista financiero, las coo- 
perativas están mejor prepa- 
radas que nunca gracias auna 
política conservadora que les 
ha llevado a destinar benefi- 
cios a reservas. Sus balances 
están en buenasituación”. 
Ucin apunta a las tensiones 
geopolíticas entre EEUU y 
China y a algunos sectores en 
concreto. “Hay incertidum- 
bre en automoción por el re- 
traso del coche eléctrico, la 
entrada de los chinos y las du- 
das de los usuarios. Los fabri- 
cantes occidentales no ven- 
den lo previsto y se frena la ac- 


Aranceles y ayudas frente 
al “ejército económico’ chino 


China ya no es lo que era. 
Fabricar allí no es ni barato 
ni fácil, asegura el presi- 
dente de Mondragón, cu- 
yas empresas se están re- 
plegando del país asiático. 
“Las grandes compañías 
chinas son públicas con ca- 
muflaje privado, y actúan 
como un ejército económi- 
co: hay uno (el Estado) que 
manda, pone recursos, da 
ayudas y dice dónde hay 
que ir, con una estrategia 
brutal que puede hacer 


mucho daño a Europa”, di- 
ce. China produce el 35% 
de los bienes industriales 
del mundo, frente al 12% de 
EEUU, el 6% de Japón o el 
4% de Alemania. “Con Chi- 
na no se compite en igual- 
dad de condiciones, y Eu- 
ropa tiene que proteger su 
industria y articular inicia- 
tivas similares al IRA de 
EEUU, con aranceles y 
ayudas a la fabricación lo- 
cal”, avisa Ucín, quien se 
declara “en general” con- 


trario a los aranceles. “No 
es bueno cargar todo con 
tasas, pero sí hay que prote- 
ger lo fundamental, y la in- 
dustria lo es para Europa”. 
Asu juicio, la UE debe acla- 
rarse y apostar por una po- 
lítica industrial única, sin 
llenar todo de normas. “No 
hay tiempo para optimizar 
normas; hay que ser ágiles y 
moverse rápido, en espe- 
cial en las transiciones 
energética, digital y ecoló- 
gica; espacio y defensa”. 


Ak Pese a la enorme 
incertidumbre, vamos 
bien en 2024. Hasta junio, 
las ventas crecen un 3% y 
alcanzan 5.000 millones” 


ká Hay que reaccionar 
con flexibilidad y agilidad 
ante los cambios, y 
estamos diversificando 
negocios y mercados” 


É k Los planes de reducir 
jornada no nos afectan, 
pero no se puede decretar 
cuántas horas tiene que 
trabajar una empresa” 


Íñigo Ucín preside Mondragón 
desde 2016. Mañana ‘oficializa’ 
el relevo a Pello Rodríguez. 


tividad. A nosotros no nos 
afecta, pero puede hacerlo”. 

Mientras, en electrodo- 
mésticos, “el sector se mueve 
y las empresas asiáticas y tur- 
cas ganan cuota frente a los 
occidentales. Las cooperati- 
vas fabrican componentes y 
deben girar hacia los nuevos 
clientes porque tienen que se- 
guir vendiendo. Pese a estos 
movimientos y la incertidum- 
bre, nos vamos defendiendo 
bien”, apunta. 

Ucín descarta que las coo- 
perativas estén encontrando 
dificultades para lograr finan- 
ciación. “Hoy en día no hay 
problemas. No falta dinero 
para proyectos creíbles. Y si 
no lo son, mejor que no lo ha- 
ya”, sostiene. 


La reducción de jornada 

El presidente de Mondragón 
no rehuye dar su opinión so- 
bre una de las medidas estre- 
lla del Gobierno: la reducción 
de jornada. “No afectará por- 
quela mayoría delas coopera- 
tivas ya está en el nivel de jor- 
nada que se propone, aunque 
depende de la situación de ca- 
da sociedad. Hay que tener en 
cuenta la competividad de la 
empresa; decidir por decreto 
lajornada laboral es de un pe- 
ligro capital. ¿Por qué no se 
decreta cuánto tiene que ga- 
nar una empresa? Un Gobier- 
no no puede decidir esto, ni 
tampoco cuántas horas traba- 
ja una compañía. Actuando 
así se pueden cargar más de 
una empresa”. 


Faconauto y 
BBVA se alían 
para impulsar 
el coche 
eléctrico 


C.D. Madrid 
Una de las principales barre- 
ras de entrada para muchos 
conductores que tienen en 
mente adquirir un automóvil 
eléctrico se encuentra en su 
precio -superior todavía en 
comparación con uno similar 
con motor de combustión-. 
Con el fin de facilitar el acceso 
a este tipo de movilidad sin 
emisiones, BBVA y la Federa- 
ción de Asociaciones de Con- 
cesionarios de la Automoción 
(Faconauto) han reforzado 
una colaboración que mantie- 
nen desde hace años en busca 
de impulsar la expansión del 
coche eléctrico en España. 
Con este nuevo acerca- 
miento, BBVA, a través de 
BBVA Consumer Finance, su 
división de negocio especiali- 
zada en la financiación de 
vehículos y de otros bienes de 
consumo, y la asociación de 
concesionarios buscan mejo- 
rar la percepción actual de los 
consumidores respecto a la 
movilidad eléctrica. Para ello, 
através de los puntos de venta 
de automóviles, trasladarán a 
los potenciales clientes las 
ventajas de conducir un co- 
che eléctrico respecto a otras 
soluciones tecnológicas, tanto 
en términos medioambienta- 
les, como de ahorro económi- 
co y de placer de conducción. 


“Momento crucial” 

La presidenta de Faconauto, 
Marta Blázquez, resaltó que 
la industria del automóvil 
atraviesa en la actualidad “un 
momento crucial”, en el que, 
en su opinión, los concesiona- 
rios “ofrecen un valor añadi- 
do y son pilares clave como 
prescriptores de la movilidad 
sostenible”. 

“Esta iniciativa refleja 
nuestro propósito, junto a 
nuestros socios estratégicos, 
de ser una parte esencial en el 
cambio hacia un futuro más 
eficiente en términos energé- 
ticos, económicos, sociales y 
sin dejar a nadie atrás”, aña- 
dió la presidenta de la asocia- 
ción del automóvil. 

Por su parte, el director de 
BBVA Consumer Finance pa- 
ra España y Portugal, Oscar 
Cremer, aseguró que el objeti- 
vo de su entidad es “avanzar 
hacia un futuro sostenible e 
inclusivo” con este tipo de ini- 
ciativas. Además, añadió que 
como entidad financiera apo- 
yan “firmemente” el proceso 
de descarbonización de sus 
clientes con diversas medi- 
das, entre las que se incluye el 
acceso ala movilidad. 


Mercadona aviva la guerra de 
precios al rebajar 1.000 productos 


BATALLA EN EL SÚPER/ La cadena recorta precios de productos básicos que representan 150 millones de 
euros anuales, ante la bajada que experimentan los costes. Se suma así a las rebajas de Carrefour y Lidl. 


J.Brines. Valencia 

La inflación se está aliviando 
con la disminución de los cos- 
tes para muchas empresas, y 
en el sector de la alimentación 
se está traduciendo en rebajas 
de los precios por parte de los 
supermercados. Las grandes 
cadenas están anunciando los 
productos alos que están apli- 
cando sus mayores descuen- 
tos para tratar de atraer a un 
consumidor que, en el caso de 
los alimentos, todavía afrontó 
subidas en un junio de un 
4,2% en tasa interanual. 

Ayer fue Mercadona, la 
mayor cadena de supermer- 
cados del país, la que dio a co- 
nocer su último movimiento 
en este sentido: ha realizado 
una nueva bajada de precios 
de su surtido, con la que acu- 
mula más de mil productos 
rebajados en lo que llevamos 
de 2024. 

La compañía presidida por 
Juan Roig explica que esta 
decisión es “fruto del com- 
promiso de bajar el precio de 
venta al público cuando lo ha- 
cen los precios de coste y re- 
forzar sus estrategias de ven- 
ta”. Mercadona afirma que ha 
destinado 150 millones de eu- 
ros a optimizaciones que, “sin 
tocar la calidad”, permitirán 
ese nivel de ahorro en la cesta 
de la compra de sus clientes 
enel plazo deun año. 

Mercadona destaca que 
entre los productos rebajados 
se encuentran el pescado, el 
pan, la pasta y el aceite de oli- 
va. En concreto, en el caso de 
este último producto, la com- 
pañía ha realizado en el día de 
hoy una nueva bajada de sus 
variedades Virgen y Virgen 
Extra, que, sumadas a las rea- 
lizadas desde enero, hacen 
que Mercadona haya bajado 
de media un 14% el precio del 
aceite de oliva en sus super- 
mercados. 


Los competidores 

Esta decisión está en línea con 
las de sus competidores. Ante 
las presiones que llevaron a 
subir el precio de los alimen- 
tos atasas de dos digitos con la 
guerra de Ucrania, fue yaen la 
primera mitad de 2023 cuan- 
do las cadenas, empezando 
por Carrefour, Eroski y Dia, 
desataron una batalla de 
anuncios de promociones 
que, sumadas al alivio de la re- 
baja del IVA, tampoco logra- 
ron frenar del todo el encare- 
cimiento de la cesta de la 


EL ACEITE 


El aceite de oliva es 
clave. Mercadona ha 
rebajado un 14% 
este producto, que de 
media está un 39,7% 
más caro que hace 
un año. 


Carrefour ha aplicado 
rebajas que afectan 
este año a 2.000 
productos de sus 
estantes 


La filial española 

de Lidl también entra 
en la batalla y redujo 
el precio hasta 

un máximo del 13% 


compra. El impacto en las dis- 
tribuidoras es positivo, ya que 
las rentabilidades de 2023 se 
mantuvieron o mejoraron. 

A mediados del año pasado, 
Mercadona decidió entrar en 
esta contienda avisando de 
que rebajaba 500 productos 
básicos. Fue un cambio en la 
política de la cadena de Juan 
Roig, que tiene por costum- 
bre no realizar promociones 
en los precios de sus produc- 
tos, sino tratar de presentar 
siempre precios bajos de ma- 
nera constante y ajustar al 


Mercadona está recortando precios en sus más de 1.600 establecimientos. 


máximo. 

Carrefour también ha sido 
muy activa. Ya en los prime- 
ros compases de 2023 había 
publicado un decálogo de me- 
didas de ahorro antiinflación. 
Y mantuvo esa línea el resto 
del ejercicio. 

Esta cadena comenzó el 
presente año anunciando de 
nuevo recortes en los precios 
de 500 artículos de su surtido, 
de primera necesidad, en una 
estrategia que se ha ido man- 
teniendo a lo largo del año. 
Para el mes de junio, Carre- 


four ya sumaba en sus lineales 
rebajas en 2.000 productos. 
La cadena francesa aban- 
deró la batalla contra la infla- 
ción cuando a comienzos de 
este año decidió sacar de sus 
estantes los productos de la 
multinacional estadouniden- 
se PepsiCo debido a que los 
estaba encareciendo dema- 
siado, aunque ambas firmas 
han retomado relaciones. 
También la filial española 
de la alemana Lidl está siendo 
activa en esta batalla por el 
céntimo. Aplicó una rebaja 


masiva de precio en 200 de 
sus referencias en España 
desde el pasado febrero. 

La firma dijo que esta deci- 
sión, con la que busca “ofrecer 
siempre la cesta de la compra 
más barata del mercado”, su- 
pondrá una oleada perma- 
nente de bajada de precio. 

De esta forma, Lidl rebajó 
hasta un 13% de forma per- 
manente el precio de más de 
cien artículos básicos de su 
marca propia y aplicó otros 
descuentos en más referen- 
cias de su surtido. 


Incarlopsa gana un 62% más 
y eleva su dependencia del grupo 


Nerea San Esteban. Madrid 
Incarlopsa, el principal pro- 
veedor cárnico de Merca- 
dona, aumentó durante el 
pasado ejercicio sus ventas 
a la cadena valenciana. En 
concreto, la empresa que 
preside Juan Roig pasó de 
suponer el 57% de sus ven- 
tas en 2022 al 59% en 2023. 
Así se desprende de sus 
cuentas anuales, deposita- 
das en el Registro Mercan- 
til, en las que la empresa 
cárnica detalla que su factu- 
ración se situó en 2023 en 
1.168 millones de euros, un 


13% por encima de la cifra 
del año anterior, superando 
por primera vez la barrera 
delos mil millones. En el ca- 
so del beneficio, se disparó 
hasta los 21 millones de eu- 
ros, casi un 62% más que el 
año anterior. 

Una mejora “significati- 
va” que la compañía con se- 
de en Tarancón (Cuenca) 
explica por tres razones: la 
reducción de los costes 
energéticos por su inversión 
en fotovoltaica, destacando 
la mejora en eficiencia en 
energética o la formaliza- 


ción de contratos de sumi- 
nistro a precio fijo; la reduc- 
ción de los costes de trans- 
porte; y la mejora en la efi- 
ciencia de los procesos pro- 
ductivos. Tras varios años 
en los quelos costes operati- 
vos se vieron fuertemente 
incrementados, motivados 
principalmente por la subi- 
da en el precio de energía y 
gas, resume Incarlopsa, “la 
favorable evolución del pre- 
cio de estos suministros en 
el ejercicio 2023, junto con 
las medidas que el grupo ha 
llevado a cabo para reducir 


el impacto asociado a la vo- 
latilidad, se ha visto refleja- 
do en el resultado”. 

Durante el año pasado, el 
principal proveedor de car- 
ne de Mercadona, quefabri- 
ca y vende un amplio rango 
de productos cárnicos deri- 
vados del cerdo en el merca- 
do mayorista, también re- 
forzó el equipo. La plantilla 
a cierre del ejercicio au- 
mentó en 134 personas, pa- 
sando de 2.338 trabajadores 
al término del ejercicio 
2022, a 2.472 efectivos a fi- 
nales de 2023. 
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ACS se 
refuerza en 
Australia con 
una Obra de 
93 millones 


C. Morán. Madrid 

ACS, a través de su filial 
Thiess, ha renovado un con- 
trato de cuatro años, con op- 
ción de prórroga por otro adi- 
cional, para prestar servicios 
de desarrollo subterráneo en 
el Complejo Minero de Cobre 
de Eloise, ubicado en el no- 
roeste de Queensland (Aus- 
tralia). El encargo de AIC Mi- 
nes a Thiess (a través de la 
empresa Pybar) está valorado 
en 149 millones de dólares 
australianos (93 millones de 
euros). 

El alcance del contrato in- 
cluye la conducción de enlace 
subterráneo de tres kilóme- 
tros para el yacimiento Jeri- 
cho desde el bajante de Eloise, 
situado a 125 metros bajo la 
superficie, así como 600 me- 
tros de acondicionamiento 
para los acopios. 

“Felicitamos a Pybar por la 
consecución de este contrato, 
el primero desde su incorpo- 
ración al grupo de empresas 
Thiess en mayo de 2024. Este 
contrato de minería subterrá- 
nea es un ejemplo más del 
progreso de Thiess en la es- 
trategia de diversificar la car- 
tera de servicios y materias 
primas”, asegura Michael 
Wright, presidente de Thiess. 

La filial minera, que forma 
parte del entramado de em- 
presas de Cimic, acordó la ad- 
quisición de Pybar este año 
tras la compra de las acciones 
de Metarock Group. Pybar 
está especializada en metales 
subterráneos. Fuentes del 
sector indican que ACS abor- 
dó la operación con una valo- 
ración de empresa (incluida 
deuda) de unos 65 millones 
de dólares australianos. 

Cimic, que ACS controla a 
través de Hochtief, llegó en 
abril a un acuerdo con el fon- 
do de inversión Elliott para 
adquirir una participación 
adicional del 10% en Thiess, 
proveedor líder mundial de 
servicios mineros. La opera- 
ción, valorada en 320 millo- 
nes de dólares australianos, 
aumentó la participación de 
Cimic en Thiess al 60%. La 
opción de venta del 40% res- 
tante de Elliott es ejercitable 
entre abril de 2025 y diciem- 
bre de 2026. 

Thiess, especializada en 
servicios mineros, cuenta con 
más de 15.000 empleados y 
opera en Australia, Asia y 
América. Su cartera de traba- 
jo abarca más de 60 proyectos 
con unos ingresos en 2023 de 
a 5.900 millones de dólares 
australianos. 
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REFINANCIACIÓN/ LA CONSTRUCTORA AFRONTA UNA AMPLIACIÓN DE CAPITAL DONDE SOLO TIENE 
ASEGURADO HOY EL 50% POR LOS MEXICANOS AMODIO Y LUIS HOLZER. JOSÉ ELÍAS, EN LA RECÁMARA. 


OHLA se aferra a México para 
salvar el “match ball' financiero 


por C.Morán/ 
A.Zanón 


La vía abierta por Atitlan para ayudar y 
tomar el poder en OHLA através de una 
ampliación de capital de 75 millones de 
euros sin derecho de suscripción (com- 
plementada con otra igual con dere- 
chos) quedó prácticamente cerrada el 
pasado martes después de que la plata- 
forma de inversión fundada por Rober- 
to Centeno (yerno del dueño de Merca- 
dona, Juan Roig) y los hermanos Amo- 
dio impusiesen una serie de condicio- 
nes nuevas imposibles de acatar por 
ninguna delas partes. 

La oferta de Atitlan se basaba en una 
colocación con un fuerte descuento so- 
bre la cotización actual, lo que supon- 
dría una excesiva dilución para los ac- 
tuales accionistas de una compañía ya 
de por sí deprimida en Bolsa. 

Fuentes próximas a la operación indi- 
can que el consejo de OHLA ha recibido 
en las última semanas misivas de accio- 
nistas minoritarios advirtiendo de la 
pérdida de peso en la actual estructura 
de capital si se aprueba una ampliación 
sin derechos de suscripción sobre una 
compañía que solo vale en Bolsa 192 mi- 
llones de euros (0,32 euros por título). 
La operación planteada por Atitlan 
equivale al 39% de la empresa construc- 
tora, por encima del umbral que forza- 
ría a lanzar una opa. Atitlan no acudía 
sola a esta operación en la que también 
estaba implicado el fondo español Sto- 
neshield. 

Además del precio, Atitlan presentó 
el pasado martes una nueva condición 
de exclusividad de dos meses a su ofer- 
ta, una cláusula break up fee por la que 
OHLA se arriesgaba a indemnizar al in- 
versor con 10 millones de euros en caso 
de que negociase con terceros. 

Ese mismo martes Atitlan envió a la 
sede de OHLA, en Torre Emperador, 
las modificaciones de su oferta para que 
fueran discutidas cinco horas después 
en una reunión prevista a las nueve de la 
noche. Nunca se llegó a celebrar el en- 
cuentro. OHLA pidió a los gestores de 
Atitlan más tiempo para analizar la pro- 
puesta y Atitlan se negó a prorrogar por 
segunda vez su oferta, que expiró el 12 
de julio a media tarde. 

Fuentes de Atitlan indican que la ope- 
ración estaba confeccionada pensando 
exclusivamente en la empresa, que ne- 
cesita los fondos para desatascar la refi- 
nanciación de la deuda con bancos y bo- 
nistas. 

OHLA trabaja en dos frentes. Por un 
lado está la refinanciación de bonos que 
suman 412 millones y que vencen entre 
2025y2026. La reestructuración de es- 
ta deuda corporativa está asociada a 
otra discusión con la banca. La empresa 
trabaja en liberar total o parcialmente 
depósitos indisponibles por valor de 173 
millones de euros que, en su mayoría, 
son garantía de avales de hasta 354 mi- 
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Los hermanos Luis y Mauricio Amodio controlan el 26% de OHLA. 


Atitlan, que se negó a dar 
más plazo a los Amodio, 
planteó una oferta para 
reflotar la empresa 


Los inversores mexicanos 
mantiene conversaciones 
con el inversor José Elías, 
socio de Audax y de Ezentis 


llones de euros que el grupo ha extendi- 
do de manera transitoria hasta octubre 
de este año. Con la liberación del depo- 
sito gracias a la ampliación del capital y 
los ingresos procedentes de desinver- 
siones (a finales de año ingresará 55 mi- 
llones por el 25% del Hospital CHUM 
vendido a John Laing), la empresa con- 
fía en alcanzar un acuerdo con el poolde 
bancos en el que figura Santander, 
CaixaBank, Sabadell, Société Générale y 
Crédit Agricole. 


Opciones existentes 

“El consejo de OHLA acordó solicitar a 
Atitlan determinadas aclaraciones de la 
oferta para poder adoptar un acuerdo, 
poniéndose a su disposición para man- 
tener las conversaciones que resultaran 
oportunas a tal fin y poder elegir entre 
las distintas opciones existentes”, indicó 
ayer la empresa a la CNMV. “Atitlan ha 
comunicado quela oferta ha vencido sin 
haberse alcanzado un acuerdo”, por lo 
que la constructora “continúa trabajan- 
do en el resto de las alternativas existen- 
tes en defensa del interés de la socie- 
dad”, remarca la empresa. 


Sin Atitlan, la única opción encima de 
la mesa es de signo exclusivamente me- 
xicano. Los hermanos Amodio, con 
fuertes minusvalías latentes en OHLA 
desde su desembarco (entraron con un 
16% inicial que pagaron a la familia Vi- 
llar Mir a un euro por acción), se han 
comprometido a suscribir su actual 
26%. OHLA ingresaría esos 26 millones, 
junto con lo comprometido por la firma 
azteca Coapa Larca, una inmobiliaria 
que forma parte de conglomerado de 
empresas mexicana dominada por el 
empresario Luis Andrés Holzer. 

Se trata de un inversor conocido por 
los hermanos Amodio que se ha com- 
prometido asuscribir 25 millones de eu- 
ros en el aumento de 100 millones y, en 
el caso de que no pueda hacerlo porque 
los actuales accionistas ya lo hayan sus- 
crito, propone otro aumento hasta al- 
canzar esa misma cifra. 

OHLA tendría garantizado el 50% de 
la ampliación anunciada el 26 de junio 
que debe ser aprobada mediante una 
junta extraordinaria que aún no ha sido 
convocada. Salvo los hermanos Amo- 
dio, no hay más socios presentes en el 
capital de OHLA capaces de asumir esa 
inversión, clave para reflotar a una com- 
pañía que no despierta apetito entre los 
grandes inversores institucionales, en- 
tre otras razones, porque el dividendo 
se encuentra suspendido desde hace 
años, la cotización está situada en míni- 
mos históricos y el grupo, sin activos va- 
liosos, se apoya exclusivamente en la ac- 
tividad constructora, un negocio de 
márgenes estrechos. José Elías, dueño 
de Audax y accionista de Ezentis, podría 
ser parte de la solución. 


El Gobierno da 1.200 
millones de oxígeno 
a Siemens Gamesa 


Miguel Á. Patiño. Madrid 

El Estado español, a través de 
la Compañía Española de Se- 
guros de Crédito ala Exporta- 
ción (Cesce), y un grupo de 
bancos liderados por BBVA y 
BNP Paribas han otorgado 
una línea de avales a Siemens 
Gamesa por un importe de 
1.200 millones de euros, que 
permitirá a la filial de renova- 
bles de Siemens Energy res- 
paldar sus proyectos. 

En la práctica, es un balón 
de oxigeno que permite soco- 
rrer a Gamesa en un momen- 
to crítico. La compañía, que 
cayó bajo control en 2016, lle- 
va cuatro años sumida en pér- 
didas multimillonarias por di- 
versos problemas. Primero 
fue el Covid, luego la crisis 
económica y más tarde pro- 
blemas técnicos. El pasado 
año batió todos los récord con 
unos números rojos de 4.300 
millones y para este ejercicio 
prevé otros 2.000 millones en 
negativo, lo que a su vez sigue 
arrastrando a la matriz, Sie- 
mens Energy. 

En otoño del pasado año, 
Siemens Energy logró el apo- 
yo del Estado alemán, en for- 
ma de garantías y otras vías fi- 
nancieras, en las que partici- 
paba también el banco Deust- 
che Bank, por un total de 
11.000 millones de euros. 
Tras ese rescate, Siemens 
Energy también exigió ayuda 
al Gobierno español, que se 
ha estado negociando hasta 
ahora. 


50%, el Estado 

Ayer se formalizó una línea de 
avales en la que, además de 
Cesce, BBVA y BNP Paribas 
-como bancos estructurado- 
res- participan Caixabank, 
Crédit Agricole, KutxaBank y 
Santander, como miembros 
del sindicato bancario. 

La línea cuenta con una ga- 
rantía de Cesce del 50% de los 
avales que se emitan, hasta un 
límite máximo de 600 millo- 
nes de euros, compartiendo 
así la sociedad el riesgo con 
los bancos avalistas. 

El Cesce es una entidad 
participada en un 50,25% por 
el Estado, pero también tiene 
de socios a Santander (23%), 
BBVA (16%) y Sabadell (3%), 
entre otras entidades. La co- 
bertura de Cesce se realiza 
por cuenta del Estado, con- 
tando con el respaldo del Fon- 
do de Reserva de los Riesgos 
de la Internacionalización 
(ERRD, adscrito al Ministerio 
de Economía, Comercio y 
Empresa del Gobierno de Es- 
paña. 


Vinod Philip será primer ejecuti- 
vo de Gamesa desde agosto. 


La línea financiera se 
abre en pleno 
proceso de 
reestucturación de 
Gamesa 


Cesce indicó que la opera- 
ción “no debería suponer cos- 
te para el Estado, al no tener 
Siemens Gamesa fallidos en 
su historial de pagos y estar 
dichos pagos garantizados 
por la matriz”. 

Esta línea tendrá un carác- 
ter revolving, permitiéndose 
emitir nuevos avales confor- 
me se vayan liberando avales 
en vigor, hasta el limite máxi- 
mo de 1.200 millones de eu- 
ros. Los avales serán de carác- 
ter técnico, es decir, aquellos 
necesarios para licitar, con- 
tratar, ejecutar y garantizar 
proyectos eólicos de Siemens 
Gamesa en el exterior. Esta lí- 
nea de avales es complemen- 
taria alas líneas de 11.000 mi- 
llones acordadas por el Go- 
bierno alemán con Siemens 
Energy. 

Cesce destacó ayer que el 
mantenimiento de la capaci- 
dad industrial en la Unión Eu- 
ropea, y en España en particu- 
lar, es “un aspecto esencial 
que han tenido presente las 
partes en todo momento, 
quienes coinciden además en 
la importancia que tienen las 
energías renovables”. 

Siemens ha anunciado que 
Vinod Philip asumirá el cargo 
de primer ejecutivo de Game- 
sa en agosto. El nuevo ejecuti- 
vo abordará medidas de rees- 
tructuración. Siemens Game- 
saha anunciado que recortará 
4.100 en todo el mundo, de los 
que 430 empleos (8,5%) serán 
en España. 


CVC gana a Hacienda en el Supremo 
y evita 355 millones de euros de multa 


TRIBUTACIÓN DE PLUSVALÍAS/ El Alto Tribunal remarca en la sentencia que la Agencia Tributaria 
se extralimitó en los registros al fondo de inversión en una reclamación por la venta de Quironsalud. 


Ignacio Faes. Madrid 

CVC Capital Partners ha ga- 
nado en el Tribunal Supremo 
su batalla judicial contra Ha- 
cienda y evita una multa, en- 
tre sanción e intereses, de 355 
millones de euros. El fallo del 
Supremo invalida la actua- 
ción de la Inspección de la 
Agencia Tributaria durante 
un registro en la sede de CVC 
por interrogar a los emplea- 
dos de la gestora. 

La Agencia Tributaria re- 
clamaba a CVC 270 millones 
de euros por el mecanismo de 
tributación utilizado por la 
gestora británica con respecto 
a las plusvalías de la venta de 
Quironsalud a Fresenius, una 
de las transacciones más lu- 
crativas en la historia de CVC. 

“El modo de operar de la 
Administración tributaria en 
el presente caso constituye 
una actuación sorpresiva, cu- 
yo único objetivo imaginable 


IX PREMIOS 
Expansión 
TRANSFORMACIÓN HACIA UNA 


ECONOMÍA 
SOSTENIBLE 


EXPANSIÓN, Bankinter y Cepsa convocan la 


El Tribunal invalida 
el registro en la 
sede por interrogar 
“sorpresivamente” 
a los empleados 


es realizar el interrogatorio en 
una atmósfera intimidatoria y 
facilitar así la obtención de la 
información buscada; algo 
que debilita las posibilidades 
de defensa de quien está so- 
metido a inspección tributa- 
ria”, señalan los magistrados. 

El registro domiciliario tu- 
vo lugar el día 19 de octubre 
de 2021 y, durante el mismo, 
los funcionarios procedieron 
a interrogar individualmente 
a los directivos y empleados 
de la entidad mercantil ins- 
peccionada sobre las activida- 
des de ésta y sobre su trabajo. 

“Difícilmente puede califi- 
carse de ajustado a las exigen- 
cias de la proporcionalidad y 


IX Edición de los premios Expansión 


Transformación hacia una Economía Sostenible 


para conocer los mejores proyectos de las 


empresas, instituciones y organizaciones 


españolas que lideran la transición hacia un futuro 


sostenible y respetuoso. 


2024 


Javier de Jaime, 'managing 
partner' de CVC. 


la buena fe”, destaca el Tribu- 
nal Supremo. “Es indudable 
que habría medios menos in- 
quietantes y más leales de in- 


¡Inscríbase ya! El plazo de presentación de 


mediante el formulario de inscripción o en la web: 


Un reconocimiento a las prácticas que llevan a 


cabo en sus negocios y a su compromiso con la 
sociedad. Dirigidos a grandes empresas, ONG, 


instituciones, organismos oficiales, pymes, 


istart up' y emprendedores. 


Colaboran: 


bankinter. 3£cEPSA 


La Agencia Tributaria 
reclamaba 270 
millones a CVC por la 
venta de Quiron al 
grupo Fresenius 


terrogar a los trabajadores”, 
apostilla, 

Según el Supremo, la Ad- 
ministración tributaria no te- 
nía fundamento normativo 
para interrogar sin preaviso y 
con ocasión de un registro do- 
miciliario a los directivos y 
empleados de la entidad. “Lo 
decisivo es que desde un pun- 
to de vista procedimental sen- 
cillamente no hay nada: los in- 
terrogatorios se realizaron sin 
ajustarse a ningún trámite 
procedimental específico”, 
apunta el fallo. 

El Tribunal es contundente 
en la sentencia. “Fue una ac- 
tuación realizada prescin- 


proyectos es del 17 de junio al 13 de septiembre, 
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CENTER FOR SOCIAL 
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SUSTAINABILITY 


diendo absolutamente de 
cualquier procedimiento idó- 
neo para interrogar a perso- 
nas, de manera que está in- 
cursa en causa de nulidad ra- 
dical”, critica. 

De esta forma, el Supremo 
entiende que el derecho fun- 
damental de CVC a un proce- 
so con todas las garantías y sin 
indefensión ha sido vulnera- 
do. La consecuencia esla nuli- 
dad de la actuación inspecto- 
ra objeto de la controversia. 


Segundo caso 
El Supremo ha publicado otra 
sentencia sobre CVC que, 
aunque en este caso el fondo 
no ha logrado una victoria sin 
paliativos, el Tribunal admite 
el recurso de casación y sí que 
ha conseguido introducir una 
doctrina que aumenta la se- 
guridad jurídica para los con- 
tribuyentes. 

“El acceso a la información 
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El registro domicilia- 
rio de las ofiienas de 
CVC tuvo lugar el día 
19 de octubre de 
2021 y se interrogó a 
varios empleados del 
fondo de inversión. 


contenida en equipos o repo- 
sitorios informáticos de datos 
requiere que el auto que auto- 
riza la entrada en dicho domi- 
cilio razone de manera espe- 
cífica la justificación del acce- 
so a esa información”, deter- 
mina el Tribunal Supremo en 
este caso. 

Sin embargo, desestima el 
recurso de apelación de CVC, 
al considerar los magistrados 
que el juez, en este procedi- 
miento, sí justificó debida- 
mente el acceso a los datos de 
los ordenadores del fondo. 

En paralelo a este procedi- 
miento, CVC reconoció el pa- 
sado abril en el folleto de su 
salida a Bolsa que la Fiscalía 
estaba estudiando presentar 
una querella contra Javier de 
Jaime, managing partner de 
la firma, porque el directivo 
podría haber ocultado infor- 
mación con el fin de evadir 
impuestos españoles. 


Expansión 
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La filial logística de 
Amazon en España 
gana un 88% menos 


Javier G. Fernández. Madrid 

Amazon Spain Fulfillment, la 
filial española del gigante es- 
tadounidense de comercio 
electrónico dedicada a la ges- 
tión de sus almacenes, decla- 
ró el año pasado un beneficio 
neto de 1,7 millones de euros, 
un 88% menos en compara- 
ción con los 14,8 millones que 
registró en 2022, según cons- 
ta en las cuentas depositadas 
en el Registro Mercantil. 

Este abrupto descenso en 
su resultado se explica por las 
provisiones de 17 millones 
que la firma ha registrado de- 
bido al cierre de su centro en 
Martorelles (Barcelona) y el 
traslado de su actividad al que 
inauguró el año pasado en Za- 
ragoza. Al tratarse de un al- 
macén alquilado, y al haber 
cesado la actividad antes de la 
fecha de finalización del con- 
trato, la empresa asume el 
coste total del arrendamiento. 

A esto hay que sumarle 
otros 41,6 millones de euros 
que el grupo estadounidense 
provisionó para el desmante- 
lamiento y reforma de los al- 
macenes arrendados en caso 
de, como sucede en Martore- 
lles, cesar su actividad en 
ellos. La cifra triplica los 13 
millones que la compañía 
destinó en 2022. 

La filial declaró el año pasa- 
do un impuesto sobre benefi- 
cios de 8,3 millones, un 67% 
menos respecto a 2022. Y 
abonó a Hacienda en concep- 
to de impuesto sobre benefi- 
cio 6,5 millones de euros, un 
37% menos respecto a los 10,3 
millones del año anterior. 

En el capítulo de las ventas, 
la empresa alcanzó unos in- 
gresos de 962,7 millones de 
euros, un 2% más respecto a 
2022. Todos los ingresos de la 
sociedad, la más importante 
de las que tiene constituidas 
Amazon en España, proceden 
de la prestación de servicios a 
otras firmas del grupo. En 
concreto, de los 962,7 millo- 
nes en ventas declarados por 
Amazon Spain Fulfillment, 
un 52% corresponde a Ama- 
zon EU, la sociedad matriz 
ubicada en Luxemburgo, y el 
48% restante a Otras empre- 
sas del grupo. 

La actividad principal de la 
firma, según explican los ad- 
ministradores en la memoria 
anual, “esla prestación de ser- 
vicios relacionados con las ac- 
tividades de almacenamiento, 
colección, empaquetado y 
procesado de órdenes en be- 
neficio de otras entidades de 
Amazon”. 

La multinacional cuenta 
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Centro logístico de Amazon en 
Madrid. 


El grupo ingresó 

962 millones el año 
pasado en España 

a través de su filial 
logística, un 2% más 


Amazon provisionó 
17 millones para el 
pago del alquiler del 
centro de Barcelona 
que planea cerrar 


con otra filial dedicada a la lo- 
gística, Amazon Road Trans- 
port Spain, que gestiona las 
actividades de Amazon rela- 
cionadas con el transporte y 
reparto de pedidos. El grupo 
todavía no ha publicado los 
resultados de esta sociedad 
correspondientes a2023. 

La plantilla media de los al- 
macenes de Amazon aumen- 
tó en 2.197 trabajadores res- 
pecto al ejercicio anterior en 
2023, situándose en 14.423 
empleados. En total, el gigan- 
te del comercio electrónico 
cuenta con 40 instalaciones 
logísticas y oficinas en Espa- 
ña. Tiene previsto abrir un 
nuevo centro en Asturias en 
septiembre que creará 1.500 
empleos nuevos en tres años. 

La empresa que dirige 
Andy Jassy anunció a princi- 
pios de mes que su cifra de ne- 
gocio había superado el año 
pasado en España los 7.100 
millones, un 11% más. Con es- 
te dato comoreferencia, el ne- 
gocio de Amazon Fulfillment 
representaría alrededor de un 
13% de los ingresos del grupo. 


La negociación del ERE de 
Vodafone acaba sin acuerdo 


898 DESPIDOS/ Los sindicatos someten hoy la última oferta lograda a consulta con 
los trabajadores. Vodafone cambia todo su portfolio de tarifas y rebaja precios. 


l. del Castillo. Madrid 

La negociación del ERE de 
Vodafone llegó ayer a su últi- 
ma etapa sin acuerdo. Los sin- 
dicatos no aceptan la última 
oferta que ha propuesto la di- 
rección del grupo, que consi- 
deran insuficiente y no le van 
a dar su aval. Por tanto, los 
sindicatos van a someter la 
propuesta a la aprobación de 
los trabajadores en asambleas 
que se celebrarán a lo largo 
del día de hoy. 


Aprobación o ruptura 

Si la plantilla la acepta, se fir- 
mará. Si rechaza esta última 
propuesta, la dirección ha se- 
ñalado que se ejecutará el 
ERE en las condiciones míni- 
mas que marca la ley. 

En la reunión de ayer, la 
empresa realizó algunas con- 
cesiones adicionales, entre 
ellas un sistema de prejubila- 
ciones para personal con más 
de 57 años -con 10 de antigue- 
dad- que cobrará un 80% del 
salario regulador; también 
añadió una prima lineal de 
3.500 euros para trabajadores 
con menos de 40.000 euros 
de sueldo; la prohibición del 
despido para mayores de 55 
años y el compromiso de no 
hacer otro ERE hasta el 31 de 
diciembre de 2025. 

El resto de condiciones son 
las ya conocidas hasta ahora 
puesto que se aplicaría a 898 
personas -un 25% menos que 
los 1.198 iniciales- y una in- 
demnización de 45/33 días 


José Miguel García, consejero delegado de Vodafone España. 


Si la plantilla acepta 
la última oferta de la 
dirección del grupo 
se aprobará el ERE 
sin el aval sindical 


por año, con un límite de 24 
mensualidades, frente alos 24 
días y 14 mensualidades ini- 
ciales. También se mantienen 
las restricciones por las que el 
ERE no afectará a embaraza- 
das o a los dos miembros de 
una pareja. 


Renovación total de tarifas 
Por otra parte, Vodafone Es- 
paña ha renovado por com- 
pleto su portfolio de tarifas de 
sólo móvil y convergentes. 
Las nuevas tarifas son en ge- 


neral más baratas y con más 
gigas y mayor velocidad -de- 
saparecen las ofertas de 300 
Megabits por segundo 
(Mbps) y sólo quedan las de 
600 Mbps y un gigabit 
(Gbps)- y con un esquema 
más flexible en el que los 
clientes pueden configurar las 
propuestas más a su medida. 

Vodafone mantiene así su 
renovación comercial, que se 
inició con el anuncio de que 
convertía en estables las ofer- 
tas temporales así como el 
anuncio de la tarifa de Lowi 
desde 20 euros para hacer 
frente a Digi. 

En los nuevos planes con- 
vergentes (de fibra y móvil), 
los clientes tienen flexibilidad 
para elegir, con opciones de 
fibra600 Mbps y móvil desde 


La “teleco” recorta 
todos sus precios y 
plantea una oferta 
más flexible 

para el usuario 


35/mes y de fibra 600Mbps, 
móvil y TV desde 40/mes. 
Además, tienen disponible un 
nuevo configurador en la web 
de Vodafone. 

Además de las ofertas de 
600 Mbps, existen las mismas 
pero con 1 Gbps, por 10 euros 
más al mes. 

En el sólo móvil se inicia el 
portfolio con una tarifa básica 
de 50 GB de datos móviles y 
llamadas ilimitadas por 15 eu- 
ros al mes y se introducen dos 
nuevas tarifas: de 100 GB de 
datos por 20 euros; y de 200 
GB, por 25 euros. Se mantiene 
la tarifa con datos móviles ili- 
mitados (Vodafone Ilimitada 
Max) pero su precio se redu- 
ce un 23% hasta los 30 euros 
al mes. 

En las ofertas de fijo y móvil 
se parte de una de 25GB, lla- 
madas ilimitadas y fibra de 
600 Mbps que cuesta 35 eu- 
ros al mes con una línea o 40 
euros con dos líneas móviles. 
La tarifa de 50 GB, llamadas 
ilimitadas y fibra de 600Mbps 
cuesta 40 euros con una línea 
o 45 euros con 2 líneas; y la de 
100 GB, llamadas ilimitadas y 
fibra de 600Mbps se sitúa en 
45 euros con una línea o 50 
euros con dos líneas. 


La CNMC dará a Movistar flexibilidad 
para configurar sus ofertas de precios 


l. del Castillo. Madrid 

La CNMC anunció ayer una 
consulta pública para actuali- 
zar la metodología que anali- 
za si las ofertas de fibra óptica 
de Telefónica pueden ser re- 
plicadas por otros operadores 
usando las ofertas mayoristas 
que proporciona el ex mono- 
polio, lo que se denomina el 
testdereplicabilidad. 

El regulador ha propuesto 
un nuevo enfoque que dotará 
a la compañía de “mayor fle- 
xibilidad” para diseñar su 
oferta comercial, dado que 
hasta ahora estaba sujeta a va- 
rias obligaciones. 


La metodología actual del 
test de replicabilidad estable- 
ce distintos criterios para de- 
terminar si los precios de las 
ofertas mayoristas de fibra 
óptica que cobra Telefónica a 
los operadores alternativos 
permiten competir en las zo- 
nas donde el nivel de compe- 
tencia es más reducido. Pero, 
además, le exige pasar ese test 
para cualquier nueva tarifa e 
incluso para promociones 
temporales. 

La CNMC propone ahora 
un nuevo enfoque que busca 
flexibilizar el test de replica- 
bilidad y adaptarlo a los cam- 


bios regulatorios, en especial 
a la Recomendación Gigabit, 
publicada por la Comisión 
Europea este año. Así, el regu- 
lador prevé que la nueva me- 
todología de análisis se realice 
sobre una cartera de produc- 
tos “emblemáticos” y que la 
replicabilidad se valore “de 
manera agregada”. “Ahora, 
cada uno de los productos 
emblemáticos de Telefónica 
supera individualmente el 
test. Con el nuevo enfoque, 
Telefónica contará con una 
mayor flexibilidad para dise- 
ñar su oferta comercial”, sub- 
rayó el regulador. También 


propone que se elimine la li- 
mitación temporal que existía 
para las promociones relacio- 
nadas con contenidos depor- 
tivos “premiun? fijada en dos 
tercios de la temporada, lo 
que permitirá a Telefónica fi- 
jar el mismo plazo promocio- 
nal que para el resto de los 
productos. 

La CNMC renovará en los 
próximos meses las condicio- 
nes de competencia en la fibra 
y es previsible que la liberalice 
del todo, quitando a Movistar 
sus obligaciones, entre las que 
figura la replicabilidad como 
una de las más gravosas. 


ByteTravel 


saldrá al 
BME Scaleup 
valorada en 
38 millones 


J.Orihuel. Barcelona 
ByteTravel, empresa emer- 
gente que desarrolla su activi- 
dad en el sector de la tecnolo- 
gía aplicada a los viajes (tra- 
veltech) ultima su salida al 
BME Scaleup, el mercado 
bursátil alternativo para com- 
pañías con un modelo de ne- 
gocio probado y escalable, 
que acaba de registrar el do- 
cumento de incorporación de 
la firma. 

Con sede en Sant Cugat del 
Valles (Barcelona), ByteTra- 
vel nació en 2021 y ofrece ser- 
vicios auxiliares para viajeros, 
tanto turistas como de nego- 
cios, detodo el mundo. Bajo la 
marca Visagov, la compañía 
está especializada en la trami- 
tación online de visados; ac- 
tualmente su servicio alcanza 
a70 países y prevé llegar a los 
150 en los próximos años. La 
empresa cuenta también con 
Roamic, un servicio para aba- 
ratar el coste del roaming, y 
lanzará el año que viene Glo- 
bely, para asistencia en viaje. 

La tecnológica está dirigida 
y presidida por Axel Serena, 
un emprendedor e inversor 
con una larga trayectoria en el 
ecosistema de start up en Es- 
paña. A través de la sociedad 
Begreat Capital, Serena es el 
primer accionista de Byte- 
Travel con el 70,71% del capi- 
tal. Entre los socios y conseje- 
ros de la compañía, se en- 
cuentra también Pablo Mar- 
tín Rodriguez, presidente y 
CEO de Izertis, tecnológica 
que cotiza enel BME Growth. 

Antes de saltar al parqué, 
ByteTravel ha llevado a cabo 
una colocación privada por 
2,5 millones de euros. 

La tecnológica debutará en 
el BME Scaleup con un precio 
de referencia de 1,26 euros 
por acción, que supone valo- 
rar inicialmente la empresa 
en 37,8 millones de euros. Su 
asesor registrado es Renta 4 
Corporate. El proveedor de li- 
quidez es Renta 4 Banco. 


Ventas y beneficios 

En el pasado ejercicio, Byte- 
Travel alcanzó una cifra de 
negocio consolidada de 8,5 
millones de euros y obtuvo un 
beneficio neto de 2,4 millones 
de euros. Las ventas de la tec- 
nológica subieron un 89% 
respecto a 2022, mientras que 
el resultado después de im- 
puestos se multiplicó por 
ocho. 

ByteTravel será la undéci- 
ma empresa que salte al BME 
Scaleup y la primera si se ex- 
cluye alas Socimis. 


Mango bate su récord 


de facturación hasta junio 


MODA/ La cadena registra unas ventas de 1.543 millones de euros, un 6,3% más 
que en el mismo período de 2023. A tipo de cambio constante el alza fue del 12%. 


José Orihuel. Barcelona 

El grupo de moda Mango re- 
gistró de enero a junio la ma- 
yor facturación semestral de 
su historia, con una cifra de 
1.543 millones de euros, un 
6,3% más que en el mismo pe- 
riodo de 2023, según informó 
ayer la compañía, que señaló 
que la consecución de este ré- 
cord se ha producido pese al 
impacto de “los efectos clima- 
tológicos, inflacionistas y geo- 
políticos”. La empresa no de- 
talló el beneficio ni el ebitda. 

En declaraciones a EX- 
PANSIÓN, la directora finan- 
ciera y consejera de Mango, 
Margarita Salvans, destaca 
que a tipo de cambio constan- 
te el incremento semestral de 
las ventas fue del 12% y re- 
cuerda que uno de los proble- 
mas alos que se ha enfrentado 
la compañía en los seis prime- 
ros meses de 2024 es el im- 
pacto que ha tenido sobre su 
cadena de suministro la crisis 
del transporte en el mar Rojo. 

Por líneas de negocio, la de 
mujer, que representa el 79% 
de los ingresos totales de 
Mango, creció un 4% y batió 
también su récord de factura- 
ción en un semestre, mientras 
que la de hombre se disparó 
un 22% y la de niños y adoles- 
centes aumentó un 11%. 

El negocio online supuso 
un tercio de la facturación 
global de Mango. 

Pese a que su incremento 
fue más moderado que otras 
líneas, que se encuentran en 
una fase de desarrollo más in- 


Pedro Salado (Araba Press) 


Ti 


Margarita Salvans, directora financiera y consejera de Mango. 


Mantiene su política 
de crecimiento 

y ha terminado el 
semestre con 57 
aperturas netas 


cipiente, Salvans descarta que 
se esté produciendo un cierto 
estancamiento de las ventas 
de prendas femeninas y pone 
de relieve el “potencial” que 
tiene Mango Woman tanto a 
tienda comparable como en la 
política de aperturas de tien- 
das físicas de la empresa de 
Palau-solità i Plegamans 
(Barcelona). 

El 78% de los ingresos del 
semestre procedieron del 
mercado exterior, con Fran- 


“Las nuevas tiendas 
nos aportan 
resultados’; dice 
Margarita Salvans, 
directora financiera 


cia, Turquía, Alemania y 
EEUU como países con más 
ventas por detrás de España. 


Tiendas físicas 
La apertura de nuevas tiendas 
fisicas es uno de los ejes del 
plan estratégico 4E presenta- 
do en marzo por la compañía 
fundada y presidida por Isak 
Andic. 

Descontando los cierres, en 
el primer semestre Mango ha 
sumado a su red 57 estableci- 


mientos, principalmente en 
EEUU, Italia, Reino Unido, 
España y Francia. La cadena 
tiene 2.743 tiendas propias y 
franquiciadas en 115 países, 
incluidos 1.018 puntos de ven- 
taen centros comerciales. 

Para el conjunto del año, las 
previsiones apuntan a termi- 
nar el ejercicio con más de 
2.800 tiendas. En paralelo, la 
enseña sigue invirtiendo la re- 
forma de locales. 

Según Salvans, la apertura 
más emblemática hasta junio 
fue la tienda en Via del Corso 
(Roma), con 1.300 metros 
cuadrados. En el segundo se- 
mestre, Mango abrirá en Ma- 
drid un establecimiento de 
2.500 metros en la plaza de 
España, donde está el Zara 
más grande del mundo. 

La empresa está impulsan- 
do especialmente la línea para 
adolescentes. Ha inaugurado 
recientemente la primera 
tienda de Mango Teen en el 
paseo de Gracia de Barcelona, 
está extendiendo la marca a 
ciudades más pequeñas y ha 
abierto en Londres el primer 
punto de venta internacional. 

La directiva asegura que la 
ofensiva en tiendas físicas no 
castiga el beneficio del grupo. 
“Vemos que caben muchas 
tiendas de Mango en el mun- 
do y las aperturas nos aportan 
resultados”, sostiene. 

Salvans admite que en el 
grupo han seguido el proceso 
de salida a Bolsa de Puig, “co- 
mo seguimos —matiza— otras 
empresas del sector”. 


Neinor y Octopus invertirán 200 
millones en viviendas para mayores 


Expansión. Madrid 

La promotora inmobiliaria 
Neinor Homes anunció ayer 
que ha alcanzado un acuerdo 
con el inversor Octopus Real 
Estate para desarrollar una 
joint venture destinada a la 
promoción de viviendas para 
mayores de entre 60 y 80 
años que son independientes 
y no requieren cuidados mé- 
dicos continuos (indepen- 
dent senior living). 

La empresa conjunta, par- 
ticipada en un 80% por Octo- 
pus y en un 20% por Neinor, 
prevé invertir en una primera 


fase 200 millones de euros en 
el desarrollo de viviendas. 
Neinor actuará como deli- 
very partner manager, lo que 
significa que supervisará el 
diseño de los proyectos, la 
concesión de las licencias, su 
comercialización y su cons- 
trucción. Una vez se comple- 
ten las promociones, los acti- 
vos serán gestionados por la 
empresa participada por am- 
bas sociedades. 


500 millones de euros 
El acuerdo supone para Nei- 
nor cumplir con su objetivo 


de 500 millones de coinver- 
sión recogido en su plan de 
negocio a cinco años (2023- 
2027) en tan solo un año y 
cuatro meses, tras detectar 
mucho apetito inversor por el 
sector. Además del acuerdo 
de 200 millones con Octopus, 
Neinor ha sellado alianzas 
por otros 300 millones de eu- 
ros con AXA, Urbanitae y 
Orion Capital. 

La promotora ha sido pio- 
nera en España en la fórmula 
de las coinversiones y, con es- 
te acuerdo, se convierte ade- 
más en la primera compañía 


española en lanzar una joint 
venture de senior living: 

Los analistas de Santander 
destacaron ayer que el plan 
de 200 millones representa la 
mayor plataforma de coin- 
versión creada hasta la fecha 
y destacaron que las rentabili- 
dades previstas en el sector 
de senior living son superio- 
res a las de la promoción de 
residencial. Por su parte, los 
analistas de CaixaBank sub- 
rayan que la situación estruc- 
tural de la población española 
puede ser un viento de cola 
parael sector. 
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La francesa 
PSB Industries 
comprará 
Quadpack por 
140 millones 


J. Orihuel. Barcelona 
Operación transnacional de 
concentración en el negocio 
de la fabricación de envases 
para cosmética, maquillaje y 
perfumería. Quadpack Indus- 
tries, compañía catalana que 
cotiza en el Euronext Growth 
de París, anunció ayer un 
acuerdo de integración con la 
empresa francesa PSB Indus- 
tries, que desarrolla su activi- 
dad en el mismo sector bajo la 
marca Texen. 

PSB Industries adquirirá el 
100% del capital de Quadpack 
por unos 140 millones de eu- 
ros, el doble de la actual capi- 
talización de la firma en el 
parqué alternativo, aunque 
los fundadores y socios de re- 
ferencia de la compañía de 
L'Hospitalet de Llobregat 
(Barcelona), Tim Eaves, John 
McDermott y Philippe Len- 
glart, seguirán vinculados al 
proyecto ya que se converti- 
rán en accionistas significati- 
vos de la empresa gala. 

La transacción creará uno 
de los cinco mayores fabri- 
cantes de envases para pro- 
ductos de belleza del mundo, 
con unas ventas de unos 350 
millones de euros, una planti- 
lla superior a las 2.000 perso- 
nas y plantas en España, Fran- 
cia, Polonia, Alemania, Méxi- 
co y Estados Unidos. 


Acciones y efectivo 

La operación fija en 32 euros 
el precio por acción de 
Quadpack, frente a los 16 eu- 
ros que marcó ayer la compa- 
ñía en el Euronext Growth. 
Según el acuerdo, los funda- 
dores de la empresa española 
recibirán títulos de PSB a 
cambio del 65,43% del capital 
de Quadpack. El 12,23% de la 
firma se abonará en efectivo, 
al igual que ocurrirá con el 
9,85% en poder de un socio 
minoritario. En una segunda 
fase, la participación de PSB 
llegará hasta el 100% a través 
deuna reducción de capital. 

Está previsto que la tran- 
sacción se complete en sep- 
tiembre u octubre. Quadpack 
dejará de cotizar después en 
el Euronext Growth. 

La empresa, con plantas en 
Borgonya (Barcelona) y 
Kierspe (Alemania), facturó 
129 millones de euros en el 
ejercicio cerrado el pasado 31 
de enero, en el que perdió 2,6 
millones. 

PSB Industries pertenece a 
las familias Entremont, 
Guittard y Rosnoblet y su se- 
de central se encuentra en 
Brion (Francia). 
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Lidera las ventas mundiales de móviles en 
el segundo trimestre, por delante de Apple 


SAMSUNG Las ventas mundiales de teléfonos inteligentes au- 
mentaron un 6,5% entre abril y junio de 2024, hasta 285 millones de 
móviles, y cerrando así el cuarto trimestre consecutivo de creci- 
miento, según la consultora IDC. La coreana Samsung lidera la clasi- 
ficación, con 53,9 millones de smartphones vendidos (+0,7%) y una 
cuota de mercado del 18,9%; seguida de Apple, con 45,2 millones 
(+1,5%) y una cuota del 15,8%, y Xiaomi, con 42,3 millones, un 
274% más, según IDC. Las chinas Vivo y Oppo vendieron 25,9 y 25,8 
millones de móviles, respectivamente. 


Compra la siderúrgica canadiense Stelco 


por 2.290 millones 


CLEVELAND-CLIFFS El grupo siderúrgico estadounidense ha 
comprado el fabricante canadiense de acero Stelco Holdings por 
unos 2.500 millones de dólares (2.290 millones de euros) para di- 
versificar su negocio y reforzar la presencia fuera del mercado esta- 
dounidense. Cleveland-Cliffs, la segunda mayor siderúrgica de Nor- 
teamérica por detrás de Nucor, dijo ayer que mantiene su interés 
por US Steel, pero a un precio menor al de los 14.000 millones de dó- 
lares que pactó para ser adquirida por la japonesa Nippon Steel, una 
operación que el Gobierno de EEUU estudia bloquear. 


Aflora un 4,5% en el capital de 
Lar España en plena opa de Hines 


BLACKROCK La gestora de fondos estadounidense, la mayor del 
mundo, ha elevado al 4,48% su participación en el capital de Lar Es- 
paña, al tiempo que Fidelity ha aflorado un 1,258%, según los regis- 
tros de la CNMV. Estos dos movimientos en el accionariado, notifica- 
dos ayer lunes, se han conocido después de que el consorcio forma- 
do por el fondo inmobiliario Hines y Grupo Lar hayan anunciado el 
lanzamiento de una oferta pública de adquisición (opa) sobre el 
100% del capital de Lar España que está sujeta auna aceptación del 


50% del accionariado. 


La tecnológica Atos 
sella el rescate 
con sus acreedores 


A.F. Madrid 

La tecnológica francesa Atos 
obtendrá financiación por un 
valor máximo de 1.675 millo- 
nes de euros de bancos y tene- 
dores de bonos, quienes seha- 
rán con el control de la com- 
pañía cuando se complete su 
reestructuración. 

Dentro de esta nueva finan- 
ciación, que se sitúa en laban- 
da alta de la horquilla anun- 
ciada el 30 de junio, 800 mi- 
llones están garantizados y 
aportan a la tecnológica la li- 
quidez necesaria para finan- 
ciar su operativa hasta que se 
complete su reestructura- 
ción. De esa cifra, el grupo de 
servicios tecnológicos, ciber- 
seguridad y big data ya tiene 
disponibles 450 millones. 

El grupo, que lleva años su- 
mido en una profunda crisis 
tras un escándalo contable 
que disparó su deuda y le 
arrastró a pérdidas, consigue 
así un importante balón de 
oxigeno para intentar pasar 
página y enderezar el rumbo. 

El presidente de Atos, 
Jean-Pierre Mustier, dijo 
ayer que el acuerdo con la 
mayoría de sus acreedores es 
un paso “clave de nuestro 
proceso de reestructuración 
financiera”, dado que hace 
unas semanas fracasó un plan 


Jean-Pierre Mustier, presidente 
del grupo galo Atos. 


Logra financiación 
de hasta 1.675 
millones de bancos y 
bonistas, que toman 
el control del grupo 


de rescate encabezado por su 
principal accionista, la con- 
sultora gala Onepoint. 

Los acreedores y bonistas 
de Atos aceptaron convertir 
2.900 millones de euros de 
deuda en capital y aportar 233 
millones adicionales junto a 
un potencial socio industrial. 
El rescate deberá ser aproba- 
dopor un juzgado galo. 


Macy's rechaza 
la oferta de dos fondos 


A.F. Madrid 

La cadena estadounidense de 
grandes almacenes Macy's ha 
dado carpetazo a las negocia- 
ciones con dos fondos que le 
presentaron una oferta de 
compra de 6.900 millones de 
dólares (6.326 millones de eu- 
ros) con el objetivo de excluir- 
la del parqué. 

Macy's indicó que tras más 
de siete meses de tiras y aflo- 
jas con los fondos Arkhouse 
Management y Brigade Capi- 


tal Management, el grupo ha 
concluido que su última ofer- 
ta no representa un “valor 
convincente” para los accio- 
nistas, por lo que pone fin alas 
discusiones. 

Macy's cayó ayer del 11,7% 
en Wall Street, hasta 16,8 dó- 
lares. En su última propuesta 
de junio, Arkhouse Manage- 
ment y Brigade Capital ofre- 
cian 24,8 dólares por cada tí- 
tulo del grupo de grandes al- 
macenes. 


Burberry releva al 
CEO, baja previsiones 
y anula el dividendo 


CAE UN 16% EN BOLSA/ El grupo británico textil de lujo ficha a 
Joshua Schulman y avisa de posibles pérdidas semestrales. 


A.Fernández. Madrid 

El grupo británico de alta ga- 
ma Burberry ha relevado a su 
consejero delegado, Jonathan 
Akeroyd, y ha suspendido el 
dividendo tras anunciar que 
el resultado anual estará por 
debajo de las previsiones ini- 
ciales. La compañía señaló 
que la marcha de Akeroyd, 
que tan sólo llevaba dos años 
en el cargo, se ha producido 
“de mutuo acuerdo”. Le susti- 
tuirá en el cargo Joshua 
Schulman, que tiene expe- 
riencia en el sector del lujo y 
fue consejero delegado de fir- 
mas como Michael Kors, 
Coach y Jimmy Choo. 

La rebaja de previsiones y 
la suspensión del dividendo 
provocaron un desplome del 
16,1% en la cotización de Bur- 
berry. La compañía, conocida 
por sus gabardinas y los es- 
tampados de cuadros en sus 
prendas, ha perdido dos ter- 
cios de su valor en el último 
año, con una capitalización de 
2.670 millones de libras (3.180 
millones de euros). 

El nuevo CEO afronta la 
compleja tarea de revitalizar 
el negocio y la cotización de 
Burberry, algo que no ha con- 
seguido Akeroyd, quien apos- 
tó por situar la marca británi- 
ca en el segmento prémium 
del lujo contando con el dise- 
ñador creativo Daniel Lee, 
quien recaló en la firma en 
2022. Sin embargo, los fallos 
propios en el despliegue de la 
estrategia y la ralentización 
general en el negocio del lujo 
han hecho mella en las cuen- 
tas de Burberry. 


Reorienta la estrategia 

El presidente del grupo, Ge- 
rry Murphy, reconoció ayer 
que fueron “probablemente 
demasiado lejos y demasiado 
deprisa” en su ambición por 
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Jonathan Akeroyd ha sido CEO 
de Burberry durante dos años. 


Joshua Schulman, nuevo primer 
ejecutivo del grupo Burberry. 


Akeroyd, con poco 
más de dos años en 
el cargo, es relevado 
por un directivo con 
experiencia en el lujo 


ser una enseña más prémium, 
lo queha afectado asus ventas 
en un momento, además, 
donde los consumidores son 
más cautos en sus compras 
por laincertidumbre. 
Murphy añadió que no ha- 
brá una drástica rectificación 
de la estrategia ni masivas re- 
bajas de precios con el nuevo 
CEO, pero admitió que ahora 
pondrán el foco en sus pren- 
das más conocidas, como las 
gabardinas, y ampliarán el 
rango de precios de su gama. 
“Josh es un acreditado lí- 
der en la creación de marcas 
de lujo globales y con un cre- 
cimiento rentable”, afirmó 


Reconoce que ha ido 
demasiado lejos y 
deprisa en su plan 
para convertirse en 
una enseña prémium 


Murphy del nuevo consejero 
delegado de Burberry, un eje- 
cutivo estadounidense de 52 
años que asumirá las riendas 
mañana miércoles, 17 de julio. 


Posibles pérdidas 

El grupo dijo que si la debili- 
dad del primer trimestre fis- 
cal (las ingresos bajaron un 
22%) continúa en el segundo, 
podría registrar pérdidas ope- 
rativas semestrales, por lo que 
el resultado anual incumplirá 
las expectativas. En este con- 
texto, Burberry ha suspendi- 
do el dividendo anual. 
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Swatch gana 
un 72% menos 
por la caída 
del consumo 
en China 


A.F. Madrid 

Swatch, fabricante suizo de 
relojes y joyas, desplomó las 
ganancias en el primer se- 
mestre tras bajar las ventas, 
un descenso que la compañía 
atribuyó a la fuerte caída de la 
demanda de productos de lu- 
jo en China, una tendencia 
que el grupo helvético espera 
se mantenga el resto del año. 

La compañía obtuvo un be- 
neficio neto de 136 millones 
de francos suizos (139 millo- 
nes de euros) entre enero y ju- 
nio, un 72% menos que en el 
mismo periodo de 2023 y por 
debajo de las previsiones de 
los analistas. 

Los ingresos de Swatch, 
que incluye marcas como 
Omega, Blancpain y las joyas 
Harry Winston, bajaron un 
14%, hasta 3.440 millones de 
francos suizos (3.525 millones 
de euros), lejos de los 3.750 
millones de francos que espe- 
raban los analistas. A divisa 
constante, la facturación cayó 
cerca del 11%. 


Desplome en Bolsa 

La cotización de la compañía 
bajó un 9,8%, su mayor des- 
censo desde marzo de 2020, 
cuando estalló la pandemia de 
coronavirus. Swatch ha cedi- 
do un 38% en Bolsa en el últi- 
mo año y su capitalización as- 
ciende a 8.915 millones de 
francos suizos (9.136 millones 
deeuros). 

Los analistas anticipaban 
unos resultados débiles de 
Swatch durante el periodo 
debido al deterioro de la eco- 
nomía en China, el mayor 
mercado mundial del lujo, 
aunque las cifras del grupo re- 
lojero han sido peor de lo pre- 
visto. 

La empresa suiza espera 
que el mercado global mejore 
en la segunda mitad del año y 
dijo que el plan de recorte de 
costes lanzado a comienzos 
de 2024 empieza a dar frutos. 
Swatch está en pleno proceso 
de renovación de sus princi- 
pales enseñas. 


FINANZAS €: MERCADOS 


Santander dispara su cuota 
en préstamos a grandes empresas 


EL BANCO RECUPERA EL LIDERAZGO/ Las compañías frenan las peticiones de financiación en el primer 
semestre, pero el grupo pisa el acelerador y sube a lo más alto del ránking por primera vez en dos años. 


Inés Abril. Madrid 

Santander ha recuperado su 
condición de mayor presta- 
mista a las grandes empresas 
españolas. Después de dos 
años de sequía, el banco ha 
puesto la maquinaria a traba- 
jar, ha disparado su cuota en 
el crédito corporativo y ha ba- 
tido a sus competidores. Casi 
26 euros de cada 100 pedidos 
en préstamos sindicados en 
España en el primer semestre 
tienen su firma. 

La remontada se ha produ- 
cido a pesar de que las gran- 
des empresas españolas han 
paralizado sus peticiones de 
financiación. Los altos tipos 
de interés y la falta de opera- 
ciones que requieran recur- 
sos han provocado una nueva 
caída en el volumen de prés- 
tamos sindicados en 2024. 

BBVA y CaixaBank lo han 
pagado con fuertes retroce- 
sos, pero Santander se ha 
mantenido y ese ha sido su 
pasaporte a lo más alto, según 
los datos de Bloomberg. 


Ventaja 

Con casi 2.570 millones de eu- 
ros concedidos en 29 finan- 
ciaciones sindicadas, Santan- 
der ha recuperado un puesto 
que fue suyo por última vez 
en 2021, porque CaixaBank 
estuvo en cabeza en 2022 y 
BBVA, en 2023. 

El líder del primer semes- 
tre en esos dos años lo fue 
también a cierre de ejercicio, 
así que Santander luchará pa- 
ra que se mantenga esa tradi- 
ción. Y cuenta con mucha 
ventaja para ello. El banco le 
saca 1.200 millones a BBVA y 
más que duplica el volumen 
de CaixaBank. 

Lo hace después de elevar 
más de 13 puntos su cuota de 
mercado en préstamos sindi- 
cados y llevarla hasta el 
25,9%. 

Boluda, Bruc, Sacyr e Iberia 
han ayudado a ello. Las cuatro 
han llamado a la puerta de 
Santander y todas están entre 
las grandes operaciones de fi- 
nanciación del año. 

Hay más, porque la entidad 
ha hecho pleno en los siete 
mayores préstamos sindica- 
dos de 2024 en España. No se 
ha perdido ninguno. Y los 
otros 22 créditos corporativos 
en los que ha participado tam- 
bién son millonarios. 

BBVA no ha podido seguir 


Ana Botín, presidenta de Banco Santander. 


el ritmo. El líder del año pasa- 
do baja a la segunda posición 
del ránking, con 1.350 millo- 
nes de euros en volumen atri- 
buido y 27 operaciones. 

La caída con respecto al 
mismo periodo de 2023 roza 
el 70% y ha perdido ocho 
puntos de cuota de crédito, 
hasta el 13,6%. 

La bajada de CaixaBank es 
algo más limitada que la de 
BBVA, pero aun así supera el 
43%. El grupo se ha quedado 
en1.167 millones de euros dis- 


tribuidos en 21 financiacio- 
nes, arrastrado por la atonía 
general del mercado. 


Menos volumen 
La parálisis empresarial ha si- 
do tal que el volumen presta- 
do se reduce a menos de la 
mitad sobre los seis primeros 
meses de 2023 y no llega a los 
10.000 millones de euros. Y 
eso quelos datos del año pasa- 
do ya estaban mermados, al 
igual que los de 2022. 

Las empresas llevan varios 


años reduciendo de forma 
drástica su apelación a los 
bancos. 

Hicieron acopio de dinero 
durante lo peor de la pande- 
mia de Covid y desde ahí han 
tirado de ahorros, ante la ra- 
lentización de las inversiones 
y la falta de planes de creci- 
miento que requieran mu- 
chos fondos y con la subida a 
las alturas de los tipos de inte- 
rés en laretina. 

Fuentes financieras espe- 
ran que las compañías recu- 


MAYORES PRESTAMISTAS A LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS 


Ránking por volumen atribuido en préstamos sindicados 


en el primer semestre de 2024. En millones de euros. 


Santander 
BBVA 
CaixaBank 

BNP Paribas 
Natixis 

Bank of America 
ING 

Rabobank 
Crédit Agricole 


Société Générale 


N 
(y 
Q 
00 


1.350 
1.167 
607 
556 
441 
425 
362 
356 
290 


Expansión 


Fuente: Bloomberg 


Casi 26 de cada 100 
euros prestados en 
el arranque de 2024 
han sido concedidos 
por Santander 


El volumen de 
crédito sindicado 
ha caído más de un 
50%, hasta menos 
de 10.000 millones 


peren la vocación inversora 
ahora que el precio del dinero 
ha tocado techo y están lIle- 
gando las bajadas. 

Sin embargo, los bancos no 
se han quedado de brazos 
cruzados y han intentado 
compensar la falta de opera- 
ciones más tradicionales o de 
refinanciaciones de las gran- 
des empresas con la búsqueda 
de otras alternativas. 

La financiación de proyec- 
tos de energia renovable hasi- 
do la respuesta. Es el sector 
más pujante en estos momen- 
tos en España, necesita gasoli- 
na con la que financiarse y los 
créditos pagan algo más de in- 
terés por su mayor plazo y 
riesgo. 

Santander y BBVA se han 
lanzado a por ellos, pero el 
primero ha estado más activo 
y ha conseguido más manda- 
tos, lo que ha contribuido a 
impulsar sus cifras globales. 


Tres grandes 

Lo que no ha cambiado es la 
preferencia de las empresas 
por los tres grandes bancos 
españoles ala hora de pedir fi- 
nanciación. Santander, BBVA 
y CaixaBank han prestado el 
51% del dinero pedido por las 
compañías en operaciones 
sindicadas, así que a los de- 
más les ha tocado repartirse el 
49%restante. 

Los bancos franceses BNP 
y Natixis son los que más cer- 
ca se han quedado de los es- 
pañoles, con 607 y 556 millo- 
nes de euros, respectivamen- 
te. Pero el mayor salto es el de 
Bank of America, que sube 18 
puestos en el ránking y logra 
lasexta posición. 

ING, Rabobank, Crédit 
Agricole y Société Générale 
cierran el top 10 de mayores 
prestamistas a empresas es- 
pañolas. 
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Elliott acusa 

a Santander de 
eliminar pruebas 
en su demanda 
en EEUU 


Expansión. Madrid 

Elliott Investment Manage- 
ment acusa a Santander de 
entorpecer su larga demanda 
de 13.400 millones de euros 
contra el banco por la fusión 
societaria entre Santander 
Holdings USA y Santander 
Consumer USA, según infor- 
maBloomberg. 

El fondo activista sostiene 
que Santander utilizó en esta 
transacción la aplicación de 
mensajería instantánea Sig- 
nal, que permite borrar con- 
versaciones de manera auto- 
mática. 

Según una moción presen- 
tada el mes pasado, Elliott 
afirma que, durante los inter- 
cambios de información pre- 
vios al juicio, se descubrió una 
“destrucción significativa de 
pruebas relevantes” relacio- 
nadas con los mensajes de 
Signal enviados en torno al 
momento del acuerdo de 
2021. 

Santander niega estas acu- 
saciones. 

Elliot entró en el capital de 
Santander Consumer USA 
cuando se estaba cocinando la 
transacción. 


Crecimiento en Chile 
Por otra parte, Santander 
Consumer cerró ayer la com- 
pra de una cartera de finan- 
ciación a Mundo Crédito en 
Chile que asciende a 14.635 
millones de dólares (13.431 
millones de euros). 
Laoperación se haarticula- 
do en dos etapas. La primera 
se cerró en abril, una vez reci- 
bida la autorización de la Fis- 
calía Nacional Económica. El 
cierre de la transacción fue 
comunicada ayer al regulador 
chileno. Según Santander 
Consumer, la compra elevará 
su cuota de mercado que aho- 
raes difícil de cuantificar. 


BILBOKO PORTU 
AGINTARITZAK behar du 


GIZA BALIABIDEAK ETA 
ANTOLAKUNTZAKO 
TEKNIKARIA 


KOMUNIKAZIO ETA 
IRUDI TEKNIKARIA 


Oinarriak, hemen ikusgai: 
https://sedebilbaoport.gob.es/board 
eta www.administracion.gob.es 


AUTORIDAD PORTUARIA DE 
BILBAO precisa 


TÉCNICO/A DE 
RECURSOS HUMANOS 
Y ORGANIZACIÓN 


TÉCNICO/A DE 
COMUNICACIÓN E IMAGEN 
Bases expuestas en: 


https://sedebilbaoport.gob.es/board 
y www.administracion.gob.es 
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Cuerpo ve margen para elegir 
gobernador del Banco de España 


SUCESIÓN/ El ministro de Economía, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, espera 
cerrar un acuerdo “en las próximas semanas” y asegura que "hay tiempo”. 


Alejandro Montoro. Madrid 

El Gobierno tira de “tranquili- 
dad” con el nombramiento 
del nuevo gobernador de 
Banco de España. Carlos 
Cuerpo, ministro de Econo- 
mía, Comercio y Empresa, se- 
ñaló ayer en el Foro de Segui- 
miento de Buenas Prácticas 
Financieras que “seguimos 
trabajando para alcanzar un 
acuerdo cuanto antes”. El ti- 
tular de Economía subrayó 
que aún “hay tiempo” hasta el 
próximo 11 de septiembre, fe- 
cha límite para que el Gobier- 
norenueve la cúpula de lains- 
titución. 

Cuerpo aseveró que hay 
“tranquilidad con los plazos” 
y “confianza en que el Banco 
de España mantendrá su par- 
te analítica” independiente- 
mente de quien sea el nuevo 
gobernador. El ministro re- 
calcó que pese a no tener pri- 
sas por cerrar el nombra- 
miento, “no quiere decir que 
no estemos trabajando por te- 
nerlo cuanto antes”. 

A finales de la semana pasa- 
da trascendió el nombre de 
José Luis Escrivá, actual mi- 
nistro para la Transformación 
Digital y Función Pública, pa- 
ra dirigir el Banco de España. 
La propuesta del Gobierno no 
encaja en el Partido Popular 
(PP), que requiere un perfil 
ajeno al Consejo de Ministros. 
Fuentes del partido detallan a 
este diario que “no apoyare- 
mos el nombramiento de una 
persona que está en el Gobier- 
no”, dado que compromete la 


Efe 


independencia del ente. 
Carlos Cuerpo reiteró que 
la independencia de Banco de 
España “está garantizada por 
su normativa, independiente- 
mente de la renovación que 
pueda haber en la cúpula, lo 
que debería quitar cualquier 
tipo de dudas aunque el nue- 
vo gobernador venga del 
Consejo de Ministros”. “Creo 
que el perfil profesional del 
candidato será intachable”, 


agregó. 


“Prudencia” 

El ministro pidió “prudencia” 
para no revelar el estado de 
las negociaciones, pero esbo- 
zó que alcanzarán un acuerdo 
“en las próximas semanas”. 
La idea de que el Gobierno re- 


-A 


az NN 
Carlos Cuerpo, ministro de Economía, Comercio y Empresa, ayer en Madrid. 


Cuerpo asegura que 
la independencia 
de Banco de España 
“está garantizada 
por su normativa” 


vele al nuevo gobernador an- 
tes del 18 de julio se ha difumi- 
nado. 
Cuerpo indicó la semana pa- 
sada en un desayuno infor- 
mativo que “me gustaría que 
para el día 18 tuviéramos a la 
persona que sustituya a Pablo 
Hernández de Cos en el cargo 
y para ello estamos trabajan- 
do”. 

El Banco Central Europeo 
(BCE) se reúne este jueves 
para revisar los tipos de inte- 


E Y 
A 


ARO 


vi —— 


rés. La previsión es que la ins- 
titución monetaria reduzca 
los tipos oficiales en 25 puntos 
básicos, similar ala bajada que 
acometió a principios de ju- 
nio. 

España no tendrá voto en 
esta cita dado que la condi- 
ción de interinidad de Marga- 
rita Delgado, actual goberna- 
dora en funciones, le impide 
tenervoz en cuestiones de po- 
lítica monetaria. 

El Gobierno aseguró que 
“actuaremos en consecuen- 
cia” ante esta situación. 

Luis de Guindos, vicepresi- 
dente del BCE, señaló hace un 
mes que “no parece tan fun- 
damental que haya o no voto” 
en la próxima reunión, ya que 
“votamos poco”. 


PwC se niega a entregar las pólizas de 
seguro requeridas por el juez de Popular 


A.Montoro. Madrid 

PricewaterhouseCoopers 
(PwC) se ha negado a presen- 
tar las pólizas de seguro que 
José Luis Calama, instructor 
del caso de Popular en la Au- 
diencia Nacional (AN), requi- 
rió el pasado 11 de julio. El 
magistrado, quien investiga la 
ampliación de capital de Po- 
pular en 2016, solicitó las pó- 
lizas de seguro que tuvieran 
contratadas tanto PwC como 
Santander entre 2013 y 2018 
en un plazo de tres días hábi- 
les. PwC presentó un recurso 


de apelación el pasado 12 de 
julio, un día después del re- 
querimiento de Calama. La 
auditora no ve necesario en- 
tregar las pólizas de seguro 
porque contiene “informa- 
ción reservada”. El recurso de 
PwC, al que ha tenido acceso 
EXPANSIÓN, indica que la 
petición de Calama no encaja 
con el periodo de los hechos 
investigados. “Restringe el 
ámbito temporal de lo pedido 
al ejercicio 2015 y primer tri- 
mestre de 2016”, agrega la de- 
fensa de PwC. La auditora 


sostiene que el “acceso indis- 
criminado” a las pólizas de 
seguro genera una “desventa- 
ja que puede conllevar el co- 
nocimiento por terceros de la 
póliza, al dejar al descubierto 
el mapa completo de la vulne- 
rabilidad de la compañía”. 
PwC asevera además que es- 
ta reclamación “desborda las 
previsiones de la Ley de Se- 
cretos Empresariales (LSE). 
Para la auditora, esta petición 
no encaja con la idea que sos- 
tiene el magistrado de apor- 
tar “información necesaria” 


para el caso del Popular y 
considera que aportar las pó- 
lizas “no es dable” a nivel jurí- 
dico. El magistrado de la Au- 
diencia Nacional considera 
que la auditora fue “coopera- 
dor necesario” en la presunta 
estafa a los inversores y false- 
dad contable en la ampliación 
de capital de 2016. 

Calama llamó a juicio tanto 
a la auditora como Pedro Ba- 
rrios Luis y José María Sanz 
Olmenda, los socios auditores 
encargados de las cuentas de 
Popular. 


Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE). 


El BCE tendrá que 
acatar el gobernador 
que nombre España 


Andrés Stumpf. Madrid 

El Gobierno y el Partido Po- 
pular siguen negociando los 
potenciales candidatos a su- 
ceder a Pablo Hernández de 
Cos y a Margarita Delgado al 
frente del Banco de España. 
Mientras, el Banco Central 
Europeo (BCE), a donde acu- 
den los máximos represen- 
tantes de las autoridades na- 
cionales para tomar decisio- 
nes en materia de política mo- 
netaria o supervisión banca- 
ria, mira el proceso desde la 
barrera. 

De la riada de nombres ba- 
rajados, el del ministro para la 
Transformación Digital y de 
la Función Pública, José Luis 
Escrivá, ha cogido fuerza enla 
última semana. Se trata de un 
candidato que ha generado 
notables dudas sobre la inde- 
pendencia de la que gozaría el 
Banco de España con un líder 
procedente directamente del 
Gobierno. 

El BCE ha hecho siempre 
una feroz defensa de su inde- 
pendencia, pero en cuestio- 
nes de gobernadores y autori- 
dades nacionales lo cierto es 
que su papel es de mero es- 
pectador. A diferencia deenla 
elección de los miembros del 
Comité Ejecutivo o de los re- 
presentantes del Consejo de 
Supervisión bancaria, el ban- 
co central presidido por 
Christine Lagarde no partici- 
pa en este proceso de selec- 
ción, 

Cuando en 2018 fueron ele- 
gidos Luis de Guindos, vice- 
presidente del BCE, y Philip 
Lane, economista jefe, el Con- 
sejo de Gobierno emitió opi- 
niones manifestando su “no 
objeción”. 

Para los gobernadores, en 
cambio, en el momento en 
que el Gobierno de un país eli- 
ja a su representante, el BCE 
tendrá que acatarlo. De esta 
forma, automáticamente pa- 
sará a formar parte del Conse- 


No puede vetar 
cargos de autoridades 
nacionales aunque 

se integren en su 
Consejo de Gobierno 


jo de Gobierno junto con los 
otros 19 representantes na- 
cionales y los seis miembros 
del Comité Ejecutivo. 

Más allá de lo que cada uno 
de los miembros del órgano 
de decisión del BCE puedan 
pensar a título personal sobre 
la posibilidad de que Escrivá 
llegue al Banco de España y 
con ello a Fráncfort, lo cierto 
es que la autoridad monetaria 
ha preferido no hacer comen- 
tarios al respecto. Lo mismo 
ocurre con el resto de nom- 
bres que se han barajado has- 
ta la fecha y sobre los que la 
autoridad monetaria tampo- 
co quiere pronunciarse ofi- 
cialmente. 

Existen otros miembros en 
el Consejo de Gobierno con 
una trayectoria similar a la 
que tendría Escrivá de termi- 
nar ocupando el cargo de go- 
bernador del Banco de Espa- 
ña. Mario Centeno, actual go- 
bernador del Banco de Portu- 
gal, llegó a la autoridad lusa 
desde su posición como mi- 
nistro de Finanzas y presi- 
dente del Eurogrupo. 


Nueva cumbre 

Mientras las negociaciones 
avanzan, el Consejo de Go- 
bierno del BCE se reúne en 
Fráncfort el jueves para to- 
mar una nueva decisión sobre 
los tipos de interés. En repre- 
sentación del Banco de Espa- 
ña acudirá a la cita Margarita 
Delgado como gobernadora 
en funciones, donde tendrá 
voz, pero no voto. Pese al rui- 
do generado en torno a ello, 
en el BCE no existe preocupa- 
ción alguna por ello y recalcan 
que “casi nunca se vota”. 


La 
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tarjeta de El Corte Inglés financia 
1.000 millones fuera del grupo 


EN SU PRIMER AÑO COMPLETO/ La nueva tarjeta, operada por Mastercard, puede utilizarse en cualquier 
comercio fuera de la compañía de grandes almacenes, tanto dentro como fuera de España. 


Nerea San Esteban. Madrid 

La nueva tarjeta de El Corte 
Inglés, que fue relanzada al 
mercado en 2022, cerró el 
ejercicio 2023 con una finan- 
ciación de compras fuera del 
universo de los grandes alma- 
cenes (en otras tiendas) por 
más de 1.000 millones de eu- 
ros. 

Según se desprende de las 
cuentas de Financiera El Cor- 
te Inglés depositadas en el Re- 
gistro Mercantil, la actividad 
de las tarjetas de Financiera 
El Corte Inglés que operan en 
el entorno universal (fuera 
del entorno del Grupo El Cor- 
te Inglés), alcanzaron los 1.169 
millones de euros en 2023. 
Los últimos datos disponi- 
bles, a cierre de 2022, situa- 
ban esta cifra en 155 millones. 

Fue ese año cuando la com- 
pañía, participada por San- 
tander Consumer Finance 
(51%) y El Corte Inglés (49%) 
lanzó al mercado la nueva 
Tarjeta El Corte Inglés, que 
ofrecía por primera vez finan- 
ciar a crédito compras hechas 
en cualquier comercio. Así, en 
el mismo plástico ofrece dos 
tarjetas: una, para compras 
realizadas en el Grupo El Cor- 
te Inglés; y otra para compras 
fuera de El Corte Inglés ope- 
rada por Mastercard. 

La empresa del triángulo 
verde siempre ha mostrado 
gran confianza sobre esta tar- 
jeta, con 11 millones de titula- 
res en nuestro país según los 
datos aportados por la com- 
pañía. En el año del lanza- 
miento con Mastercard, El 
Corte Inglés insistió en que 
permite “su utilización uni- 
versal, es decir, en cualquier 
lugar del mundo”, recalcando 
que la iniciativa consolida su 
posicionamiento “no sólo co- 
mo mayor emisor privado de 
tarjetas a nivel europeo, sino 
también como referente en 


Tarjetas de El Corte Inglés. 


medios de pagos en el sector 
retail”, aseguró. A cierre del 
ejercicio 2023, cuyos resulta- 
dos se publicaron en junio, la 
compañía que preside Marta 
Álvarez avanzaba que Finan- 
ciera El Corte Inglés superaba 
los tres millones de clientes en 
su nueva tarjeta Mastercard; 
es decir, que ya habían hecho 
la migración entre tarjetas. En 
julio, son ya 3,2 millones. 

En sus cuentas, Financiera 
El Corte Inglés recoge que, en 
un entorno de encarecimien- 
to de precios y subida de tipos 
de interés, alcanzó los 7.186 
millones de euros de nueva 
inversión, que representa las 
compras y financiaciones tan- 
to como fuera del grupo. 

Esto se traduce enun incre- 
mento del 10,4% con respecto 
al 2022, manteniendo la tasa 
de penetración del medio de 
pago en el ecommerce e in- 
crementando la actividad fue- 
ra del ecosistema Grupo El 
Corte Inglés (entorno univer- 
sal). 

Para 2024, apunta la em- 
presa, se prevé alcanzar nive- 
les de actividad superiores al 
2023, consolidando “el im- 
pulso del negocio con la nue- 
vatarjeta fuera de El Corte In- 
glés ala vez quese estabiliza el 
coste de crédito y la conten- 
ción dela inflación”. 


Alianza renovada 

La Tarjeta El Corte Inglés tie- 
ne dos líneas de crédito inde- 
pendientes entre sí, cada una 
con un límite: uno para las 
compras en los centros co- 
merciales El Corte Inglés y 
otro para las realizadas en 
otros establecimientos. 

Para el pago, ofrece la mo- 
dalidad pago total a final de 
mes (sin intereses) o el pago 
aplazado revolving (porcenta- 
je del saldo dispuesto o cuota 
fija mensual). 


A finales de septiembre de 
2023, El Corte Inglés y San- 
tander Consumer Finance ra- 
tificaron su alianza estratégi- 
ca en Financiera El Corte In- 
glés, que formalizaron en 
2014, tras diez años de acuer- 
do “y con un fuerte y sosteni- 
do crecimiento de la compa- 


programas especi: | 
en nuevas competencia 


ñía”, detallaron entonces. 

Las compañías consideran 
que las sinergias generadas 
por la alianza entre ambas han 
permitido impulsar a la Fi- 
nanciera “en su misión de 
acompañar al cliente y satisfa- 
cer adecuadamente sus nece- 
sidades de financiación tanto 


dentro como fuera de El Corte 
Inglés, ampliando su cartera 
de productos, flexibilizando 
los pagos y creciendo en sus 
capacidades digitales”; en esta 
ampliación de la cartera de 
productos se enmarca la tarje- 
tacon Mastercard. 

Nacida en 1966, la tarjeta de 
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e ÍA por funciones 


La nueva tarjeta 
de los grandes 
almacenes ya tiene 
3,2 millones de 
clientes 


La empresa prevé 
alcanzar mayores 
niveles de actividad 
este año por el freno 
de la inflación 


El Corte Inglés se puso en 
marcha para facilitar el segui- 
miento de las compras, con un 
resumen mensual de las mis- 
mas. Desde 1997, Financiera 
(constituida en 1995) es la 
emisora de las tarjetas, encar- 
gándose también de su ges- 
tión y administración.. 
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Goldman Sachs 
gana un 61% más 


en el primer semestre 


RESULTADOS/ El banco americano gana 7.1/5 millones de 
dólares impulsado por el negocio de banca de inversión. 


Sergio Sáiz. Nueva York 
Goldman Sachs ganó un 61% 
más en el primer semestre del 
año, hasta sumar 7.175 millo- 
nes de dólares (6.574 millones 
de euros), gracias sobretodo a 
la mejora en el negocio de 
banca de inversión, que da 
importantes muestras de re- 
cuperación. 

Los ingresos del banco lide- 
rado por David Solomon me- 
joraron un 17% entre enero y 
junio en comparación con el 
mismo periodo del año ante- 
rior, hasta lograr los 26.944 
millones de dólares. 

Norteamérica, que aporta 
prácticamente la mitad de los 
ingresos, fue el mercado que 
más creció en el primer se- 
mestre, en el entorno del 
60%, frente a la región 
EMEA, que avanzó un 28% y 
Asia, conun12%. 

La estrategia de volver a 
concentrarse en su negocio 
tradicional, es decir, en las 
grandes operaciones de Wall 
Street, está dando sus frutos, 
lejos ya de los intentos de po- 
sicionarse en el segmento mi- 
norista a través de créditos al 
consumo, aventura que ha es- 
tado lastrando sus números 
enlos pasados ejercicios. 


Los motores 

La división de banca de inver- 
sión fue la que más creció: un 
27%, hasta alcanzar los 3.818 
millones de dólares, aunque 
registró un avance generali- 
zado en el resto de divisiones, 


Bloomberg News 


David Solomon, consejero delegado de Goldman Sachs. 


La estrategia de 
concentrarse en su 
negocio tradicional 
empieza a dar sus 
frutos 


incluyendo también la de ges- 
tión de activos, otro de los 
grandes motores del creci- 
miento de la entidad. 
“Estamos satisfechos con 
nuestros sólidos resultados 
del segundo trimestre y con 
nuestra evolución general en 
el primer semestre del año, 
que refleja un fuerte creci- 
miento interanual tanto en 


Global Banking € Markets 
como en Asset & Wealth Ma- 
nagement. Nuestro enfoque 
operativo “One Goldman 
Sachs” nos permite acercar 
toda la empresa a nuestros 
clientes, profundizando nues- 
tras relaciones y prestándoles 
servicios en un entorno cada 
vez mejor, pero complejo”, ha 
asegurado su consejero dele- 
gado. 

Las acciones del banco 
americano subían ayer a me- 
dia sesión un 1,43%, hasta 
486,73 dólares por acción, y 
vuelve a marcar máximo his- 
tórico, tras acumular seis se- 
siones consecutivas al alza. 


Nordea gana 2.664 millones 
hasta junio, un 7,3% más 


Expansión. Madrid 

El banco nórdico Nordea, uno 
de los mayores de Europa, ce- 
rró el primer semestre con un 
beneficio de 2.664 millones. 
Se trata de un incremento del 
7,3% respecto a las ganancias 
de hace un año. 

La cifra de ingresos creció 
ligeramente en todas sus 
áreas de negocio y ascendió a 
6.115 millones de euros, lo que 
representa una subida intera- 
nual del 4%. 

El incremento fue especial- 


mente notable en el segmento 
de créditos a particulares, con 
un aumento del 5,6%. 

La actividad de crédito a 
pequeñas y medianas empre- 
sas registró una subida ligera- 
mente inferior, del 5,3%. 

Los activos bajo gestión (di- 
nero de clientes en fondos de 
inversión y fondos de pensio- 
nes) registraron un incre- 
mento del 10% en el último 
año. El volumen gestionado a 
30 de junio asciende a 
400.300 millones de euros. 


Su nivel de solvencia está 
situado entre los mejores dela 
gran banca europea. La ratio 
CET 1 se encuentra en el 
17,5%, un punto y medio por 
encima dejunio de 2023. 

Frank Vang-Hensen, con- 
sejero delegado de Nordea, se 
mostró ayer satisfecho con la 
“solidez” de los resultados y 
aseguró que la entidad logrará 
una rentabilidad sobre recur- 
sos propios (ROE) superior al 
15%, tanto en 2024 como en 
2025. 


Mapfre salta tres puestos, 
hasta el sexto, en el ránking 
europeo de seguros 


Elisa del Pozo. Madrid 

Mapfre se ha convertido en la 
sexta mayor aseguradora eu- 
ropea tras saltar del noveno al 
sexto puesto en la clasifica- 
ción europeo del sector, se- 
gún el informe Ranking de los 
mayores grupos aseguradores 
europeos 2023 de Mapfre 
Economics. 

La firma española alcanzó 
el pasado año un volumen de 
primas de 24.781 millones de 
euros, un 9,1% más que en el 
ejercicio precedente. Este 
avance es el que ha impulsado 
a Mapfre, ya que supera en 
casi cuatro puntos porcentua- 
les el crecimiento medio, del 
5,4%, registrado de media por 
las quince mayores asegura- 
doras europeas. 

La alemana Allianz, con 
91.251 millones de euros en 
primas, seguida por AXA, con 
80.889 millones, y Zurich, 
con 51.882 millones, ocupan 
el pódium del sector (ver ilus- 
tración). 

Estos datos reciben la de- 

nominación de ingresos del 
servicio de seguros, después 
de que en enero de 2023 en- 
trara en vigor la nueva conta- 
bilidad del sector NIIF 17, que 
elimina el indicador de pri- 
mas. 
En el ránking de seguros de 
no vida, Mapfre ocupa tam- 
bién la sexta posición, con 
20.478 millones. 

En esta clasificación, que 
recoge los datos de las 15 ma- 
yores aseguradoras europeas, 
vuelve a colocarse Mutua 
Madrileña en la decimoquin- 
ta posición, con 6.764 millo- 
nes de euros después de verse 
desplazada en 2022. 

En el ramo de vida, Mapfre 
se posiciona en el puesto deci- 
motercero, con 4.303 millo- 
nes. 


Aumento del 50% 
Las quince aseguradoras acu- 
mulan un negocio cercano al 
medio billón de euros 
(468.842 millones). Su resul- 
tado neto aumentó un 50,4%, 
hasta 37.165 millones. De esta 
cifra, 33.881 millones los retu- 
vieron los grupos como bene- 
ficio atribuido y 31.647 millo- 
nes 3.284 millones fueron pa- 
ra los socios minoritarios. 

Mapfre ganó el año pasado 
1.267 millones, con un au- 
mento del 30% y ocupa tam- 
bién el sexto puesto en la cla- 
sificación de las grandes com- 
pañías por resultados. 

La aseguradora presidida 
por Antonio Huertas es la que 


LAS MAYORES ASEGURADORAS EUROPEAS 


Ranking por primas en 2023, Var. sobre 
en millones de euros 2022 
Allianz D 91.251 49% 
AXA MI osso 05% 
Zurich MA suse: a 
Generali Un 49.496 9,6% 
Talanx B 43.237 9,1% 
Mapfre E 24.781 91% 
Aviva B 21.272 74% 
Ergo | 20.098 6,4% 
Groupama D 14.774 5,9% 
Crédit Agricole Assurance D 13.467 2,1% 
Bupa Į 12.386 5,2% 
R+V i 12.317 -0,9% 
Legal&General I 11.068 8,6% 
CNP I 11.003 | -3,3% 
Vlenna Group I 10.922 122% 


Expansión Fuente: Fundación Mapfre 
Allianz, con 9.032 El grupo de la región 
millones, y AXA, con nórdico Sampo 
7373 millones, las se anota la mejor 
aseguradoras con más ratio de eficiencia 
beneficio en Europa en el sector 


más parte de su beneficio ini- 
cial distribuye entre sus so- 
cios minoritarios: un 46,5%, 
frente a una media del 8,8% 
del conjunto de las quince fir- 
mas analizadas por Mapfre 
Economic. 

La entidad española tiene 
como principal socio a Banco 
do Brasil, con el que despliega 
una alianza de bancaseguros. 
En España, tiene acuerdos 
con Santander y Bankinter, 
con los que trabaja a través de 
varias filiales. 

Allianz, con 9.032 millones 
y AXA, con 7.373 millones, 
ocupan la primera y segunda 
posición respectivamente en 
el ránking de beneficios de 
2023. 

Dos firmas pasan de pérdi- 
das a beneficios. La británica 
Aviva tuvo unos números ro- 
jos de 1.208 millones en 2022 
y una ganancia de 1.272 millo- 
nes el año pasado mientas que 


la británica Bupa, propietaria 
de Sanitas, pasó de perder 585 
millones a ganar 488 millones 
deeuros 


Eficiencia 

El grupo de la región nórdica 
Sampo Group, que trabaja en 
España en seguros corporati- 
vos para grandes empresas, es 
la aseguradora más eficiente 
de las analizadas por Mapfre 
Economics. 

Su ratio combinada (el peso 
de la siniestralidad y los gas- 
tos de explotación sobre las 
primas) fue del 84,6%, lo que 
significa que por cada 100 eu- 
ros que ingresa de primas ga- 
na 15,4 euros. Le sigue Ergo, 
filial de la mayor reasegura- 
dora mundial Munich Re, con 
un 88,9%. 

Mapfre aparece en esta cla- 
sificación con una ratio del 
96,6% y Mutua Madrileña lo 
hace con el 96,9%. 


Reino Unido 
baja su paquete 
en el rescatado 
NatWest a 
menos del 20% 


A.Zanón. Londres 

El gobierno británico sigue 
reduciendo su participación 
en NatWest, el antiguo Royal 
Bank of Scotland, dentro de 
su objetivo de desprenderse 
de todos los títulos que tiene 
de la entidad. Londres comu- 
nicó ayer que ya cuenta con 
menos de un 20% del banco, 
una situación que no se pro- 
ducía desde 2008, cuando pa- 
só a manos públicas. 

Así, el Gobierno tiene ahora 
un 19,97%, desde el 20,92% 
anterior. Una de las conse- 
cuencias prácticas de bajar 
del citado umbral es que, de 
acuerdo con la legislación bri- 
tánica, el Estado ya no está 
considerado parte vinculada. 
Por consiguiente, se reduci- 
rán las cargas administrativas 
y disminuirá el poder público 
para nombrara a directivos. 
En marzo, cuando descendió 
del 30%, Londres ya dejó de 
ser un accionista de control. 

El consejero delegado del 
banco, Paul Thwaite, explicó 
ayer que la “vuelta de Nat- 
West a un accionariado com- 
pletamente privado se man- 
tiene como el principal objeti- 
vo”. “Creemos que es lo mejor 
para los intereses tanto del 
banco como de todos los ac- 
cionistas”, añadió. 

La salida del Estado en Nat- 
West se ha acelerado en los 
últimos meses, justo antes del 
relevo en Downing Street, 
que ha pasado de manos con- 
servadoras a laboristas. Al cie- 
rre de 2023, el Gobierno tenía 
un 37,98% el banco. 

Los tories habían trazado 
un plan -truncado por las 
elecciones del pasado 4 de ju- 
lio- para ir reduciendo su 
presencia, lo que incluía in- 
cluso una campaña publicita- 
ria para animar a pequeños 
ahorradores a invertir en el 
banco. 


Salida progresiva 
La estrategia de Keir Starmer, 
el primer ministro, no es tan 
clara, si bien también ha mos- 
trado la intención de ir redu- 
ciendo su peso en la entidad. 
El gobierno británico res- 
cató en 2008 el entonces Ro- 
yal Bank of Scotland con 
45.500 millones de libras 
(54.150 millones de euros) pa- 
ra hacerse con un 58%, que 
luego subió al 84,9%. Su capi- 
talización bursátil ayer era de 
26.900 millones de libras 
(32.000 millones de euros) y 
la parte en manos públicas va- 
le 5.370 millones de libras 
(6.390 millones de euros). 
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Telefónica invierte un 18% de 
sus pensiones en Wall Street 


PATRIMONIO DE CASI 3.000 MILLONES/ El plan de los empleados de la operadora tiene 
un compromiso de inversión de 114 millones en diferentes fondos. 


E. del Pozo. Madrid 

El fondo de pensiones de los 
empleados de Telefónica in- 
vierte el 18,4% de su patrimo- 
nio en acciones de EEUU. 
Son los activos que más pesan 
en la cartera de renta variable 
del plan, que suma un patri- 
monio de 2.953 millones. Es el 
tercero mayor en esta modali- 
dad en España tras el de la 
plantilla de CaixaBank y el de 
Endesa. 

Cuenta con 24.300 partici- 
pes en activo y más de 10.000 
beneficiarios y su rentabilidad 
fue el año pasado del 6,87%. 

Las acciones de valores eu- 
ropeos son el 6,6% de la carte- 
ra del plan y del 2,2% las de 
Japón, país en el que el fondo 
ha apostado por “la sobrepon- 
deración por a una visión más 
optimista de su economía de- 
bido a una política monetaria 
más expansiva”, explica el úl- 
timo informe de gestión del 
plan. 

La renta fija acapara el 37% 
de la cartera del fondo con po- 
siciones en España, Italia, 
Alemania, EEUU y “un nivel 
apreciable en distintos activos 
de renta fija privada”, explica 
el informe del plan en el que 
se vaticina que “los próximos 
meses y debido a los movi- 
mientos de los tipos de inte- 
rés, la renta fija tendrá mucho 
protagonismo”. 

La inversión alternativa de 
las pensiones de la plantilla de 
Telefónica supera el 10%. 

Al cierre de 2023, el fondo 
contaba con 114 millones pen- 
dientes de desembolso por in- 
versiones comprometidas en 
fondos ilíquidos de capital 
riesgo, deuda privada, in- 
fraestructuras e inmobiliario. 

En este apartado destacan 
el Fondo Lexington Cap Part- 
ners y Fondo Partners Direct, 
con un compromiso de inver- 
sión de 15 millones en cada 
uno. En el Fondo Partners 
Group Real Estate, es de 6,7 
millones y en el Fondo 
Blackstone Capital Opportu- 
nities, de 9,4 millones al cierre 
del año pasado. 


Voto 
La comisión de control de 
producto, integrada por re- 
presentantes de la empresa y 
los sindicatos, ejerce los dere- 
chos como accionistas en las 
empresas en las que invierte. 
En las sociedades españo- 
las cotizadas vota directa- 
mente y en los activos no coti- 


JMCadenas 


Sede de Telefónica. 


CARTERA DEL PLAN DE TELEFÓNICA 


En porcentaje. 


(...) En millones de euros. 


Renta fija Otras inversiones 
37,5 13,13 
(1.107) (388) 
Activos 
monetarios 
18,4 
(543) 
Renta variable 
30,97 
(915) 
Expansión Fuente: Plan de pensiones de empleo de Telefónica 
= zados delega en la gestora y 
El plan de pensiones realiza un seguimiento de es- 
de los empleados de  teproceso. 
Telefónica pagó El plan informa del sentido 
10 millones a Fonditel de su voto en un nutrido gru- 
por su gestión po de empresas. 
En Acerinox, Amadeus, 
z AcerlorMittal, CaixaBank y 
El fondo ejerce Grifols votó en contra de la 
su derecho de voto gestión realizada por el con- 
en las sociedades sejo de administración. 
cotizadas en Se opuso también a la polí- 
las que invierte tica de retribución de los con- 


sejeros de Rovi, Acerinox, 
Amadeus, Arcelor, Sabadell, 
Santander, Bankinter BBVA, 
CaixaBank, Cellnex y Mapfre, 
entre otras. 

El plan de pensiones de los 
empleados de Telefónica está 
administrado por Fonditel, 
controlada en un 60% por la 
operadora yen la que CCOOy 
UGT tienen un 20% cada 


EL VOTO 


Puntos en los que el plan 
de los empleados votó 
en contra en las juntas 

de accionistas 


EŒ Gestión del consejo de administración: 


Acerinox, Amadeus, Arcelor, CaixaBank y 
Grifols. 


m Nombramiento de consejeros: 


Acerinox, Aena, Sabadell, Cie 
Auatomotive, Naturgy y Siemens. 


E Reducción de capital social: 
Santander. 
E Política de remuneración variable: 


Rovi, Arcelor, Sabadell, Bankinter, BBVA, 
CaixaBank, Cellnex, Fluidra y Merlin. 


Fuente: Plan de pensiones de los empleados de 
Telefónica. 


uno. La entidad depositaria es 
BBVA. 

El año pasado el plan de 
pensiones de los empleados 
de Telefónica pagó 10 millo- 
nes a Fonditel por su gestión, 
tras aplicar una comisión del 
0,3%. El fondo desembolsó a 
BBVA 651.820 euros por la 
depositaria. 

Fonditel gestiona cerca de 
una treintena de planes de 
pensiones de empleo ligados 
a sociedades de Grupo Tele- 
fónica y otros de empresas de 
terceros como Microsoft, 
Morgan Stanley, HP, según la 
información incluida en el in- 
forme de auditoría de Fondi- 
tel del año pasado. 

Al cierre del primer trimes- 
tre de 2024, el patrimonio to- 
tal administrado por Fonditel 
sumaba 3.873 millones. 


El precio 
del seguro 
de coches 
se estabiliza 
en 2024 


Expansión. Madrid 

La evolución del precio de los 
seguros de coches muestra 
una estabilización de los cos- 
tes con una cuota que se acer- 
ca alos 930,39 euros. 

Sin embargo, según el últi- 
mo Indice de precios del se- 
guro de coche publicado ayer 
por kelisto.es, se registran 
amplias diferencias de pre- 
cios según modalidades, hasta 
dispararse un 23,87% en algu- 
nos casos en 2024, 

Elseguro aterceros alcanza 
los 446,86 euros; terceros am- 
pliado se sitúa en los 570,45 
euros; y todo riesgo sin fran- 
quicia se coloca en los 2.663,7 
euros al año. 

Durante el segundo trimes- 
tre de 2024 los precios se han 
estabilizado, llegando a retro- 
ceder en la mayoría de las op- 
ciones. 

Por modalidades, el todo 
riesgo (-0,71%) lidera la caída, 
seguido de los seguros más 
básicos, los de terceros 
(0,36%), mientras que la pó- 
liza a terceros ampliado se en- 
careceligeramente (1,25%). 

De media, los españoles 
gastaron entre abril y junio de 
este año 179,31 euros más al 
año en los seguros de coche 
como consecuencia de la su- 
bida de precios experimenta- 
da. 

En cuanto a la evolución 
mes a mes, abril de 2024 fue 
en el que más descendió el 
coste promedio de la cuota, 
con una bajada del 4,45%. 

Los seguros a terceros son 
los que más se abarataron, pa- 
sando de una prima de 470 
euros a una de 448,54 euros 
(4,58%). 


Inflación 

Teniendo en cuenta que otros 
agentes del sector también 
constatan esta estabilización 
y que la inflación lleva meses 
contenida en otros ámbitos, 
“tenemos motivos para pen- 
sar que estamos ante un cam- 
bio de tendencia real”, ha co- 
mentado el portavoz de segu- 
ros de kelisto.es, Javier Martí- 
nez. 

Mapfre calcula que, debido 
a la caída de precios durante 
la pandemia, el precio medio 
del seguro en 2022 era similar 
al de 2015, lo que aseguran 
que provocaba una situación 
insostenible para muchas de 
las compañías del sector. 

Esta situación puso en ries- 
go la cuenta de resultados de 
este ramo por lo que las com- 
pañías optaron por subir los 
precios. 
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El mercado cotiza una victoria de Trump 


EL IBEX CAE EL 0,96%, HASTA LOS 11143 PUNTOS / Los inversores toman posiciones en los sectores más beneficiados con una 
posible victoria en las elecciones de EEUU de Donald Trump tras el intento de magnicidio. El bitcoin también sale reforzado. 


R.PM. Madrid 

El mercado dictó ayer sentencia 
convencido de la victoria de Do- 
nald Trump en la carrera por la 
presidencia de Estados Unidos 
frente al presidente del país, Joe 
Biden. El intento de magnicidio 
contra Trump se tradujo en los 
parqués en compras en Bolsa, so- 
bre todo en los sectores que serían 
más beneficiados por el candidato 
republicano. Hubo ventas en los 
bonos, porque Trump es proclive 
a políticas fiscales expansivas; y 
subidas en el bitcoin, porque apo- 
ya su regulación. 

La Bolsa de Nueva York cerró 
con alzas en el Dow Jones del 
0,53%; en el S&P 500, del 0,28%; y 
enel Nasdaq, del 0,40%. 

Los inversores entraron con 
fuerza ayer en las compañías de 
defensa y armamento. Smith & 
Wesson Brands subió el 11,38% y 
Sturm Ruger & Company, el 
5,39%. También se vieron favore- 
cidas las empresas gestoras de 
centros penitenciarios como GEO 
Group, que rebotó el 9,35% o Co- 
reCivic, el 8,02%. 

El bitcoin acumula una subida 
del 10% desde el sábado, día del 
intento de asesinato contra el 
magnate. La minera de bitcoin 
Marathon Digital se anotó el 
18,34% y la plataforma cripto 
Coinbase, el 11,39%. 


Trump Media y el Tesoro. Desta- 
có el ascenso del 31,37% de 
Trump Media, que incluso llegó a 
dispararse un 65% en los futuros. 
La compañía cotizada, que arran- 
có su andadura en Wall Street en 
marzo, es utilizada por Trump pa- 
ra financiar parte de su campaña, 
por lo que el mercado descuenta 
su vuelta a la Casa Blanca. “El in- 
tento de asesinato y la reacción del 
mercado subrayan la estrecha re- 
lación entre la vida de Trump y su 
compañía. El intento de asesinato 
ha alimentado el optimismo entre 
sus seguidores y los inversores 
que apoyan su campaña”, señala 
Sergio Avila, estratega de IG. 

El mercado de deuda recogía el 
mismo escenario, sobre todo en la 
rentabilidad del bono del Tesoro 
estadounidense a 30 años, cuyo 
interés funciona de forma inversa 
al precio, que escalaba 8 puntos 
básicos, hasta el 4,47%. El bono a 
10 años, la principal referencia, 
llegaba al 4,24%, frente al 4,18% 
del viernes. 

Greg Hirt, director general de 
Allianz Global Investors, cree que 
la principal implicación del inten- 
to de asesinato en los mercados 
“será situar las elecciones esta- 
dounidenses en el centro de aten- 
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Wall Street abre al alza, pero el 
Ibex profundiza en su caída, 
aunque salva el soporte del 11.100. 


Expansión 


Fuente: Bloomberg 


LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 


Los valores que más suben y bajan, en % 


Unicaja 1,00 

IAG 0,63 

Meliá Hotels 0,47 

ArcelorMittal 0,32 

BBVA 0,29 

Aena 0,26 
Expansión 


Grifols MMMM -6,35 
PA Solaria A, -5.38 
2 
Š Acciona Energía MA -3,86 
2 Acciona A -271 
g Endesa HA -2.02 
Inditex A E 


Fuente: Bloomberg 


Las Bolsas europeas retroceden por China y el lujo 


Las bolsas europeas cerraron 
ayer con caídas en el Cac 40, del 
119%; en el Ftse 100, del 0,85%; 
en el Dax, del 0,84%; y en el Ftse 
Mib, del 0,59%. Los motivos 
fueron los datos económicos de 
China y los resultados de 
Burberry y Swatch. El PIB de 
China creció menos de lo 
previsto y al ritmo más bajo en 
cinco trimestres, mientras que 
las ventas minoristas avanzaron 
con la menor fuerza desde 


ción de los inversores internacio- 
nales”. Otras voces, como la de 
John Stolzfus, de Oppenheimer 
AM, opinan que se “digerirá la no- 
ticia rápidamente y con poca fan- 
farria”. “Los acontecimientos im- 
pactantes no suelen disuadir a los 
inversores, que esperamos sigan 
centrados en los resultados em- 
presariales”, Ayer presentaron re- 
sultados Goldman Sachs, cuyas 


diciembre de 2022. Se trata de 
datos muy sensibles para las 
cotizadas europeas, de las que 
se espera obtengan el 8,4% de 
sus ingresos del mercado 
asiático, según datos de Morgan 
Stanley. Las cifras económicas 
de China coincidieron con la 
presentación de resultados de 
Burberry y Swatch, que dieron el 
pistoletazo de salida a las 
cuentas del sector lujo, con gran 
exposición a China, ya que se 


acciones subieron ayer un 2,57%. 
Y BlackRock, que se dio la vuelta 
a última hora y cedió un 0,61% 
(ver págs. 14 y 18). 


Ibex 35. Cerró con un retroceso 
del 0,96% lastrado por China y el 
sector de lujo (ver información 
adjunta). 

La mayor caída fue la de Gri- 
fols, del 6,35%, porque Moody's le 


espera sea su mercado clave en 
el futuro. Burberry se dejó en 
Bolsa el 16,08% tras anunciar la 
entrada de un nuevo consejero 
delegado, una advertencia de 
reducción de beneficios (profit 
warning), calificar como 
“decepcionante” sus 
previsiones y suspender el 
dividendo. Swatch cayó el 9,78% 
después de bajarle el beneficio 
un 72% por un fuerte retroceso 
de la demanda. 


retiró su calificación al contar con 
“información insuficiente o inade- 
cuada”. Solaria se dejó el 5,38% y 
Acciona Energía, el 3,86%, ya que 
una victoria de Trump pondría en 
juego 369.000 millones de dólares 
en iniciativas de energía limpia, 
según Bloomberg Intelligence. 

Sólo 9 valores concluyeron en 
positivo y únicamente Unicaja lle- 
gó al 1% de ascenso. 


—> COTIZACIONES 
Variación (%) 
Cierre Enel día Enel año 
Ibex 35 1114300 JJ -0,96 10,30 
Euro Stoxx 50 4.983,11 4 -119 10,21 
Dow Jones 40.211,72 P 0,53 6,69 
Nikkei 225 41.190,68 = O 23,09 
Brent 84,84 Ļẹ -0,27 10,07 
Cierre Variación diaria 
Euro/Dólar 10907 4 0,16% 
Euro/Yen 17234 y 0,31% 
Bono español 323% 4 0,02pb 
Prima de Riesgo 76,07pb 4 -0,37pb 
— DE UN VISTAZO 
Cotización en euros 
Última Variación (%) 
Título cotización Ayer 2023 2024 
Acciona 111,400 -2,71 -2245 -1643 
Acciona Ener 18,700 -3,86 -22,30 -33,40 
Acerinox 9,960 -0,40 15,29 -6,52 
ACS 39,220 -0,36 50,02 -2,34 
Aena 193,700 0,26 39,90 18,04 
Amadeus 63,080 -0,06 33,64 -2,77 
ArcelorMittal 21,650 032 437 -15,64 
B. Sabadell 1,902 -0,26 26,36 70,89 
B. Santander 4,451 -129 3486 1777 
Bankinter 7660 -0,52 -753 3216 
BBVA 9,814 0,29 46,01 19,30 
CaixaBank 5,234 0,23 147 4047 
Cellnex Telecom 32,790 -1,71 15,33 -8,05 
Colonial 5,510 -134 8,99 -15,88 
Enagás 13,380 -147 -1,67 -12,35 
Endesa 17980 -2,02 468 -2,60 
Ferrovial Se 38,300 021 34,94 15,99 
Fluidra 20,220 -098 2982 727 
Grifols 9,210 -6,35 43,50 -4041 
IAG 2,083 0,63 28,08 16,96 
Iberdrola 11,830 -183 860 -0,34 
Inditex 46,420 -184 58,67 1773 
Indra 19,060 -0,94 3146 36,14 
Logista 27500 022 373 12,34 
Mapfre 2,148 -0,83 735 10,55 
Meliá Hotels Int. 7450 047 3019 25,00 
Merlin Properties 10,740 -0,09 1464 6,6 
Naturgy 21,480 -1,29 1107 -20,44 
Redeia 16,160 -182 -830 8,38 
Repsol 13,660 -0,98 -943 156 
ROVI 86,000 -0,35 66,94 42,86 
Sacyr 3,352 -1,06 2023 723 
Solaria 11,090 -5,38 870 -4041 
Telefónica 3,991 -107 440 12,93 
Unicaja Banco 1,314 1,00 -13,68 4764 
EURO 
Evolución del euro, en dólares. 
m5 
1,10 1,09 
1,05 
1,00 
0,95 
31 MAR 2022 15 JUL 2024 
Expansión Fuente: Bloomberg 


EL FOCO DELDÍA Q 


Por Roberto Casado 


Ns 


El precedente 
que arruinaría el 
“Trade de Trump' 
a los inversores 


l intento de asesinato 
del pasado sábado 


contra Donald 
Trump ha incrementado to- 
davía más las posibilidades 
de que el candidato republi- 
cano vuelva a la Casa Blan- 
ca, con los inversores lan- 
zándose con más entusias- 
mo alo que ya conoce como 
el Trade Trump: comprar 
acciones en Bolsa, dólares, 
petróleo y vender bonos del 
Tesoro estadounidense. 

Según las estimaciones 
de Predictlt, el ataque eleva 
del 60% al 66% las probabi- 
lidades de victoria de 
Trump en los comicios pre- 
sidenciales de noviembre, lo 
que ayer se reflejó con una 
apertura alcista del S&P 500 
de casi el 1% y un aumento 
inicial de 5 puntos básicos 
en la rentabilidad de la deu- 
da americanaa10 años. 

Esa reacción se explica 
porque los inversores consi- 
deran que las políticas fisca- 
les ytarifarias de Trump po- 
drían ser buenas paralas co- 
tizadas (rebajas de impues- 
tos y barreras a la compe- 
tencia extranjera) pero ma- 
las para la renta fija al 
disparar el déficitpúblico. 

Hay analistas que todavía 
ven recorrido a esa táctica. 
Goldman Sachs indica que 
el S&P 500 ya está muy cer- 
ca de su objetivo para final 
de año, los 5.600 puntos. 
“Pero hemos identificado 
escenarios alternativos que 
podrían llevar el índice a 
5.800 0 6.300 puntos”. 


El posible regreso 
de Trump a la Casa 
Blanca impulsa el 
S&P y deprime los 
bonos americanos 


Pero la Bolsa 

se hundió con el 
anterior presidente 
de EEUU con dos 
mandatos alternos 


En el área de los bonos, 
Deutsche Bank considera 
que el rendimiento de los tí- 
tulos americanos a diez 
años podría ascender otros 
15 puntos básicos en los pró- 
ximos días, deprimiendo su 
precio enel mercado. 

Sin embargo, Goldman 
recuerda un precedente 
ciertamente agorero para el 
Trade de Trump. “Si gana, 
sería el único presidente 
junto a Grover Cleveland 
que sirve dos mandatos no 
consecutivos en la Casa 
Blanca. Para los inversores, 
Cleveland no es un buen 
precedente. En su primera 
legislatura, la Bolsa subió un 
43%, pero la segunda co- 
menzó con el Pánico de 
1893 y una caída bursátil del 
27%, finalizando los cuatro 
años con un -4%”. 

Ha llovido mucho desde 
entonces, y Cleveland era 
demócrata. Pero con las ele- 
vadas valoraciones de Bolsa, 
cualquier excusa puede ser- 
vir para recoger beneficios. 
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FINANZAS €: MERCADOS 


Las Socimis asaltan la Bolsa a 
la espera de la rebaja de tipos 


POTENCIAL ALCISTA MEDIO DEL 11%/ Los analistas prevén subidas para las mayores 
compañías del sector, que presentan una evolución muy irregular en 2024. 


E.U. Madrid 

Las Socimis son más protago- 
nistas que nunca en la Bolsa 
española. Estas compañías es- 
pecialistas en el arrendamien- 
to de activos inmobiliarios 
son cada vez más en el merca- 
do bursátil. Sólo en lo que va 
de año han empezado a coti- 
zar 14 Socimis, lo que supone 
el doble de incorporaciones 
respecto a las que se produje- 
ron durantetodo 2023. 

Un desembarco masivo 
que se explica por las ventajas 
fiscales que disfrutan las Soci- 
mis cotizadas, por el comien- 
zo de las rebajas de los tipos 
de interés que favorecen el 
desarrollo de este tipo de 
compañías y por la flexibiliza- 
ción de requisitos y la conse- 
cuente reducción de costes 
que incentiva la incorpora- 
ción a cotización de las Soci- 
mis. 

La mayoría de las incorpo- 
raciones, una decena, se ha 
producido en BME Scaleup, 
donde no es obligatorio que 
las Socimis tengan un provee- 
dor de liquidez ni cumplir con 
el requisito de free float (por- 
centaje de capital que se ne- 
gocia libremente en el merca- 
do). Otras dos incorporacio- 
nes se han producido en 
Portfolio Stock Exchange, 
una en Euronext Access y 
otras más en BME Growth. 

El 86% de las nuevas sali- 
das a Bolsa corresponde a 
compañías con un valor de 
mercado inferior alos 100 mi- 
llones de euros. La mayoría de 


LAS GRANDES DEL SECTOR EN BOLSA 


Evolución en 2024 en porcentaje 


Potencial 
alcista medio 


Lar España O 34,2 2,2% 
Arima Real Estate A 32,8 15,9% 
Merlin Properties y 9 10,6% 
Colonial -15,8 17,8% 
Expansión Fuente: Bloomberg 


las Socimis cotizadas cuentan 
con unos bajos niveles de li- 
quidez en Bolsa, muy lejos de 
los que muestran las mayores 
compañías del sector: Merlin 
Properties, Inmobiliaria Co- 
lonial, Lar España y Arima 
Real Estate. Las firmas de 
análisis dan a este cuarteto un 
potencial alcista medio algo 
superior al 11% ante la expec- 
tativa de que el precio del di- 
nero en la zona euro siga ba- 
jando en los próximos meses. 

Las dos primeras, integran- 
tes del Ibex 35, muestran una 
trayectoria muy desigual este 
año en Bolsa. Colonial pierde 
casi un 16% de su valor en el 
parqué, debilitada por su ele- 
vado endeudamiento. 

Un descenso que le con- 


Colonial es la gran 
Socimi más 
castigada este año 
en Bolsa y la que 
tiene más potencial 


vierte también en el valor con 
mayor potencial alcista entre 
las grandes Socimis. Las fir- 
mas que puede subir cerca de 
un 18% a 12 meses vista. El au- 
mento de la participación de 
Criteria hasta el 17% hasta 
convertirse en el primer ac- 
cionista puede dar estabilidad 
a Colonial en Bolsa, según los 
analistas. 

En el otro lado de la balan- 
za, Merlin avanza un 9% en 
Bolsa en lo que va de año y 


aún podría seguir escalando 
otro 10%, según las previsio- 
nes de las firmas que siguen el 
valor, que aplauden su estra- 
tegia de diversificación en el 
negocio de centros de datos. 

Por su parte, el especialista 
en centros comerciales Lar 
España cotiza a un precio muy 
ajustado al de la opa lanzada 
por Hines y Grupo Lar a 8,10 
euros por acción y sólo podría 
avanzar un 2% hasta el precio 
objetivo medio de 8,38 euros 
(ver información adjunta). 

Más recorrido, del 16%, tie- 
ne Arima, que sube casi un 
33% este año tras la OPA lan- 
zada por J.Safra Sarasin 
(ISS), que valora la inmobilia- 
ria en cerca de 245 millones 
de euros. 


Renta 4 y GVC aconsejan no acudir a la 
opa sobre Lar y esperan mejora del precio 


C. Rosique. Madrid 

Las acciones de la Socimi Lar 
cerraron ayer a 8,20 euros, un 
precio que está por encima de 
los 8,10 que ofrecieron el pa- 
sado viernes el consorcio for- 
mado por el fondo inmobilia- 
rio Hines European Real Es- 
tate Partners y Grupo Lar 
(gestor de activos de Lar Es- 
paña). 

Renta 4 y GVC Gaesco Va- 
lores aconsejan a los inverso- 
res no acudir a esta oferta, ya 
que consideran que infrava- 
lora a la compañía. Esperan 


mejoras en el precio para ha- 
cerse con las acciones de Lar. 

“Recomendamos no acu- 
dir porque el precio supone 
un descuento de casi un 25% 
con respecto al valor neto de 
los activos (NAV) de 2023 y 
porque no se puede descartar 
que surja una oferta competi- 
dora”, comenta Rafael Fer- 
nández de Heredia, analista 
de GVC Gaesco. Su precio ob- 
jetivo ronda los 8,70 euros sin 
incluir la prima de control, 
que debería acercar el precio 
dela oferta al NAV. 


“Consideramos que la 
oferta no valora de forma su- 
ficiente el negocio y activos 
de Lar, en tanto que el precio 
de la opa se sitúa un 18% por 
debajo de nuestro precio ob- 
jetivo de 9,85 euros por ac- 
ción”, comentan en Renta 4. 

Creen que existe margen 
de mejora ante un precio 
ofrecido que les resulta insu- 
ficiente y no descarta la llega- 
da de una oferta competido- 
ra. El foco se dirige a Vukile, 
principal accionista de Lar 
España y de Castellana Pro- 


perties, Socimi similar a Lar 
España con la que comparte 
el mismo enfoque estratégi- 
co, y que posee una cartera de 
activos retail complementa- 
ria con la de Lar, según Renta 
4. Desde la entrada de Vukile 
en el accionariado de Lar Es- 
paña se ha especulado con la 
posibilidad de una operación 
corporativa que no ha termi- 
nado de llegar. 

Esto podría cambiar ahora. 
En lo que va de año, las accio- 
nes de Lar se disparan un 
34,25% en Bolsa. 


18 Expansión Martes 16 julio 2024 


FINANZAS & MERCADOS 


Último día para pedir el 
pago efectivo de Iberdrola 


ZONA DE MÁXIMOS/ Mañana finaliza el plazo para que los accionistas soliciten el efectivo 
de 0,351 euros que abonará el 29 de julio. Sino, recibirán una acción nueva por cada 34. 


C. Rosique. Madrid 

Los accionistas de Iberdrola 
que quieran cobrar su próxi- 
mo dividendo en efectivo y no 
en acciones, en el marco de su 
sistema de remuneración 
Iberdrola Retribución Flexi- 
ble, tienen que solicitarlo an- 
tes de mañana 17 de julio. El 
pago, que será de 0,351 euros 
brutos por acción el próximo 
29 de julio como abono com- 
plementario con cargo a2023, 
es un 11,1% superior al de un 
año antes. 

Si no lo solicitan, recibirán 
una acción nueva por cada 34. 
Esta opción está exenta de re- 
tención fiscal. Sin embargo, 
impacta en el valor de adqui- 
sición de las acciones en car- 
tera, por lo que hay que tener- 
lo en cuenta en el momento 
de la venta de las acciones. 

El accionista también pue- 

de recibir el dinero en efecti- 
vo por dos vías: 
1. Con la venta de todos los de- 
rechos de asignación gratuita 
que tenga (uno por acción), 
que cotizan hasta el 17 de julio. 
2. Solicitando a su entidad an- 
tes del día 17 el pago en efecti- 
vo, con la retención que co- 
rresponda. 

La eléctrica se ha quedado 
rezagada en Bolsa en 2024, 
pero los analistas confían en 
quelo haga mejorenlos próxi- 
mos meses por la diversifica- 
ción desu negocio y al calor de 
nuevas expectativas de reba- 
jas de tipos de interés a finales 
de año.El valor marcó máxi- 
mo del año en 12,09 euros en 
junio y ayer cerró en 11,83 eu- 
ros. Los analistas que siguen 
Iberdrola le da un potencial de 
revalorización del 8,6%, hasta 
los 12,87 euros por acción. A 


CERCA DEL RÉCORD DELAÑO 


Cotización de Iberdrola, ajustada por dividendos, en euros. 
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Expansión 


esto se suma una rentabilidad 
por dividendo sostenible y 
creciente cercana al 5%. 

La noticia de que el fondo 
KKR ha ofrecido a Iberdrola 
una alianza para pujar por 
Electricity North West 
(ENWL) en Reino Unido es 
positiva para la española si se 
materializa la compra. 

“El atractivo de ENWL pa- 
ra Iberdrola es que es una em- 
presa complementaria con 
Scottish Power y podría ex- 
traer importantes sinergias. 
Scottish Power es la filial bri- 
tánica de Iberdrola y sured no 
se solapa con la de ENWL”, 
explica Aránzazu Bueno, ana- 
lista de Bankinter. Esta firma 
destaca a Iberdrola entre sus 
cinco valores favoritos del 
Ibex. Destaca su atractiva va- 
loración. Además, el equipo 
gestor mantiene el foco en la 


La acción cotiza 
cerca del máximo 
histórico ajustado 
por dividendo de 
12,09 euros de junio 


retribución al accionista, con 
un dividendo por acción que 
subirá al ritmo del crecimien- 
to del beneficio. 

Singular Bank aconseja in- 
vertir en Iberdrola, ya que su 
valoración es atractiva en un 
escenario de gradual relaja- 
ción de las rentabilidades de 
los bonos y cree que ofrece 
protección en entornos de 
mercado más complicados. 

Los analistas consideran 
que es la compañía mejor po- 
sicionada en España para be- 
neficiarse del proceso de tran- 
sición energética por su diver- 


Fuente: Visual Chart y Bloomberg 


sificación, solidez financiera y 
exposición a Estados Unidos. 

Desde el punto de vista del 
análisis técnico, José María 
Rodríguez, analista de EX- 
PANSIÓN, explica que 
Iberdrola se mueve desde 
mayo en un estrecho lateral, 
con soporte en la zona de los 
11,55 euros y resistencia en las 
inmediaciones de los 12,10 eu- 
ros. “El movimiento lateral de 
los últimos dos meses puede 
estar cerca de tocar a su fin, 
activando una nueva señal de 
fortaleza en los títulos de la 
eléctrica. Un cierre semanal 
por encima delos12,165 euros 
con holgura (máximos histó- 
ricos intradía) colocarían este 
valor en subida libre absolu- 
ta”, afirma Rodríguez. 


Directivos / Iberdrola, récord español 
de accionistas 


DE COMPRAS POR EL MUNDO 
e.l.f Beauty irrumpe con fuerza en cosméticos 


Fundado en 2013, el grupo es- 
tadounidense e.l.f. Beauty es- 
tá especializado en cosméti- 
cos y productos para la piel. 
Su cuota en cosméticos en 
EEUU ha pasado del 4,1% en 
2019 al 10,5% en 2024 y en 
piel es la undécima marca, 
con una cuota del 1,6% frente 
al 14% de la líder. 

Las marcas son e.l.f. Cos- 
metics, e.l.f. SKIN, Naturium, 
Well People y Keys Soulcare, 


disponibles online (15% de las 
ventas en 2024) y en las prin- 
cipales tiendas de belleza de 
gran consumo y especializa- 
das. 

Las letras “e.l.f” se refieren 
a ojos, labios y rostro (eyes, 
lips, face). Sus principales 
clientes son las cadenas Tar- 
get Q5% de las ventas), Wal- 
mart (17%) y Ulta Beauty 
(16%). Las marcas tienen un 
precio relativo muy asequi- 


ble: por ejemplo, el precio 
medio de los productos de 
e.l.f. Cosmecs es de 6,5 dóla- 
res frente a 9,5 y 20 dólares 
otras marcas líderes de cos- 
mética de masas y las de cos- 
mética de prestigio, respecti- 
vamente. 

El grupo contrata toda su 
producción en China, su ca- 
dena vertical es muy ligera y 
en el año fiscal a 31 de marzo 
el 85% de las ventas tuvieron 


Por Joaquín Tamames 


lugar en EEUU. En 2024 e.l.f. 
Beauty registró ventas de 
1.024 millones (+77%), su- 
mando 21 trimestres de creci- 
miento ininterrumpido. En 
2025 anticipa subir los ingre- 
sos un 21%, hasta 1.250 millo- 
nes de dólares, y un 22% el 
ebitda, hasta 290 millones. La 
compañía capitaliza en Bolsa 
11.800 millones y la cotiza- 
ción se ha multiplicado por 
13,2 veces en cinco años. 


Larry Fink, CEO de BlackRock. 


BlackRock gestiona 
un récord de 10,6 
billones de dólares 


Expansión Madrid. 
BlackRock alcanzó un nuevo 
máximo histórico de 10,6 bi- 
llones de dólares en activos 
bajo gestión gracias al dina- 
mismo de los mercados, pero 
no alcanzó por poco las ex- 
pectativas de ingresos en me- 
dio de tibias entradas de capi- 
tal, según Financial Times. 

Según Larry Fink, CEO de 
BlackRock, han crecido espe- 
cialmente las suscripciones 
récord a los productos ETF 
de BlackRock, así como la en- 
trada en productos de infraes- 
tructura que invierten en 
energía y centros de datos 

La mayor gestora de acti- 
vos del mundo obtuvo entre 
enero y junio un beneficio ne- 
to de 3.068 millones de dóla- 
res (unos 2.800 millones de 
euros), lo que supone un in- 
cremento del 22 % frente a 
los primeros seis meses de 
2023. 


Oportunidades 

El CEO, Larry Fink, dijo: 
“BlackRock está aprovechan- 
do el conjunto de oportunida- 
des más amplio que hemos 
visto en años... El crecimiento 
orgánico fue impulsado por 
los mercados privados, la ren- 
ta fija activa minorista y los 
crecientes flujos hacia los 
ETF [fondos cotizados en bol- 
sal, que tuvieron su mejor co- 
mienzo de año registrado”. 

Hace dos semanas, 
BlackRock anunció lacompra 
de Preqin, un proveedor de 
datos de mercados privados, 
en su afán por seguir incursio- 
nando en activos alternativos 
y tecnología. Sus entradas de 
ETF se han visto impulsadas 
porel fuerte interés en su pro- 
ducto bitcoin. 

Fink señaló que los inver- 
sores están creando un “efec- 
to barra” en los mercados de 
renta fija al optar por fondos 
cotizados en Bolsa de bajo 
coste y activos alternativos en 


La mayor gestora de 
activos del mundo 
ingresó 4.810 
millones de dólares en 
el segundo trimestre 


lugar de los fondos de deuda 
tradicionales. 

“Los activos están en movi- 
miento”, porque los inversores 
que aún tienen enormes reser- 
vas de efectivo se preparan pa- 
ra un recorte de los tipos en 
EEUU en septiembre y se dan 
cuenta de que se han perdido 
un gran repunte de las accio- 
nes este año, dice Fink. 

Los inversores en renta va- 
riable ya están bastante divi- 
didos entre los fondosindexa- 
dos pasivos y los fondos de ca- 
pital privado con comisiones 
elevadas que prometen rendi- 
mientos no correlacionados. 
Ahora esa división está lle- 
gando a la renta fija, añadió. 

Sta inversión de 
BlackRock para reforzar sus 
capacidades en los mercados 
privados ayudará a reducir su 
dependencia de los ETF de 
iShares que generan comisio- 
nes bajas y le permitirá capita- 
lizar la sólida oportunidad de 
crecimiento a largo plazo 
dentro de los activos priva- 
dos”, según el analista de Ed- 
ward Jones, Kyle Sanders. 

BlackRock repuntaba lige- 
ramente en Bolsa a media se- 
sión: un 0,6%, hasta 832 dóla- 
res por título. En lo que va de 
año la gestora sube un 2,5%. 

BlackRock ha cotizado du- 
rante mucho tiempo a PER 
mucho más alto que sus com- 
petidores tradicionales, pero 
en los últimos seis meses sus 
acciones se han quedado re- 
zagadas respecto del sector fi- 
nanciero en general, subien- 
do solo un 3,5% desde princi- 
pios de año, frente al 12% que 
registra de media el sector fi- 
nanciero en el S&P 500. 


FINANCIAL 


Bloomberg News 


Slawomir Krupa, consejero delegado de Société Générale. 


LEX COLUMN 


Société Générale: 
aniversario agridulce 


ociété Générale cele- 
S bró su 160 aniversa- 

rio en mayo. Los su- 
fridos accionistas dirán que 
los años no han sido bené- 
volos con el banco francés. 
El precio de sus acciones ha 
tenido un mal comporta- 
miento este año, en el que 
las acciones de los bancos 
europeos se han disparado. 
A pesar de cotizar a cerca 
del 30% de su valor contable 
tangible, las oportunidades 
de mejorar su valoración 
han ido y venido a lo largo 
del último año. 

Uno de los detonantes del 
cambio fue el nombramien- 
to de un nuevo consejero 
delegado. Slawomir Krupa 
sustituyó el año pasado a 
Frédéric Oudéa, que llevaba 
demasiado tiempo en el 
puesto. Las dudas que los 
accionistas tenían sobre Ou- 
déa se han trasladado a su 
sucesor, un nombramiento 
interno. Mientras tanto, el 
presidente, Lorenzo Bini 
Smaghi, en el cargo desde 
2014, seguirá probablemen- 
te hasta 2026. 

El primer plan estratégi- 
co de Krupa, revelado el pa- 
sado septiembre, no fue 
bien recibido. Recortó obje- 
tivos de rentabilidad como 
el rendimiento de los fondos 
propios por debajo del 10% 
anterior. Tras un breve re- 
punte, el precio de la acción 
sigue sin tener un buen 
comportamiento. 

Otro impulso positivo po- 
dría venir del negocio de 
banca de inversión de Socié- 
té, dada la reactivación de la 
captación de capital y las 
operaciones. Con un 13% de 
los ingresos, el negocio de 
renta variable de la entidad 
tiene más del doble de peso 
que el de sus mayores riva- 
les franceses, BNP y Crédit 
Agricole. Los analistas se 
han mostrado más optimis- 
tas sobre el potencial de in- 
gresos de Société Générale 
en renta variable y renta fija. 
Pero los inversores han 


mostrado indiferencia ante 
las orientaciones conserva- 
doras de Krupa. 

El hecho de que Société 
se mueva en niveles tan ba- 
ratos sugiere problemas 
más profundos, o que la na- 
rrativa de los altos ejecuti- 
vos carece de persuasión. 
Los costes se mantienen 
obstinadamente altos en re- 
lación con los ingresos, en 
torno al 70%. Aunque Kru- 
pa cree que la ratio caerá 
por debajo del 60% en 2026, 
el consenso del mercado si- 
túa el indicador por encima 
del 63% en ese punto. Esta 
cifra está muy por encima 
de la media europea, cerca- 
na al 50%. 

A Société no le ayudan 
sus colchones de capital re- 
lativamente reducidos. Los 
inversores tienden a atri- 
buir valoraciones más altas 
alos bancos con mayoresra- 
tios de apalancamiento, se- 
ñala Jefferies. La ratio de 
apalancamiento de Société 
-la cantidad de capital bási- 
co Tier 1 frente a todos los 
activos (incluidas las parti- 
das fuera de balance)- es del 
4,2%. Esto contrasta con la 
media de los bancos euro- 
peos, del 5,4%. 

Si unimos todo esto al ba- 
jo rendimiento de los fon- 
dos propios de SocGen, que 
según las estimaciones de 
Visible Alpha se mantendrá 
por debajo del 8% en los 
próximos años, su baja valo- 
ración tiene todo el sentido 
del mundo. Los compromi- 
sos del banco para desha- 
cerse de activos no funda- 
mentales suman menos del 
5% de sus activos pondera- 
dos por riesgo a finales de 
año. 

Como mínimo, este pro- 
ceso debe acelerarse. La di- 
rección debe comunicar 
mejor los cambios positivos 
que se avecinan. De lo con- 
trario, lo que se ofrece es 
apenas un lavado de cara 
para un negocio cada vez 
más decrépito. 
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El private equity”, un terreno 
peligroso para los inversores 


BAJA TRANSPARENCIA/ El fin de una política monetaria laxa ha terminado y resta 
lustre a estas inversiones, donde sólo se sabe el rendimiento cuando hay liquidez. 


OPINIÓN 


John Plender 


El auge de los mercados pri- 
vados tiene sensación de ine- 
xorabilidad. A pesar de los 
mayores costes de financia- 
ción y una perspectiva de cre- 
cimiento incierta, los activos 
bajo gestión de los mercados 
privados sumaban 13,1 billo- 
nes de dólares el 30 de junio 
del año pasado, tras crecer ca- 
si un 20% anual desde 2018, 
según McKinsey. 

Si bien la captación de fon- 
dos ha disminuido desde su 
pico de 2021, una encuesta re- 
ciente de State Street muestra 
que la mayoría de los inverso- 
res institucionales pensaba 
aumentar su exposición a casi 
todos los mercados privados, 
incluidos las infraestructuras, 
deuda privada, private equity 
(capital riesgo) y bienes raí- 
ces. 

Sin embargo, el auge del 
private equity desde la crisis 
financiera de 2007-2009, es- 
pecialmente en la categoría 
de grandes adquisiciones, se 
basó en una política moneta- 
ria ultra laxa. La mayor parte 
de los rendimientos no venían 
de una mejora de la eficiencia 
de las empresas de cartera, si- 
no de la venta de activos a 
múltiplos de mercado cada 
vez mayores y mediante el 
apalancamiento, que aumen- 
ta el rendimiento del capital 
en relación con el rendimien- 
to delos activos. 

Hoy en día, los múltiplos 
han bajado, los costes de fi- 
nanciación han aumentado y 
los balances son más débiles 
debido a ese apalancamiento. 
Los retornos a los inversores 
son bajos porque los gestores 
son reacios a vender activos y 
cristalizar los retornos mien- 
tras los múltiplos están depri- 
midos. 

En cuanto a la deuda priva- 
da, su crecimiento ha estado 
impulsado sustancialmente 
por el arbitraje regulatorio, ya 
que los bancos afrontan una 
regulación más estricta desde 
la crisis financiera. 


El problema, la valoración 

Las deficiencias de gober- 
nanza en el private equity, 
que se pasaron por alto du- 
rante la bonanza del dinero 
barato, ahora saltan a la vista, 


Dreamstime 


Los gestores han 
encubierto los 
rendimientos de 
inversión mediocres 
con desinformación 


ya que los inversores institu- 
cionales cuestionan los valo- 
res que los gestores de private 
equity asignan a las empresas 
en cartera. El problema de la 
valoración ha sido agudo des- 
de el retorno a tipos de inte- 
rés más normales. Los gesto- 
res de private equity han re- 
cortado menos el valor de sus 
activos respecto a la propor- 
ción de las caídas en los mer- 
cados cotizados, lo que es un 
sinsentido, dado el mayor 
apalancamiento y la iliquidez 
de la categoría de activos. Las 
rebajas deberían ser mucho 
mayores que en el caso del 
capital que cotiza en los mer- 
cados públicos. 

También es motivo de 
preocupación la decisión del 
Tribunal de Apelaciones del 
Quinto Circuito de Estados 
Unidos de rechazar el nuevo 
reglamento de la SEC que im- 
pone una mayor transparen- 
cia en materia de rendimiento 
y comisiones en el sector del 
capital privado. 

No hay uniformidad en la 
divulgación de información 
de los acuerdos individuales 
entre los gestores y sus inver- 


La valoración de los 
activos de ‘private 
equity” ha sufrido 
menos que la de los 
mercados cotizados 


sores. Hay mucha controver- 
sia en torno al cálculo de las 
tasas internas de rendimiento 
(TIR) y las comisiones ocultas 
que los inversores suelen pa- 
gar sin saberlo. 

La SEC también ha mos- 
trado preocupación por la 
falta de procedimientos y 
protocolos de valoración cla- 
ramente definidos para miti- 
gar los innumerables conflic- 
tos de intereses de la indus- 
tria, entre los que se incluye 
una oleada de fondos de con- 
tinuación, en los que los ges- 
tores venden empresas de la 
cartera a un nuevo fondo, lo 
que los protege de las valora- 
ciones en los mercados públi- 
cos. Tales acuerdos implican 
grandes aumentos en las co- 
misiones del grupo de adqui- 
siciones. 

La exposición a activos ilí- 
quidos está generando pro- 
blemas crecientes de equili- 
brio de cartera paralos fondos 
de pensiones que se acercan a 
la llamada fase final, en la que 
transfieren las obligaciones 
de pensiones y los activos co- 
rrespondientes a las asegura- 
doras mediante adquisiciones 


o participaciones. A las asegu- 
radoras no les gusta asumir 
activos ilíquidos y, si los acep- 
tan, imponen duras quitas. 

Dicho esto, el auge de los 
mercados privados ha sido 
bueno para los inversores, ya 
que ofrece diversificación. 
Existen enormes oportunida- 
des en infraestructuras deri- 
vadas de la descarbonización 
y la digitalización, y el capital 
riesgo ofrece una puerta de 
entrada a las nuevas tecnolo- 
glas. 

Menos claro, dadas las 
enormes sumas que se están 
invirtiendo en capital priva- 
do, es cuánto queda por apro- 
vechar de la prima por iliqui- 
dez. Las reservas de liquidez, 
las cantidades comprometi- 
das por los inversores aún no 
utilizadas, ascienden a 3,7 bi- 
llones de dólares (noveno año 
consecutivo de crecimiento). 

Evaluar el rendimiento del 
capital privado en relación 
con los mercados públicos es 
difícil. Los rendimientos rea- 
les sólo se pueden conocer 
cuando las inversiones se 
concretan. Mientras tanto, to- 
do depende de las valoracio- 
nes de los gestores. Jeffrey 
Hooke, de la Johns Hopkins 
Carey Business School, sos- 
tiene que los gestores de capi- 
tal privado han encubierto los 
rendimientos de inversión 
mediocres con una masa de 
confidencialidad y desinfor- 
mación. Han seguido, dice, un 
concepto simple (tomar dine- 
ro prestado para aumentarlos 
rendimientos del capital) y lo 
han convertido en un imperio 
masivo que apenas rinde 
cuentas. 

La cuestión más importante 
está en los costes. El private 
equity suele cobrar una comi- 
sión de gestión anual del 2% 
del dinero que los inversores 
han comprometido con el fon- 
do, junto con una participa- 
ción del 20% en los beneficios 
por encima de un umbral de 
rentabilidad acordado previa- 
mente de, por lo general, el 8%. 
Esto supone un enorme lastre 
para el rendimiento en rela- 
ción con los costes porcentua- 
les de invertir en acciones coti- 
zadas de gestión pasiva. Ya pa- 
saron los días en que las políti- 
cas ultra laxas permitían obte- 
ner ganancias inesperadas. 
Ahora, el capital privado es un 
terreno mucho más peligroso 
para el inversores. 

Financial Times 


20 Expansión Martes 16 julio 2024 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


Montero niega el cupo, pero se abre a una 


agencia tributaria catalana bajo el Estatut. 


DEA 
Sa 


CONSEJO DE POLÍTICA FISCAL Y FINANCIERA/ Hacienda trata de aplacar el descontento por la financiación autonómica Ssg- 
concediendo recursos récord y mayor margen fiscal a comunidades y ayuntamientos pese alas reglas fiscales. 


Juande Portillo. Madrid 
La vicepresidenta primera del 
Gobierno y ministra de Ha- 
cienda, María Jesús Montero, 
rechazó ayer frontalmente la 
petición del Govern de la Ge- 
neralitaten funciones de ERC 
de ceder el 100% de impues- 
tos a Cataluña a cambio de 
una suerte de cupo al estilo 
vasco, pero se abrió a desarro- 
llar fórmulas contempladas 
en el Estatut, como la crea- 
ción de una agencia tributaria 
catalana. Montero que no 
cumplió las expectativas de 
Cataluña, ni del resto de co- 
munidades autónomas, de 
presentar una propuesta de 
reforma del sistema de finan- 
ciación autonómica durante 
el Consejo de Política Fiscal y 
Financiera (CPFF) de ayer, 
trató de aplacar los ánimos 
concediendo recursos récord 
y mayor margen presupues- 
tario a regiones y ayunta- 
mientos pese a la reactivación 
de las reglas fiscales europeas. 
La consejera de Economía y 
Hacienda de la Generalitat en 
funciones, Natàlia Mas, acu- 
dió por primera vez a la cita 
para reclamar un “modelo de 
financiación singular”, al esti- 
lo federal alemán, que pasa 
por la cesión del 100% de tri- 
butos a la región a cambio de 
un cupo al Estado por los ser- 
vicios recibidos. “Es un mode- 
lo que no va en contra de na- 
die, que no genera perjuicio 
para ningún otro territorio” 
puesto que lo que “requiere es 
que el Estado reequilibre su 
proporción de ingresos”, que 
havisto crecer en un 90% en la 
última década, frente al 40% 
de incremento que han obte- 
nido las comunidades autóno- 
mas, sostuvo. La consejera, 
que había remitido su pro- 
puesta previamente al resto de 
autonomías y aprovechó el 
cónclave para presentarla, ad- 
mitió, tras el encuentro, que la 
vicepresidenta había manifes- 
tado que “hay ciertas partes de 
la propuesta con las que coin- 
cide y otras con las queno”. 
“Yo no comparto el con- 
cierto económico para Cata- 
luña”, aclaró Montero en la 
rueda de prensa posterior al 
Consejo, asegurando que re- 
chaza de plano el plantea- 
miento central de ERC. Sin 
embargo, matizó, considera 
que “se pueden dar pasos de 
gigante” en la “mejora de la fi- 


Hacienda tumba el intento de las regiones 
del PP de restarle poder decisorio 


J. Portillo. Madrid 

La docena de regiones que 
gobierna el PP le permitió 
sumar el tercio de partici- 
pantes del Consejo de Polí- 
tica Fiscal y Financiera ne- 
cesario para forzar la incor- 
poración al orden del día de 
un punto destinado a modi- 
ficar el sistema de voto. Ac- 
tualmente, cada comunidad 
y ciudad autónoma cuenta 
con un voto, y Hacienda se 


nanciación de Cataluña” a 
partir del cumplimiento del 
estatuto de autonomía de la 
región. El texto, de 2006, con- 
templa la constitución “en el 
plazo de dos años” de un 
“Consorcio o un ente equiva- 
lente en el que participarán de 
forma paritaria la Agencia Es- 
tatal dela Administración Tri- 
butaria y la Agencia Tributa- 
ria de Cataluña”, que “podrá 
transformarse en la Adminis- 
tración Tributaria en Catalu- 
ña”. Cuestionada específica- 
mente por esta posibilidad, 
Montero defendió que cum- 


reserva el 50% restante, lo 
que permite al Gobierno 
aprobar sus propuestas con 
solo contar con el respaldo 
de una región afín. Las co- 
munidades del PP presenta- 
ron una propuesta para que 
la validación de las medidas 
requiera el apoyo del Minis- 
terio y la mayoría simple de 
las comunidades. Paradóji- 
camente, el régimen vigente 
de voto permitió a Hacien- 


plir el estatuto “es obligado 
porque es una ley orgánica”. 
Más allá, Montero recordó 
que el catalán no es el único 
que recoge esa opción, que fi- 
gura en otros estatutos como 
el de Andalucía, y que el reco- 
nocimiento de las singularida- 
des financieras de Cataluña 
no sería excepcional, pues ya 
se hace con la insularidad ca- 
naria o balear u otros fondos. 

Con todo, Montero aseguró 
que esta es una discusión en- 
tre ERC y el PSC en el marco 
de la negociación de investi- 
dura del socialista Salvador 


da tumbar la propuesta con 
el apoyo, por ejemplo, de 
Castilla-La' Mancha, que en 
cuestiones de financiación 
autonómica se había alinea- 
do con los territorios del PP. 
La vicepresidenta, que co- 
mo consejera de Andalucía 
pidió en 2016 cambiar el sis- 
tema, alega ahora que no se 
puede dejar en manos de las 
regiones decidir sobre com- 
petencias estatales. Así, el 


Illacomo nuevo presidente de 
la Generalitat, y que le es com- 
pletamente ajena. De hecho, 
defendió que el CPFF no es el 
marco para discutir las pro- 
puestas concretas de un terri- 
torio. Es más, aunque la ma- 
yoría de la que gozan las re- 
giones del PP le obligó a in- 
cluir en el orden del día la re- 
forma del sistema de financia- 
ción autonómica, Montero se 
limitó a anunciar que retoma- 
rá la discusión del cálculo de 
población ajustada como 
punto de partida, pero recla- 
mó al Partido Popular una 


reparto de la senda fiscal del 
Gobierno fue aprobado pe- 
se a que las regiones del PP 
criticaron que el Gobierno 
central se reserve el 96% del 
déficit cuando ellas cargan 
el 35% del gasto público. La 
senda tampoco podrá ser 
tumbada por el PP en el Se- 
nado, al que el Gobierno y 
sus socios parlamentarios 
han arrebatado el poder de 
veto. 


propuesta común que con- 
tente a la docena de regiones 
que gobierna para iniciar la 
negociación de la reforma. 
Tanto las regiones del PP 
como la socialista Castilla-La 
Mancha -que forma el grupo 
de infrafinanciadas junto 
Murcia, Comunidad Valen- 
ciana y Andalucía- mostraron 
su descontento por la falta de 
una propuesta de Hacienda, a 
la que reclamaron que tome la 
iniciativa y ponga en marcha 
un fondo de compensación. 
La vicepresidenta, sin em- 
bargo, trató de apaciguar los 


La Generalitat pide 
para sí un modelo a 
la alemana que “no 
perjudicaría al resto” 
al pagarlo el Estado 


El Gobierno prevé 
rebajar el déficit del 
3% al 2,5% en 2025, 
al 2,1% en 2026 y al 
18% en 2027 


ánimos anunciando un repar- 
to histórico de fondos a auto- 
nomías y municipios en 2025, 
así como mayor margen fiscal 
para los próximos tres años. 
El Gobierno, anunció, apro- 
bará en el Consejo de Minis- 
tros de hoy, junto al techo de 
gasto, una nueva senda fiscal 
que compromete la rebaja del 
déficit público del 3% al que 
se espera que cierre este año 
al 2,5% en 2025, el 2,1% en 
2026 y el 1,8% en 2026. Los 
objetivos son más ambiciosos 
que los de la senda vigente 
(que marcaba 2,7% en 2025) 
pero el esfuerzo extra recaerá 
en el Gobierno central, dijo, 
mientras que las regiones po- 
drán cerrar los tres próximos 
ejercicios con una décima de 
déficit (frente a la décima de 
superávit que les pedía). 

En cuanto al reparto de re- 
cursos, Montero detalló a las 
regiones que en 2025 recibi- 
rán 147.412 millones de euros 
en concepto de entregas a 
cuenta (9,5% más), y otros 
11.692 millones de la liquida- 
ción fiscal, alcanzando los 
158.167 millones, un nuevo ré- 
cord histórico. 

En paralelo, en el marco de 
la Comisión Nacional de Ad- 
ministración Local (CNAL), 
Montero comunicó a los 
ayuntamientos que en 2025 
les efectuará entregas a cuen- 
ta por 26.893 millones (13,1% 
más), que ascenderán a 
28.935 millones con la liqui- 
dación, propiciando la mayor 
financiación de su historia. 

A su vez, Hacienda, que ve- 
nía exigiendo un superávit de 
dos décimas a los municipios 
este año, una el próximo y 
otras dos en 2026, flexibiliza 
ahorala senda fiscal local para 
limitarse a reclamarles el 
equilibrio presupuestario en 
2025,2026 y 2027. 
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Los costes de construcción llevan a 
la vivienda nueva a récord de precio 


PRODUCIR VIVIENDA ES UN 30% MÁS CARO QUE HACE 4 AÑOS/ A cierre de 2024, el precio de compra llegará a 
los 2.979 euros por metro cuadrado, tras una subida interanual del 3,8%, por lo que las alzas seguirán. 


Carlos Polanco. Madrid 

Cuatro años son más que sufi- 
cientes en el inmobiliario para 
que ocurra un terremoto de 
tal magnitud que modifique 
toda la orografía del mercado. 
En ese relativamente corto 
periodo de tiempo, los costes 
de construcción, que en bue- 
na parte tienen que ver con 
los precios tanto de los mate- 
riales como de la energía y 
con conseguir mano de obra 
cualificada, se han disparado 
un 30%, según un estudio de 
Sociedad de Tasación, hecho 
público ayer. En concreto, la 
subida en los últimos doce 
meses, tomando como refe- 
rencia el primer semestre de 
este 2024, ha sido del 9,1%, 
hasta colocarse en los 1.310 
euros por metro cuadrado, lo 
que supone la cantidad más 
elevada de toda la serie histó- 
rica. 

Salvo momentos de ligera 
contracción, desde el último 
trimestre de 2020 los costes 
de construcción han mante- 
nido una tendencia alcista. No 
es ningún secreto que, desde 
entonces, se ha producido 
una grave crisis inflacionista, 
espoleada por la invasión rusa 
en Ucrania, que ha afectado 
sobre todo y con gravedad a 
los precios de la energía, pero 
también a los de los materia- 
les. Además, y como conse- 
cuencia de esta escalada de 
los precios, se han pactado 
importantes subidas salaria- 
les en todos los sectores, sin 
ser el de la construcción la ex- 
cepción que confirmala regla. 
Y no es solo que haya que pa- 
gar más a los empleados de la 
construcción, sino que tam- 
bién hay que encontrarlos o 
incluso formarlos para que 
consigan la cualificación ade- 
cuada: el problema es tal que 
la Confederación Nacional de 
la Construcción (CNC) esti- 
ma que el sector tiene un défi- 
cit de 700.000 empleados. 
Todos ellos son factores que 
han empujado los precios de 
obra nueva hacia arriba. 

Eso sí, lo más probable es 
que los primeros, los relacio- 
nados con los costes de mate- 
rias primas y energía, no su- 
pongan nuevas subidas, 
mientras que los segundos, 
los de mano de obra, sí. Como 
explicó la directora de Insti- 
tuciones y Grandes Cuentas 
en Sociedad de Tasación, 
Consuelo Villanueva, ayer 
durante la presentación del 
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El coste de construcción marcó récord de precio en junio: 1.310 euros por metro cuadrado. 


Caída en las compraventas, según el INE 


Los dientes de sierra se 
están convirtiendo en la 
nueva normalidad del 
mercado inmobiliario. Así lo 
reflejan los datos de 
compraventas que publica 
mensualmente el INE, con 
significativas variaciones, 
tanto positivas como 
negativas, desde el inicio 
de 2024. En esta ocasión, 
ha salido cruz: ayer, la 
entidad de estadística 
publicó los datos de 
compraventas en España 
referentes al mes de mayo, 
que reflejaron una caída 
interanual de las 
operaciones del 21,5%, al 
haber alcanzado solo las 


estudio, “los materiales están 
más controlados, no se espe- 
ran más sustos, pero en cuan- 
to ala mano de obra volvemos 
a lo mismo: si no hay, habrá 
que pagar por ella, lo que lle- 
vará a nuevos incrementos”. 
Es decir, que lo más probable 
es que aunque los costes de 
construcción estén más ele- 
vados que nunca, sigan cre- 
ciendo, marcando nuevos 
máximos históricos en los 
próximos trimestres. 


44.013. En el acumulado 
del año, el descenso es del 
4,1%. Desde el portal 
inmobiliario Idealista, no 
obstante, apuntan que 
“esta caída podría estar 
relacionada con unos 
precios al alza, pero sin 
duda está alimentada por 
el efecto de la actualización 
en los sistemas 
informáticos de 
preparación de firmas 
entre notarios y 
registradores durante 
varios días del mes de 
mayo, lo que provocó que 
muchas operaciones se 
retrasaran más de una 
semana y que el 


Los efectos de estos incre- 
mentos sin control son palpa- 
bles para el interesado en com- 
prar vivienda nueva, que ha 
visto cómo en los últimos años 
ha crecido el precio de venta. 
El mismo estudio certifica que 
la subida interanual del precio 
de la vivienda nueva a finales 
del primer semestre del año ha 
sido del 4,3%, hasta llegar a los 
2.930 euros por metro cuadra- 
do de media nacional. Igual 
que los costes de construcción 


consiguiente atasco haya 
trasladado muchas 
compras al mes de junio”. 
Es decir, que los datos 
pueden haberse visto 
perjudicados por la 
digitalización del sistema 
registral, algo que se 
confirmaría con las 
estadísticas de junio, que 
devolverían el dato a cotas 
más positivas. En cualquier 
caso, numerosos expertos 
en el sector señalan a la 
segunda parte del año 
como el momento en el 
que se notará una 
revigorización del mercado 
gracias a la mejora de 
condiciones hipotecarias. 


están en su máximo histórico, 
así lo están también los precios 
de obra nueva. La correlación 
esevidente. 

Parejo ala previsión de cre- 
cimiento de costes en los pró- 
ximos trimestres también es- 
tá el pronosticó de que el pre- 
cio de compra suba. Los cál- 
culos que maneja la empresa 
tasadora estiman que a cierre 
de 2024, la vivienda nueva se 
habrá encarecido un 3,8% in- 
teranual, con lo que el precio 


La falta de mano 

de obra cualificada 
contribuirá al 
incremento de costes 
los próximos meses 


A finales de 2024, el 
precio de la vivienda 
estará cerca de 

superar 3.000 euros 
por metro cuadrado 


por metro cuadrado se que- 
daría alas puertas delos 3.000 
euros, concretamente en los 
2.979 euros. En cualquier ca- 
so, es apreciable cómo las su- 
bidas de precio pierden fuer- 
za conforme pasan los meses, 
habiendo alcanzado su cénit 
en el último trimestre de 
2022, cuando el crecimiento 
interanual sobrepasó el 6%. 

Quizá esa moderación en 
las subidas, junto con la mejo- 
ra de condiciones de las hipo- 
tecas, haga regresar a parte de 
la demanda al mercado. Por 
ahora, hay señales de optimis- 
mo, si bien organismos como 
el Instituto Nacional de Esta- 
dística todavía estiman que 
las compraventas están por 
debajo de los datos del pasado 
año (un 4,1% por debajo entre 
enero y mayo, según los datos 
publicados ayer por el INE, 
ver información adjunta). En 
cualquier caso, Leticia Sán- 
chez, analista estratégica de 
Mercado de Sociedad de Ta- 
sación, explicó que en este 
momentos “la foto es muy di- 
ferente a la de hace seis me- 
ses, con muchos indicadores 
en tendencia positiva. Vemos 
una mejora en la parte macro 
apoyada en los indicadores de 
empleo y confianza y de for- 
ma incipiente por la actividad 
inmobiliaria e hipotecaria”. 
Indicadores todos ellos clave 
para la buena salud del mer- 
cado de la vivienda. 

En cualquier caso, hay un 
problema que no parece que 
vaya a desaparecer, y menos 
aún con los costes de produc- 
ción: la carencia de oferta de 
obra nueva, muy por debajo 
de la demanda. Además, esta 
está demasiado concentrada: 
las provincias de Madrid, Bar- 
celona, Málaga, Sevilla y Ali- 
cante suman el 43% de las vi- 
viendas finalizadas en 2023. 
Esta falta de oferta tensiona el 
mercado, lo que contribuye a 
su encarecimiento. 


Mélenchon 
suspende las 
negociaciones 
para primer 
ministro 


Expansión. Madrid 

El partido izquierdista La 
Francia Insumisa (LFT) anun- 
ció ayer la suspensión de las 
discusiones con el resto de 
partidos de la izquierda para 
consensuar un candidato úni- 
co a primer ministro en nom- 
bre de la coalición Nuevo 
Frente Popular (NFP), que 
quedó como primera fuerza 
en la Asamblea Nacional. 
“Por el momento, no partici- 
paremos en ningún otro de- 
bate sobre la formación de go- 
bierno”, señaló en un comuni- 
cado la formación fundada 
por Jean-Luc Mélenchon, 
que acusa al Partido Socialista 
(PS) francés -integrante del 
NFP junto a los ecologistas y 
los comunistas- de “bloqueo 
político”. El comunicado se- 
ñala, asimismo, que este blo- 
queo no se va asolucionar con 
la “improvisación de una can- 
didatura exterior”, como ha- 
bía propuesto el primer secre- 
tario socialista, Olivier Faure, 
en una entrevista con la cade- 
na pública France Info. 

Por su parte, desde el Parti- 
do Socialista francés señala- 
ron que lamentan la decisión 
de LFI y que trabaja “colecti- 
vamente desde hace varios dí- 
as para encontrar el nombre 
de un primer ministro y de 
formar un gobierno del NFP”. 
“Jamás ha habido en el PS la 
voluntad de imponer un veto 
sistemático a toda candidatu- 
ra surgida del Nuevo Frente 
Popular. Hemos manifestado 
un desacuerdo sobre una can- 
didatura igual que otros lo 
han manifestado sobre otras”, 
apuntó la formación socialis- 
ta. 

Por ello, el PS avanzó que 
junto con el Partido Comu- 
nista y el ecologista EELV 
buscarán para la jefatura del 
Gobierno “una candidatura 
común surgida de la sociedad 
civil que permita unir atoda la 
izquierda en torno al proyec- 
to que hemos defendido”. Pe- 
se a asegurar los socialistas 
que buscan el consenson con 
estas formaciones, LFI acusa 
a la dirección del partido de 
querer “imponer” su propia 
candidatura al NFP, argu- 
mentando que “será la única 
aceptable” para el presidente 
francés, Emmanuel Macron, 
que es quien tiene la potestad 
de nombrar al primer minis- 
tro, aunque este luego puede 
ser tumbado por la Asamblea 
Nacional en moción de cen- 
sura en el caso de que no 
cuente con los respaldos sufi- 
cientes. 
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Ampliación del período de cotización 
para adelantar la jubilación parcial 


LA REFORMA DE LAS PENSIONES/ El Ejecutivo amplía de 33 a 35 años la cotización exigida para adelantar 
la jubilación en la manufactura. Exigirá 38,6 años para anticipar la jubilación parcial general. 


MValverde. Madrid 

El Gobierno quiere ampliar el 
período de cotización exigido 
a los trabajadores para poder 
acceder a la jubilación parcial. 
Sobre todo a la jubilación par- 
cial ordinaria. A cambio, el 
Ejecutivo está dispuesto a 
adelantar los años de jubila- 
ción, de dos a tres ejercicios 
antes de la edad de jubilación, 
según informaron ayer Cristi- 
na Estévez, secretaria de Polí- 
tica Institucional y Territorial 
de UGT, y Carlos Bravo, se- 
cretario de Protección Social 
de CCOO. 

El Ministerio de la Seguri- 
dad Social mantuvo una nue- 
va reunión con la patronal y 
los sindicatos sobre los si- 
guientes temas: la reforma de 
la jubilación parcial; los coefi- 
cientes reductores para ade- 
lantar la salida del mercado 
de trabajo en los sectores con 
labores físicas muy duras y los 
correspondientes oficios. 
También sobre la implicación 
de las mutuas colaboradoras 
de la Seguridad Social en el 
control de la incapacidad 
temporal. El Gobierno tam- 
bién está estudiando con los 
agentes sociales nuevas for- 
mas de incentivar la jubila- 
ción demorada. 

En este contexto, el Minis- 
terio de Elma Saiz propuso 
ayer lo siguiente: ampliar de 
33 a35 años el periodo de coti- 
zación exigido para el acceso 


ala jubilación parcial en la in- 
dustria manufacturera con 
contrato de relevo. Es decir, 
cuando el trabajador que se 
jubila es sustituido durante 
una parte de la jornada por 
otro más joven para que 
aprenda el oficio. Se trata de 
una modalidad muy deman- 
dada en la industria manufac- 
turera. Sobre todo, en las em- 
presas del automóvil. 


Las manufacturas 

Otras industrias manufactu- 
reras pueden ser los teléfonos 
móviles, los ordenadores, los 
electrodomésticos, en gene- 
ral;laropa o productos farma- 
céuticos, entre otros muchos. 
Todos aquellos procesos que 
necesitan de bienes interme- 
dios para fabricar su produc- 
to. 

Pues bien en este caso, a 
cambio de ampliar los perío- 
dos de cotización exigidos de 
33 a 35 años, el Gobierno está 
dispuesto a que el trabajador 
pueda retirarse tres años an- 
tes de cumplir la edad legal de 
jubilación, en lugar de dos 
años antes, como ahora. 

Por ejemplo, en 2024, las 
personas que no tengan 38 
años de cotización no se pue- 
de jubilar con toda la pensión 
si no tienen 66 años y 6 meses. 
Si tiene el período de cotiza- 
ción exigido se puedejubilar a 
los 65 años. 

En todo caso, la base de co- 


Europa Press 


el 


La ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz. 


tización del trabajador que 
haga el relevo debe equivaler, 
por lo menos, al 75% de la del 
trabajador que se jubila a 
tiempo parcial, y debe tener 
un contrato indefinido. Ade- 
más, se mantiene la exigencia 
de que el empleado que se ju- 
bila de forma parcial debe te- 


ner una antigúedad mínima 
de seis años en la empresa. 

No obstante, el Gobierno 
ha endurecido notablemente 
el acceso a la jubilación par- 
cial general, que no está ligada 
ala industria manufacturera . 
El Ejecutivo exige a los traba- 
jadores que escojan esta vía 


ER 
BEER 


un periodo mínimo de cotiza- 
ción de 38 años y seis meses. 
Como requiere ahora a los 
trabajadores que quieren ju- 
bilarse a los 65 años con toda 
la pensión. 

En palabras de Cristina Es- 
tévez, la responsable de UGT 
en la negociación con el Go- 


La Seguridad Social 
ofrece a los 
sindicatos anticipar 
de dos a tres años 
la jubilación parcial 


bierno, se trata de “una pro- 
puesta muy dura” del Ejecuti- 
vo ala patronal y, sobre todo, a 
los sindicatos y trabajadores. 
Hay que tener en cuenta que, 
ahora, hacen 33 años de coti- 
zación a la Seguridad Social 
para jubilarse anticipada- 
mente a tiempo parcial. 

Los sindicatos exigieron al 
Gobierno que el próximo día 
22 presente sus propuestas 
por escrito en otro documen- 
to. En este contexto, con el en- 
durecimiento de la jubilación 
parcial, la responsable de 
UGT mostró su escepticismo 
sobre que pueda cumplirse el 
deseo del Gobierno de llegar a 
una acuerdo en esta negocia- 
ción antes de las vacaciones. 

Por el contrario, el Ministe- 
rio de la Seguridad Social dijo 
que “gracias a una intensa la- 
bor de negociación se está 
muy cerca de alcanzar un 
acuerdo sobre estos asuntos”. 
El Ministerio explicó que está 
trabajando “en la mejora de 
las condiciones de trabajo” de 
la persona que hace el relevo 
al empleado que se jubila. 
Dentro de “un nuevo plantea- 
miento más equilibrado y fle- 
xible para la empresa y para el 
pensionista”. 

Sin embargo, Carlos Bravo, 
de CCOO, reclamó al Gobier- 
no “una propuesta clara” en 
materia de jubilación parcial, 
tanto para la industria manu- 
facturera como para la ordi- 
naria. “Necesitamos avances 
sustanciales que nos permi- 
tan corregir la reforma de 
2013”. La que hizo el Gobier- 
no del PP. 


El Eurogrupo aboga por seguir el ajuste fiscal en 2025 


Expansión. Madrid 

Los ministros de Economía y 
Finanzas de la eurozona (Eu- 
rogrupo) se comprometieron 
ayer a continuar con los ajus- 
tes fiscales en 2025 para se- 
guir reduciendo los niveles de 
déficit y deuda públicos. Bien 
es verdad que de una forma 
que no perjudique el creci- 
miento y mantenga o, incluso, 
aumente la inversión, infor- 
maEfe. 

Los responsables de Eco- 
nomía de los veinte países de 
la moneda común aprobaron 
una declaración en la que re- 
marcan que el periodo de 
“amplio apoyo presupuesta- 
rio” entre 2020 y 2022, vital 
para afrontar las “consecuen- 
cias negativas” del Covid y la 
crisis energética y para “pro- 


teger a los más vulnerables”, 
también ha conducido a un 
“debilitamiento de las finan- 
zas públicas”. 

La declaración continúa 
que “sigue siendo necesaria 
una consolidación fiscal gra- 
dual y sostenida en lazona eu- 
ro dada la necesidad de redu- 
cirlos altos niveles de déficit y 
deuda”, remarcan, con res- 
pecto a la preparación de los 
presupuestos para 2025. To- 
do ello, tras un ejercicio como 
el presente en el que los datos 
preliminares apuntan a que la 
política fiscal de la eurozona 
ya será “contractiva”. 

Sin embargo, los socios del 
euro añaden a continuación 
que este proceso de consoli- 
dación fiscal “debe desarro- 
llarse de una forma que mini- 


mice el impacto en el creci- 
miento y al mismo tiempo si- 
ga reforzando la productivi- 
dad e incluso aumentando la 
inversión”. Un aspecto que 
ven “esencial” para que la 
economía sea “competitiva, 
dinámica y sólida”. 

En un escenario de “acele- 
ración” de la actividad econó- 
mica gracias al consumo pri- 
vado, los ministros advierten 
de que la zona euro sigue 
afrontando riesgos a la baja 
debido al “complicado entor- 
no exterior”, y por eso prome- 
ten seguir de una forma “rápi- 
da y coherente” las reglas del 
nuevo marco fiscal, que se 
aplicará por primera vez en 
los presupuestos nacionales 
de 2025. 

De hecho, se espera que los 


El Eurogrupo 
puntualiza que 

la disciplina fiscal 
no puede deteriorar 
el crecimiento 


ministros de Economía y Fi- 
nanzas de la UE den hoy su 
visto bueno a la apertura de 
los expedientes por déficitex- 
cesivo a siete países. Entre 
ellos, Francia e Italia, cuyos 
desvíos superaron el pasado 
año el límite del 3 % del PIB, 
en la que es la primera aplica- 
ción práctica de las nuevas 
normas. 

“Tener una consolidación 
fiscal no es una tarea fácil para 
ningún país, pero esunanece- 
sidad para varios paises”, afir- 


mó asu llegada a la reunión el 
comisario de Economía, Pao- 
lo Gentiloni, preguntado es- 
pecificamente por el caso 
francés y las dudas sobre la 
política presupuestaria del fu- 
turo nuevo Gobierno en el 
Elíseo. 

El italiano defendió que las 
trayectorias fiscales que Bru- 
selas ha mandado alas capita- 
les para que preparen sus sen- 
das de ajuste para los próxi- 
mos años son “realistas” y 
también apuntó que la institu- 
ción tendrá en cuenta las “di- 
ficultades institucionales” en 
las que se encuentren los paí- 
ses. “Pero está claro que hay 
que hacer ajustes fiscales en 
Francia y en el resto de países 
con deuda alta”, insistió Gen- 
tiloni, quien de nuevo llamó a 


continuar con las emisiones 
de deuda común para afron- 
tar la “montaña de necesida- 
des de inversión” que el blo- 
que tendrá que afrontar en los 
próximos años para reforzar 
su competitividad. 

Esta idea, por el contrario, 
fue descartada por el ministro 
alemán de Finanzas, Chris- 
tian Lindner, quien afirmó 
que es “mucho más impor- 
tante” acabar con las barreras 
en los mercados de capitales 
que suponen una “desventaja 
competitiva” con respecto a 
Estados Unidos. Lindner de- 
fendió que “todos los países 
tendrán que cumplir con las 
nuevas reglas fiscales” porque 
“va en el interés de todos”, in- 
cluido “cualquier futuro go- 
bierno francés”. 


Los grandes bancos 


Pablo Cerezal. Madrid 

Alolargo del año, las previsio- 
nes de la economía española 
no han hecho más que mejo- 
rar, a pesar de la atonía de la 
demanda entre los principales 
socios de la eurozona. Si en 
enero las casas de análisis 
apostaban por un crecimiento 
bastante moderado de la eco- 
nomía para 2024, del 1,6%, es- 
tos pronósticos se han ido ele- 
vando paulatinamente, hasta 
alcanzar el 2,4% en la actuali- 
dad, de acuerdo con el último 
Panel de Analistas de la Eco- 
nomía Española, publicado 
ayer por la Fundación de Ca- 
jas de Ahorros (Funcas). Esta 
cifra queda tres décimas por 
encima de las previsiones de la 
anterior edición, de hace dos 
meses, y los grandes bancos 
van incluso más allá y apuntan 
aun avance del PIB de hasta el 
2,5%, gracias a la inversión y 
las exportaciones. Unos pro- 
nósticos que avalan la mejora 
de previsiones que presentará 
mañana el Gobierno después 
del Consejo de Ministros. 

BBVA Research, Santander 
y la propia Funcas están entre 
los organismos más optimis- 
tas para este año, con unas 
previsiones de crecimiento 
del PIB del 2,5%, mientras 
que CaixaBank pronostica un 
avance del 2,4%. Estos orga- 
nismos se sitúan entre las pri- 
meras posiciones del ránking 
de analistas, solo por detrás de 
Repsol (2,6%) y a la par que 
Oxford Economics, el Institu- 
to Complutense de Análisis 
Económico y Metyis (2,5% en 
los tres casos). Un avance que 
vendrá acompañado de la 
creación de cerca de 450.000 
puestos de trabajo este año, 
cifra muy parecida a la de pa- 
sados ejercicios, lo que redu- 
cirá la tasa de paro al 11,5% de 
la población activa, si bien el 
déficit público se mantendrá 
en niveles bastante elevados, 
del 3,3%, tres décimas por en- 
cima del objetivo del 3% que 
marca el Pacto de Estabilidad 
y Crecimiento. 

Estas buenas expectativas 
se deben fundamentalmente 
a la buena marcha de las in- 
versiones y del sector exte- 
rior. Por un lado, la formación 
bruta de capital fijo crecerá 
un 2,6% este año, gracias a la 
rebaja de tipos de interés por 
parte del Banco Central Euro- 
peo, a que el crecimiento de la 
demanda está animando nue- 
vas inversiones en los secto- 
res más tensionados (funda- 
mentalmente, en la hostelería 


PREVISIONES 


Crecimiento del PIB 

para 2024. Var. interanual, 
en %, entre los 
principales analistas. 
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y el turismo) y a los fondos 
Next Generation, lo que está 
impulsando la inversión en 
maquinaria y bienes de equi- 
po (2,2%), así como a las cre- 
cientes necesidades de vi- 
vienda y la reapertura del gri- 
fo del crédito, que aviva la in- 
versión en construcción 
(3,2%). Por otro lado, las ex- 
portaciones de bienes y servi- 
cios crecerán en torno al 
2,8%, siete décimas por enci- 
ma de las importaciones, a 
raíz de la fortaleza de la de- 
manda turística y de la com- 
petitividad de las exportacio- 
nes de servicios, que compen- 
san en buena medida la debi- 
lidad de la venta de mercan- 
cías al exterior. 


Consumo 

En cambio, el consumo priva- 
do y el gasto público se verán 
algo más rezagados, si bien 
hay que tener en cuenta que 
este último elemento es el que 
más ha crecido a lo largo de la 
crisis del coronavirus. El con- 
sumo privado crecerá un 
2,1%, según el consenso de 
analistas, lastrado por la pér- 
dida de poder adquisitivo de 
los hogares en los últimos 
años. La Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE) calcula 
que los salarios han perdido 
un 2,5% de su capacidad de 
compra desde 2019 debido a 
que la espiral inflacionista ha 
desbordado los avances sala- 
riales, limitados por la incor- 
poración de trabajadores en 
los tramos más bajos de ingre- 
sos, si bien la masa salarial to- 
tal se ha incrementado gra- 
cias a la creación de empleo, 
lo que permite al gasto de los 


hogares mantener un cierto 
dinamismo. Sin embargo, un 
problema para el consumo es 
que la inflación se está mante- 
niendo “pegada” aniveles ele- 
vados durante más tiempo de 
lo previsto, lo que ha llevado a 
una revisión al alza del Índice 
de Precios de Consumo de 
una décima, hasta el 3,2%, pa- 
ra el conjunto del año. En 
cambio, el gasto público está 
creciendo a ritmos algo más 
bajos porque ya se disparó al 
inicio de la pandemia y parte 
de unos niveles muy elevados 
en el peso de la economía na- 
cional que habrá que corregir 
para reconducir el déficit al 
entorno del 3% del PIB que 
reclama Bruselas. 


Déficit enquistado 
De hecho, uno de los grandes 
problemas que presentan las 
cifras macroeconómicas es 
que, a pesar del fuerte creci- 
miento de este año y delos pa- 
sados ejercicios, el déficit per- 
siste en cifras relativamente 
elevadas. En concreto, el con- 
senso de Funcas prevé un de- 
sequilibrio del 3,3% del PIB 
este año, tres décimas del pe- 
rímetro marcado por la Co- 
misión Europea, y apenas 2 
de las 19 casas de análisis lo 
ubican en este nivel. La deuda 
pública española se disparó 
en 27,1 puntos porcentuales 
del PIB al principio de la pan- 
demia y se ha ido reduciendo 
en los años posteriores, pero 
no tanto por el ajuste del défi- 
cit como por el efecto rebote 
de la actividad y de la espiral 
inflacionista, que ya se empie- 
zan a agotar. Y todo apunta a 
que, si no se toman medidas 
para controlar el gasto, la deu- 
da tardará mucho tiempo en 
volver a los niveles precovid. 
Esta mejoría va en la línea 
de las expectativas del Ejecu- 
tivo, que hoy revisará al alza 
sus previsiones de crecimien- 
to. En concreto, el ministro de 
Economía, Carlos Cuerpo, 
adelantó este domingo en una 
entrevista que el Ejecutivo 
elevará sus previsiones de 
crecimiento para este año al 
2,4%, seguido de un avance 
del 2,2% en 2025, y que entre 
ambos ejercicios se crearán 
un millón de puestos de tra- 
bajo. Donde el ministro es 
más optimista que el resto de 
analistas es en las cuentas pú- 
blicas, ya que Cuerpo prevé 
acabar el año con un déficit 
del 3% del PIB y cerrar la le- 
gislatura con una deuda por 
debajo del 100% del PIB. 
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El crecimiento de 
elevan el PIB al 2,5% por China se ralentiza en 
inversión y exportaciones el segundo trimestre 


EVOLUCIÓN/ El incremento del 4,/% interanual está por debajo 
del trimestre anterior y de lo esperado por los analistas. 


Thomas Hale. Financial Times 

La economía china creció un 
4,7% interanual en el segundo 
trimestre, según mostraron 
los datos oficiales publicados 
ayer lunes. Esta cifra fue me- 
nor que las previsiones y mar- 
ca un menor ritmo de expan- 
sión en comparación con los 
tres meses anteriores. 

Se esperaba que el PIB, que 
creció un 5,3% en el primer 
trimestre respecto al año an- 
terior, aumentara un 5,1% en 
el segundo trimestre, según 
los economistas encuestados 
por Reuters. 

La segunda economía 
mundial ha sufrido una de- 
manda de consumo débil y 
una prolongada desacelera- 
ción del sector inmobiliario, 
lo que ha provocado que los 
políticos hayan intervenido 
más en los últimos meses para 
apuntalar la confianza. 

La publicación de los datos 
se produjo coincidiendo con 
el inicio ayer del tercer pleno 
del Comité Central del Parti- 
do Comunista chino, una reu- 
nión de cuatro días en la que 
se espera que la cúpula del pa- 
ís marque el rumbo de la poli- 
tica económica. La última 
reunión de este tipo se cele- 
bróen 2018. 

Pekín ha presionado para 
mejorar su sector manufactu- 
rero como parte de un cambio 
a largo plazo hacia el “desa- 
rrollo de alta calidad” en áreas 
como los vehículos eléctricos 
y lainteligencia artificial. 

La producción industrial 
superó las expectativas al cre- 
cer un 5,3% en junio, mientras 
que las ventas al por menor 
aumentaron sólo un 2% en el 
mismo mes, bastante menos 
que las previsiones. La inver- 
sión en activos fijos aumentó 
un 3,9% en el primer semes- 
tre. 

“Los últimos datos de acti- 
vidad siguen apuntando a un 
crecimiento más fuerte de la 
producción que de la deman- 
da. El debilitamiento de la de- 
manda interna ha contrarres- 
tado con creces la recupera- 
ción de las exportaciones, lo 
que está dando lugar a una ra- 
lentización del crecimiento”, 
señala Junyu Tan, economis- 
ta para el norte de Asia de la 
aseguradora de créditos Cofa- 
ce. 

La economía china se ha 


Bloomberg News 


La cúpula del partido 
comunista está 
reunida para trazar 
el rumbo de la 
política económica 
beneficiado del aumento de 
las exportaciones, que subie- 
ron un 8,6% en dólares en ju- 
nio respecto al año anterior, 
aunque las importaciones ba- 
jaron un 2,3%, lo que consti- 
tuye otra señal de la debilidad 
dela demanda. 

Los precios al consumo su- 
bieron sólo un 0,2% intera- 
nual en junio y el crecimiento 
fue bajo o negativo con res- 
pecto el año pasado. Los pre- 
cios de la vivienda nueva ca- 
yeron un 4,5% interanual el 
mes pasado, el mayor descen- 
so en nueve años, según cál- 
culos de Reuters, mientras 
que el inicio de nuevas cons- 
trucciones y la inversión in- 
mobiliaria bajaron un 23,7% y 
un 10,1% respectivamente en 
el primer semestre del año. 

Pekín se ha fijado un objeti- 
vo de crecimiento económico 
para 2024 de alrededor del 
5%, tras un crecimiento anual 
del 5,2% en 2023. 

Los analistas están muy 
atentos a lo que suceda en el 
tercer pleno en materia de 
nuevos estímulos económi- 
cos, especialmente en el difícil 
sector de la vivienda, después 
de que las autoridades dijeran 
en mayo que las empresas es- 
tatales podrían comprar las 
viviendas no vendidas. 

Louise Loo, economista je- 


da 111 
El mal dato de demanda interna c 


i y] 
ontrarresta al de las exportaciones. 


fe para China de Oxford Eco- 
nomics, opina que los datos 
del crédito, las ventas mino- 
ristas, la inversión y la infla- 
ción “ponen de manifiesto un 
gran enfriamiento de la de- 
manda interna” y que “la per- 
sistente divergencia econó- 
mica entre diferentes indica- 
dores implica que no habrá 
grandes estímulos en el se- 
gundo semestre”. 

Por su parte, Eswar Prasad, 
catedrático de economía de la 
Universidad de Cornell, seña- 
la que los últimos datos publi- 
cados “incrementarán la pre- 
sión para que se apliquen me- 
didas de estímulo, como el 
apoyo fiscal a los hogares, así 
como reformas para fomen- 
tar un entorno más favorable 
para las empresas privadas. 
La dependencia de las expor- 
taciones para impulsar el cre- 
cimiento provocará inevita- 
blemente un aumento de las 
tensiones comerciales con los 
principales socios comercia- 
les de China”. El mes pasado, 
la UE siguió los pasos de 
EEUU y aplicó aranceles más 
elevados a los coches eléctri- 
cos chinos. 

Tras la publicación de estos 
datos, varios bancos rebaja- 
ron sus previsiones de creci- 
miento económico de China 
para 2024. Goldman recortó 
su estimación de crecimiento 
del PIB para 2024 del 5% al 
4,9%, mientras que JPMor- 
gan la redujo del 5,2% al 4,7% 
y Oxford Economics la rebajó 
al 4,8%, un poco menos que el 
objetivo oficial. 
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Trump, en máximos de popularidad, 
elige un perfil duro para vicepresidente 


ELECCIONES EEUU/ Comienza la Convención Nacional Republicana, donde esta semana se nominará oficialmente a Donald 
Trump como candidato del partido conservador, en medio de fuertes medidas de seguridad tras su intento de asesinato. 


Sergio Saiz. Milwaukee 

Cuatro días durarán los fastos 
de coronación de Donald 
Trump, comenzando a contar 
desde ayer. Tras el intento de 
asesinato del expresidente de 
EEUU, la Convención Nacio- 
nal del Partido Republicano ha 
adquirido una nueva dimen- 
sión, que los analistas políticos 
no dudan ya en comparar con 
la proclamación de un nuevo 
rey “tocado por la mano de 
Dios”. 

Trump anunció ayer que el 
senador de Ohio, J.D. Vance, 
será su compañero de campa- 
ña para vicepresidente. 
Trump lo confirmó en su red 
social Truth Social Network. 
“Después de una larga delibe- 
ración y reflexión, y conside- 
rando los tremendos talentos 
de muchos otros, he decidido 
que la persona más adecuada 
para asumir el cargo de vice- 
presidente de Estados Unidos 
es el Senador J.D. Vance del 
gran estado de Ohio”, publicó. 

Tras el atentado contra su 
vida, se especuló con la posibi- 
lidad de que Trump anulara o 
cambiara la agenda prevista 
para la cita, que se celebra en 
Milwaukee (Wisconsin). Pero 
en cuanto se supo a salvo y tras 
un rápido chequeo médico en 
el hospital que confirmó que 
solo había sufrido un rasguño 
en la oreja, confirmó a través 
de sus redes sociales que no 
faltaríaa la cita. 


La jueza que llevaba 


el proceso de los 
‘papeles secretos 
contra Trump 
desestimó ayer el caso 


, Es su gran puesta en escena. 
El mismo se ha involucrado en 
todos los aspectos del congre- 
so del que saldrá el jueves no- 
minado oficialmente como el 
candidato republicano a las 
elecciones presidenciales, 
unos comicios en los que su 
popularidad se ha disparado 
por los aires y con los sondeos 
adelantando una victoria in- 
cuestionable contra el presi- 
dente de EEUU. Si las eleccio- 
nes se celebraran mañana, 
Trump volvería a ser el inquili- 
no dela Casa Blanca. 

La situación ha dado un giro 
de 180 grados en las últimas 
tres semanas. Ni Biden pensa- 
ba que fuera allegar a este mo- 
mento en una situación tan 
precaria, ni Trump se imagi- 
naba un escenario político con 
los vientos tan a favor. 

El punto de inflexión fue el 
debate entre ambosrivales a fi- 
nales de junio. Era el primer 
cara a cara y ya se anunciaba 
decisivo de cara a las eleccio- 
nes. Un Biden confuso y dis- 
perso disparó todas las alar- 
mas, abriendo una crisis en el 
seno del Partido Demócrata, 
con cada vez más voces en su 


contra para que dé un paso al 
lado. 

Si hasta ese momento am- 
bos candidatos estaban prácti- 
camente igualados en las en- 
cuestas, Trump empezó a es- 
calar posiciones cada día que 
pasaba. ¿Su probabilidad de 
victoria? 65% según The Eco- 
nomist. Y Biden se hundió por 
debajo del 30%. Kamala Ha- 
rris, vicepresidenta de EEUU, 
pasó de un 0% a cerca de un 
10% como posible relevo. 

Tras el intento de asesinato 
del sábado, el método estadís- 
tico que calcula la probabili- 
dad de victoria da como gana- 
dor a Trump con un porcenta- 
je superior al 75%. El de Biden 
no llega al 20% y Kamala Ha- 
rris vuelve adesaparecer. 

No se han publicado los da- 
tos de recaudación del Partido 
Republicano tras el atentado, 
pero es de esperar que se ha- 
yan disparado. Sin embargo, 
en esta ocasión, la campaña de 
Trump hacreadounfondo pa- 
ra que las donaciones se repar- 
tan entre la familia del especta- 
dor fallecido y los dos heridos 
de gravedad como consecuen- 
ciadelos disparos. 

Trump juega con los tiem- 
pos, y ha anunciado que se di- 
rigirá a la nación desde 
Milwaukee. Mientras tanto, va 
deslizando mensajes en susre- 
des sociales. Por el contrario, 
Biden se vio obligado el do- 
mingo a comparecer hasta en 


D.. 


La Convención del Partido Republicano empezó ayer y finalizará el jueves con un discurso de Donald Trump. 


dos ocasiones, y responder a 
las críticas por lo que se consi- 
dera uno de los mayores fallos 
de seguridad del Servicio Se- 
creto de las últimas cuatro dé- 
cadas. 

El presidente de EEUU, 
además de condenar la violen- 
cia e insistir en que “somos ri- 
vales, no enemigos”, ha pro- 


Estados Unidos mira al abismo 


o sólo Donald Trump 


Edward Luce 
N ha esquivado una bala. 
Medio centímetro a la 


izquierda y el cartucho que rozó 
laorejade Trumplo habría con- 
vertido en un mártir. No se sabe 
lo que su muerte habría desen- 
cadenado. Así las cosas, el re- 
probable intento de asesinato 
de Trump tendrá profundas re- 
percusiones para la democracia 
estadounidense. A los pocos se- 
gundos de ser arropado por los 
agentes del servicio secreto, 
Trump gritaba “luchad, luchad, 
luchad” a la multitud. La foto 


que se hizo omnipresente al ins- 
tante de él alzando el puño con 
las barras y estrellas como telón 
defondo se convertirá en el em- 
blema de su campaña. Una so- 
ciedad con un alto grado de 
confianza habría esperado a co- 
nocer los hechos del tiroteo an- 
tes de sacar conclusiones preci- 
pitadas. Según ese criterio, 
EEUU está al borde del abismo. 
Dos de los republicanos que as- 
piraban a ser el compañero vi- 
cepresidencial de Trump cul- 
paron a los demócratas de inci- 
tar el odio hacia Trump. El ele- 
gido finalmente, el senador por 
Ohio JD Vance, afirmó que la 
retórica de la campaña de Biden 
“condujo directamente al in- 
tento de asesinato del presiden- 
te Trump”. Tim Scott, senador 


por Carolina del Sur, aseguró 
que la “retórica incendiaria de 
los demócratas pone vidas en 
peligro”. Elon Musk, propieta- 
rio del portal X, en el que se pu- 
blicaron estas declaraciones, se 
apresuró a sugerir una conspi- 
ración por cómo era posible que 
el tirador hubiera estado tan 
cerca: “O incompetencia extre- 
mao fue deliberado”, escribió. 
Muchos en la izquierda se 
apresuraron igualmente a afir- 
mar que el tiroteo fue un mon- 
taje o una operación de falsa 
bandera para impulsar las pers- 
pectivas electorales de Trump. 
Es notable, sin embargo, que 
ningún alto cargo demócrata 
haya avivado aún esos rumores. 
La identidad del presunto autor 
de los disparos, un joven de 20 


años llamado Thomas 
Matthew Crooks, ofreció poca 
ayuda. Aunque estaba registra- 
do como republicano y era un 
entusiasta propietario de ar- 
mas, había hecho una pequeña 
donación a un grupo prodemó- 
crata. Es plausible que, como la 
mayoria de los asesinos esta- 
dounidenses, Crooks actuara 
solo, víctima de un delirio. Eso 
no impedirá que los moviliza- 
dos por la politica culpen del ti- 
roteo a sus enemigos ideológi- 
cos. 

La mayor incógnita es qué 
hará Trump con ello. Ninguna 
imagen honesta del clima fétido 
de EEUU puede ignorar el he- 
cho de que el propio expresi- 
dente es el exponente más in- 
fluyente de la violencia política 


metido una investigación “rá- 
pida y a fondo”, y ha elevado al 
máximo la seguridad en torno 
a Donald Trump estos días en 
laconvención. 

Tal es el nivel de protección, 
que el domingo, cuando el 
candidato republicano voló a 
Milwaukee, se cerró el espacio 
aéreo de toda la ciudad, de for- 


del país. Calificó de “patriotas 
increíbles” a quienes asaltaron 
el Capitolio el 6 de enero de 
2021. Se burló del ataque a Paul 
Pelosi, marido de Nancy Pelosi, 
después de que uno de sus par- 
tidarios le rompiera la cabeza 
con un martillo. Y animó a las 
milicias extremistas a “mante- 
nerse a la espera” poco antes de 
las elecciones de 2020. En de- 
mocracias más tranquilas, un 
incidente tan letal como el casi 
asesinato de un líder del partido 
con un rifle semiautomático ti- 
po AR-15 daría lugar a llama- 
mientos de ambos partidos a fa- 
vor del control de armas. No 
hay ninguna posibilidad de que 
el partido de Trump cambie de 
opinión al respecto. Se calcula 
que el número de AR-15 en 


ma que los vuelos comerciales 
no pudieron aterrizar durante 
horas y tuvieron que ser des- 
viados, causando infinidad de 
retrasos a todas las delegacio- 
nes que viajaban ese día. 

Hay que tener en cuenta 
que a lo largo de estos cuatro 
días está prevista la asistencia 
de los 2.400 delegados que no- 


EEUU asciende a 44 millones, 
lo que permite ver con objetivi- 
dad las comparaciones con pe- 
riodos anteriores de violencia 
política estadounidense. 

Está por ver si Trump consi- 
gue atraer simpatías de forma 
duradera. Pero ya se pueden sa- 
car tres conclusiones. La prime- 
ra es que la convención nacio- 
nal republicana de Milwaukee 
estará dominada por su casi 
asesinato. La campaña de 
Trump es muy hábil en la co- 
reografía visual para mejorar su 
mensaje. La icónica imagen del 
candidato agitando el puño y le- 
vantándose valientemente de 
su casi muerte inundará el esce- 
nario de la convención. Es de 
esperar que la nación se divida 
entre la admiración y el temor 


¿Quién es 


J. D. Vance? 


A James David (J.D.) 
Vance (Ohio, 1984), desig- 
nado ayer por Donald 
Trump como su nomina- 
do avicepresidente parala 
contienda por la Casa 
Blanca, lo definió recien- 
temente el lider republi- 
cano como un “joven 
Abraham Lincoln” a 
quien hasta “la barba le 
queda bien”. Un detalle no 
menor, puesto que Trump 
detesta el vello facial. 

Mucho antes de llegar a 
senador por Ohio, J.D., 
como se le conoce popu- 
larmente, sufrió una in- 
fancia expuesto a la vio- 
lencia, alas armas y al con- 
sumo de drogas en 
Middletown, su localidad 
natal en ese estado vecino 
de Pensilvania, donde el 
expresidente Trump reci- 
bió un disparo en la oreja 
derecha este sábado. 

Su despiadada realidad 
era la de muchas familias 
blancas en ciudades ma- 
nufactureras de EEUU, en 
decadencia allá por la dé- 
cada de los noventa. Las 
ganas de cambiar de aires, 
lo motivaron para alistar- 
se en el cuerpo de marines 
estadounidense y servir 


minarán a los candidatos re- 
publicanos que aspirarán tan- 
to ala presidencia como alavi- 
cepresidencia del país. Preci- 
samente, este último punto es 
una de las grandes incógnitas 
que se resolverán estos días, ya 
que el nombramiento de 
Trump está garantizado tras 
imponerse a todos sus rivales 


ante el uso que los republicanos 
hagan del casi martirio de 
Trump. En la primera conven- 
ción presidencial de Trump en 
Cleveland en 2016, las calles al- 
rededor de la sala principal re- 
bosaban de milicias privadas 
blandiendo armas. Vigilar las 
calles de Milwaukee esta sema- 
naserá un desafio inusualmente 
tenso, incluso para los estánda- 
res de EEUU. 

Ensegundo lugar, es probable 
que Joe Biden obtenga al menos 
un respiro temporal del debate 
interno sobre si debe renunciar 
a ser el candidato de su partido. 
Aunque parezca mucho más 
tiempo, los 17 días transcurridos 
desde el estrepitoso fracaso de 
Biden en su debate con Trump 
han sido consumidos por un en- 
frentamiento cada vez más en- 


El senador de Ohio, J.D. 
Vance. 


en la guerra de Irak 
(2003). 

Recientemente, ha de- 
fendido con rotundidad 
los ataques israelíes en 
Gaza y ha cargado dura- 
mente contra la Adminis- 
tración Biden por su ges- 
tión económica. 

Padre detresniños y ca- 
sado conuna mujer de orí- 
genes indígenas apala- 
ches, Vance afronta ahora 
otro gran desafío vital su- 
jeto al imprevisible 
Trump y a su manera de 
trabajar en equipo, que ha 
convertido la figura del vi- 
cepresidente en un cargo 
un tanto irrelevante; véase 
el caso de Mike Pence. 


enlas primarias. 

Además, alrededor de 
50.000 personas asisten al 
congreso, todas y cada una de 
ellas después de pasar el filtro 
del Servicio Secreto y lograr 
una autorización especial, por 
no hablar del despliegue poli- 
cial y de fuerzas de seguridad 
alrededor de las diferentes lo- 


conado entre demócratas. Las 
pasiones detrás de esa disputa, 
quién estaría mejor situado para 
derrotar a Trump en noviem- 
bre, siguen siendo igual de rele- 
vantes. Pero ahora la atención 
volverá a centrarse en Trump. 
La campaña de Biden anunció el 
domingo la suspensión de su 
publicidad de ataques a Trump. 
Será sorprendente si eso dura 
más de un par de días. Aún fal- 
tan cinco semanas para la con- 
vención demócrata. También 
sería una sorpresa que no vol- 
vieran los llamamientos para 
que Biden renuncie. 

Es demasiado pronto para es- 
pecular, como algunos se apre- 
suraron a hacer, con quelas bue- 
nas perspectivas electorales de 
Trump son ya inevitables. En 
1981, Ronald Reagan obtuvo una 


calizaciones donde se cele- 
bran multitud de actos. Todos 
ellos en lo que se ha definido 
como “la zonaroja”. 

Salvo cambios en la agenda 
por motivos de seguridad, no 
se esperan grandes sorpresas 
en la convención, que se ha di- 
señado por y para mayor gloria 
de Trump. Hace tres semanas, 
el Comité Nacional incluso ha- 
cía preparativos por si su can- 
didato estrella no podía asistir 
y tenía que comparecer por vi- 
deoconferencia desde el juz- 
gado e, incluso, desde la cárcel, 
tras ser condenado en un tri- 
bunal de Nueva York por falsi- 
ficar documentación y ocultar 
un soborno pagado a una ac- 
triz porno. 

Sin embargo, justo después 
del debate, el Tribunal Supre- 
mo de EEUU reconoció la in- 
munidad de Donald Trump de 
cualquier hecho del que se le 
pueda acusar mientras ejercía 
su condición de presidente de 
EEUU. Tras el fallo, el juzgado 
de Nueva York estudia ahora 
si la sentencia aplica o no, por 
lo que de momento la condena 
ha quedado en el aire. 

Por si fuera poco, sus pro- 
blemas legales prácticamente 
han quedado despejados des- 
pués de que ayer mismo lajue- 
za encargada del caso de los 
papeles secretos desestimara 
todo el proceso al considerar 
que el nombramiento del fiscal 
fue inconstitucional. Sorpren- 
dentemente, se trata del pro- 
ceso que, según expertos juris- 
tas, más probabilidades tenía 
de prosperar por la vía judicial, 
ya que Trump no solo se llevó 
a su mansión documentación 
considerada alto secreto cuan- 
doera presidente de EEUU, si- 
no que además se negó a de- 
volverla, lo que obligó al FBI a 
organizar una redada en su ca- 
sa para confiscar los informes. 
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enorme subida en las encuestas 
tras ser tiroteado por un pistole- 
ro solitario. Ese impulso se eva- 
poró a las pocas semanas. Pero 
es justo decir que unas eleccio- 
nes que ya eran existenciales 
son ahora considerablemente 
más tensas que antes. La violen- 
cia ya estaba implícita en gran 
parte de la retórica. Ahora es ex- 
plícita. Siempre es tentador se- 
ñalar que las armas y el asesinato 
político son un elemento básico 
de la república estadounidense. 
Eso es cierto en comparación 
con otras democracias. Pero las 
condiciones en 2024 son únicas. 
Una bala casi mata al hombre 
que jura vengarse si vuelve a la 
Casa Blanca. Un espíritu deven- 
ganza acechaa EEUU. 


Financial Times 
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Las elecciones aún 
no están decididas 


OPINIÓN 


Gideon Rachman 


na de las declaraciones más famosas 

U de Donald Trump se produjo en 2016: 
“Podría pararme en medio de la Quin- 

ta Avenida y disparar a alguien, y no perdería 
ningún votante”. Esa broma siempre contuvo 
un cariz de verdad. El núcleo de seguidores de 
Trump es increíblemente leal, y se aferra a su 
héroe a pesar de los 91 cargos penales y las nu- 
merosas declaraciones violentas o vulgares 
que habrían acabado con las carreras de políti- 
cos más convencionales. Pero aunque “dispa- 
rar” a alguien podría no hacer perder votantes 
a Trump, ya se especula con que el hecho de 
haber sido disparado y herido levemente po- 
dría inclinar decisivamente las elecciones pre- 
sidenciales a su favor. Tras el intento de asesi- 
nato de este fin de semana, los mercados de 
apuestas se inclinaron a favor de Trump. Nate 
Silver, decano de los analistas de encuestas, 
cree que “esto, como mínimo, hace que 
Trump gane muchas más 
simpatías”. Piensa que al 
gran número de estadouni- 
denses a los que no les gusta 
ninguno de los candidatos 
“puede resultarles ahora más 
fácil decantarse por Trump”. 

Un político normal podría 
esperar ganar un importante 
voto de simpatía tras sobre- 
vivir a un intento de asesina- 
to. Pero Trump es una figura 
muy polarizadora. Es poco 
probable que millones de vo- 
tantes que dicen “nunca a 
Trump” se conviertan en 
trumpistas, por muy horrori- 
zados que estén por el vil in- 
tento de asesinato. Así que el 
temor que algunos demócra- 
tas expresan en privado de 
que las elecciones “se han 
acabado” es demasiado fata- 
lista. 

La cohorte de votantes indecisos en EEUU 
es pequeña. Algunos pueden sentirse inspira- 
dos por la bravuconería con la que Trump ha 
despachado un atentado contra su vida. Pero 
otros podrían sentir inquietud si se muestra 
demasiada rabia en la convención republicana 
de esta semana en Milwaukee, donde se supo- 
ne que Trump aceptará la nominación de su 
partido. Mucho dependerá de cómo interpre- 
te el propio Trump las cosas en su discurso de 
aceptación. Su primera respuesta en las redes 
sociales fue un llamamiento a la calma y a la 
unidad nacional. Mantener ese mensaje sería 
un acierto para su campaña y para el país. Si 
Trump da rienda suelta a su gusto por la retó- 
rica divisiva sobre la venganza, avivará las pa- 
siones y podría ahuyentar a algunos votantes 
indecisos. La campaña de Trump utilizará sin 
duda el intento de asesinato para insistir en 
dos temas clave de la campaña: la fuerza y el 
victimismo. Sin embargo, la venganza tam- 
bién es un tema al que le resulta difícil resistir- 
se. El año pasado dijo en un mitin político: 
“Soy vuestro guerrero. Soy vuestra justicia. Y 
para aquellos que habéis sido agraviados y 
traicionados, yo soy vuestra venganza”. 

Los lugartenientes de Trump ya culpan alos 
demócratas del atentado contra su vida. El se- 


El presidente de EEUU, Joe Biden. 


nador JD Vance, de Ohio, quien será el elegido 
como compañero de candidatura, ha acusado 
ala campaña de Biden de crear un clima politi- 
co tóxico que “condujo directamente al inten- 
to de asesinato del presidente Trump”. El sen- 
timiento de victimismo entre los republicanos 
es probablemente sincero en algunos aspec- 
tos. Exasesores de Trump como Steve Bannon 
y Peter Navarro cumplen penas de cárcel por 
negarse a declarar ante el Congreso. Trump si- 
gue a la espera de sentencia por la compra del 
silencio de una estrella del porno. Pero la afir- 
mación republicana de que los demócratas 
han fomentado la violencia política es también 
un esfuerzo calculado para cerrar el tema 
principal de la campaña de Biden: que Trump 
es un aspirante a dictador y una amenaza 
constante para la democracia estadounidense. 

Esa táctica puede poner en aprietos a los de- 
mócratas durante un tiempo. El equipo de Bi- 
den retiró sus anuncios de campaña inmedia- 
tamente después del tiroteo. Sin embargo, se- 
ría poco realista esperar que los demócratas 
abandonaran su argumento central durante el 
resto de la campaña. El hecho de que alguien 
intentara matar a Trump no significa que su 
intento de subversión de 
las elecciones de 2020 
nunca ocurriera, o que 
ahora sería injusto men- 
cionar el asalto al Capito- 
lio por parte de partidarios 
de Trump el 6 de enero de 
2021. De hecho, es crucial 
comprender las diferen- 
cias entre los sucesos del 6 
de enero y el atentado 
contra Trump del pasado 
fin de semana. En ambas 
ocasiones murieron per- 
sonas inocentes. Pero el 6 
de enero, la turba que ata- 
có el Capitolio fue alenta- 
da por el propio Trump. 
En cambio, Biden y su 
equipo nunca han incita- 
do a la violencia ni se han 
negado a aceptar el resul- 
tado de unas elecciones. 
La mayoría de los esta- 
dounidenses ya han tomado una decisión so- 
bre el asalto al Capitolio y sobre Trump. Es po- 
co probable que el intento de asesinato altere 
esos juicios. 

En cambio, el debate televisivo del mes pa- 
sado entre Trump y Biden sí presentó infor- 
mación nueva para millones de votantes. La 
actuación desastrosa de Biden puso de relieve 
las dudas sobre su idoneidad para otros cuatro 
años de mandato. Biden, alentado por su fami- 
lia y su círculo íntimo, seresiste alas llamadas a 
hacerse a un lado en favor de un candidato 
más joven y agudo. Esas peticiones se multipli- 
caron antes del atentado contra Trump. 

La campaña para sustituir a Biden como 
candidato demócrata puede perder impulso 
ahora, ya que el presidente y sus leales argu- 
mentan que no es el momento de provocar 
otra conmoción al sistema estadounidense. 
Pero a los demócratas se les acaba el tiempo y 
no pueden permitirse abandonar el tema. Sólo 
faltan cinco semanas para su propia conven- 
ción en Chicago. Es la enfermedad de Biden, 
más que el intento de matar a Trump, lo que 
todavía parece el factor decisivo más probable 
enlas elecciones de 2024. 


Financial Times 
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Y 


José Luis Pindado 


Tanto los galardonados como los miembros de la organización posan en la foto de familia que tuvo lugar tras la clausura de la ceremonia, que se celebró en el Palacio de la Bolsa de Madrid. 


PREI LA CONSULTORA DELOITTE, LA ASOCIACIÓN SPAINCAP Y LA ESCUELA DE NEGOCIOS IESE ENTREGAN POR DECIMOSÉPTIMA OCASIÓN LOS 


GALARDONES QUE DISTINGUEN A LAS OPERACIONES MÁS DESTACADAS DE VENTURE CAPITAL Y'PRIVATE EQUITY' EN ESPAÑA DURANTE EL ÚLTIMO EJERCICIO. 


Reconocidos por su labor inversora 


Rubén G. López. Madrid 

El Palacio de la Bolsa de Ma- 
drid acogió el pasado 5 de ju- 
lio la ceremonia de entrega de 
la decimoséptima edición de 
los Premios al Capital Privado 
en España. Estos galardones, 
impulsados por SpainCap, 
Deloitte e IESE Business 
School, tienen como principal 
objetivo reconocer las opera- 
ciones más destacadas del úl- 
timo año en materia de ventu- 
re capital y private equity. 

Una vez más, la misión de 
los premios era destacar el 
buen hacer de las entidades 
de capital privado radicadas 
en España (e integradas en 
SpainCap) que durante el pa- 
sado curso protagonizaron 
operaciones especialmente 
exitosas, ya fuese en términos 
de rentabilidad financiera pa- 
ra sus inversores o de la cali- 
dad de los objetivos alcanza- 
dos. En general, la mayoría de 
los casos reconocidos, tanto 
en esta edición como en las 
anteriores, atesora importan- 
tes incrementos de ventas, 
exitosos procesos de expan- 
sión hacia nuevos mercados, 
una intensa creación de em- 
pleo o una apuesta clara y de- 
cidida por la innovación. 

El jurado responsable de 
dilucidar los nombres de los 


El jurado de los 
premios lo formaron 
11 expertos de los 
ámbitos financiero, 
inversor y académico 


premiados en esta edición es- 
tuvo formado por 11 repre- 
sentantes de los ámbitos fi- 
nanciero, inversor y académi- 
co: Guido Stein, profesor de 
TESE Business School; María 
José Osuna, responsable de 
Private Equity de Casa Gran- 
de de Cartagena; José Martí 
Pellón, profesor de Economía 
Financiera de la Universidad 
Complutense de Madrid; Mi- 
guel Zurita, managing partner 
y co-CIO de Altamar Private 
Equity; Guillermo Jiménez, 
director general de Axis; José 
Antonio Morales, director de 
Inversiones de Mutua Madri- 
leña; José Luis García Mue- 
las, CIO de Loreto Inversio- 
nes; María Sanz, managing 
partner de Yielco; Josep Ma- 
ria Casas, presidente de la 
Asociación Española de Bu- 
siness Angels (Aeban); José 
Luis del Río, consejero dele- 
gado de Arcano, y Martín 
Corredera, Investment ma- 
nager del European Invest- 
ment Fund (EIB). 


LOS PREMIOS DEL CAPITAL PRIVADO 


Empresa premiada N 


Kibo Ventures (Flywire) 


Oquendo Capital (Evolutio) 


Cinven (Planasa) 


Miura Partners 
(Terrats Medical) 


Portobello Capita (Trison) 


Nazca Capital (Zunibal) 


Global Social Impact (Sqrups) 


José María Zalbidegoitia 


Fuente: elaboración propia 


Los organizadores del 
certamen destacaron 
la elevada calidad de 


los equipos gestores 
y sus participadas 


Según su veredicto, Kibo 
Ventures protagonizó la Me- 
jor Operación de Venture 
Capital de 2023 por su parti- 
cipación en Flywire; Oquen- 
do Capital, la Mejor Opera- 
ción de Direct Lending con 
Evolutio; Cinven, la Mejor 
Gran Operación con Planasa; 
Miura Partners, la Mejor 
Operación de Middle Market 
con Terrats Medical; Porto- 
bello Capital, la Mejor Ope- 
ración de Capital Expansión 
con Trison; Nazca Capital, la 
Mejor Iniciativa de ESG con 
Zunibal, y Global Social Im- 
pact, la Mejor Operación de 
Impacto con Sqrups. 

En el evento también se hi- 
zo entrega del Premio de Ho- 
nor, que en esta ocasión reca- 
yó en José María Zalbidegoi- 
tia, presidente de Talde Ges- 
tión. Visiblemente emociona- 
do, el galardonado destacó 
que su fructifera trayectoria es 
el resultado de haber tenido 
“jefes listos y exigentes y bue- 
nos colaboradores y amigos”, 


así como la oportunidad de 
trabajar “con gente que siem- 
pre supiese más que yo”. 


Una oda al talento 
La importancia de las perso- 
nas que integran tanto las fir- 
mas de capital privado como 
sus sociedades participadas 
también fue ensalzada por 
Elena Rico, presidenta de 
SpainCap: “Tenemos grandes 
gestores, grandes compañías 
y un enorme talento en nues- 
tro ecosistema. Somos capa- 
ces de generar innovación y 
empleo, acompañar a las 
compañías y sus managers en 
la transición ecológica, hacer 
más impacto y hacer más re- 
siliente nuestra economía”. 
En la misma línea, Guido 
Stein, profesor de IESE Busi- 
ness School, destacó que “en 
el sector hay gente que busca 
oportunidades y las convierte 
en realidades”. Por su parte, 
Senén Touza, socio responsa- 
ble de Estrategia, Riesgo y 
Transacciones de Deloitte, se 
mostró optimista respecto a la 
evolución del capital riesgo en 
2024, porque “tiene equipos 
gestores de mucha calidad y 
porque sus participadas tie- 
nen resultados muy potentes 
y un nivel de internacionaliza- 
ción cada vez más acusado”. 
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DIFICULTADES/ TRAS REGISTRAR EN 2022 EL MEJOR AÑO DE SU HISTORIA, LA INDUSTRIA DE ‘VENTURE CAPITAL Y ‘PRIVATE EQUITY 


TUVO QUE HACER FRENTE A UN 2023 ESPECIALMENTE COMPLICADO, EN EL QUE LA INVERSIÓN SE REDUJO HASTA UN 274%. 


El capital privado augura una 
pronta reactivación de la actividad 


Rubén G. López. Madrid 

Si la decimosexta edición de 
los Premios al Capital Priva- 
do se celebró en un clima de 
euforia por las históricas ci- 
fras registradas por el sector 
en 2022, la decimoséptima 
ha estado marcada por las 
dificultades a las que lleva 
haciendo frente desde co- 
mienzos del año pasado. 
“2023 fue un año complejo 
para el capital privado debi- 
do a la inestabilidad genera- 
da por el contexto geopolíti- 
co y a los altos tipos de inte- 
rés. Esta situación condicio- 
nó el mercado de fusiones y 
adquisiciones, debido a la 
mayor dificultad de acceso a 
la financiación y el ajuste de 
valoraciones de las compa- 
ñías”, explica Gerardo Ya- 
gúe, socio responsable de 
Transacciones de Deloitte. 
No obstante, también matiza 
que, “a pesar de ese escena- 
rio, 2023 ha sido el quinto 
mejor año de la historia en 
términos de volumen de in- 
versión total, demostrando 
que contamos con un merca- 
do con una notable resilien- 
cia y capacidad de adaptación 
frente aretos complejos”. 


Atractivo internacional 
Según los últimos datos publi- 
cados por SpainCap, la inver- 
sión de venture capital y pri- 
vate equity alcanzó los 6.709 
millones de euros en España 
en 2023, cuando se contabili- 
zaron un total de 844 opera- 
ciones. Son cifras importan- 
tes, pero alejadas de los hitos 
que se habían establecido un 
año antes, cuando se registra- 
ron 960 inversiones con un 
valor global de 9.238 millones. 
Lo que no varió fue el pro- 
tagonismo de los fondos in- 
ternacionales, que en 2023 
invirtieron 5.041,9 millones 
de euros en 166 operaciones. 
Tal como destaca Elena Rico, 
presidenta de SpainCap, es- 
tos fondos “han doblado el 
tamaño de su cartera de par- 
ticipadas en España durante 
los últimos cinco años”, hasta 
sumar 33.372,8 millones de 
euros repartidos en 759 in- 
versiones (tradicionalmente, 
dirigidas a empresas madu- 
ras). En opinión de Yagüe, 
“los inversores internaciona- 
les apuestan por nuestro país 
por cuestiones como las bue- 


José Luis Pindado 


GERARDO YAGÚE 
Socio responsable de Transacciones 
de Deloitte 


Á h Elmercado español cuenta 


con una notable resiliencia 
y capacidad de adaptación 
frente a retos complejos” 


nas perspectivas de nuestra 
economía, fruto de una sóli- 
da recuperación económica 
tras el impacto del Covid; la 
fortaleza de sectores estra- 
tégicos como el tecnológico, 
el energético renovable, el 
turístico, el biotecnológico 
o el agribusiness; nuestra 
ubicación geográfica, que 
facilita el acceso a los mer- 
cados europeos, africanos y 
latinoamericanos; la calidad 
de nuestras compañías y 
equipos directivos; y nues- 
tras buenas infraestructu- 
ras en términos de trans- 


ELENA RICO 


Presidenta de la asociación española 
de capital privado SpainCap 


É h Existen más de 6.000 millones 
de euros de recursos disponibles 
para invertir por parte de las 
gestoras nacionales privadas” 


e 4i ¡a 


Premios al Capital Privado en España. 


Los fondos 
internacionales 
representaron el 75% 
del volumen de 
inversión en 2023 


porte, telecomunicaciones 
y servicios públicos”. 

La actividad en 2023 se 
completó con los 1.470,3 
millones de euros inverti- 
dos por los fondos privados 
nacionales en 143 operacio- 
nes y los 197 millones apor- 
tados por los fondos públi- 


Desde el sector ya 
detectan un ligero 
repunte en el 
número y el tamaño 
de las operaciones 


cos españoles en 143 inver- 
siones. Además, los nuevos 
recursos captados por las 
entidades privadas del país 
alcanzaron los 2.702,3 mi- 
llones, mientras que se re- 
gistraron 316 desinversio- 
nes por un valor de 1.361,7 
millones (a precio de coste). 


LAURA CABALLERO 
“Associate director' del Entrepreneurship 
and Innovation Center de IESE 


Á h Ciencias dela salud, 
biotecnología, aeroespacial o 
finanzas y seguros siguen siendo 
tendencia y vaticinan continuidad” 


Teniendo en cuenta el im- 
prescindible papel del ven- 
ture capital y el private 
equity en el impulso de las 
empresas no cotizadas y las 
start up, conviene repasar, 
también, la actividad del 
middle market en 2023. Aquí 
se engloban las inversiones 
de entre 10 y 100 millones 
de euros, que en 2023 alcan- 
zaron los 1.737 millones en 
74 operaciones. 


Progresiva reactivación 
La actividad inversora ha co- 
menzado este año con un 


ORGANIZADOS POR SPAINCAP DELOITTE E IESE BUSINESS SCHOOL 


MAGNITUDES 


La inversión alcanzó 
en 2023 los 6.709 
millones de euros, un 
274% menos, con un 
descenso en el núme- 
ro de operaciones del 
12,1%, hasta las 844. 


comportamiento similar al 
registrado a finales de 2023. 
Según datos de SpainCap co- 
rrespondientes al primer tri- 
mestre de 2024, el sector in- 
virtió 1.191,5 millones entre 
enero y marzo (un 45% me- 
nos) en 229 operaciones. 

Pese a ello, existe un clima 
de cierto optimismo en el 
sector respecto a una inmi- 
nente recuperación de la in- 
versión. Según explica Rico, 
“actualmente existen más de 
6.000 millones de euros de 
recursos disponibles para in- 
vertir por parte de las gesto- 
ras nacionales privadas, lo 
que necesariamente garanti- 
za la actividad inversora de 
los próximos años.”. 

Los focos de mayor inte- 
rés, según Yagüe, son “sec- 
tores defensivos como la 
tecnología, la salud, las 
energías renovables, el con- 
sumo y las infraestructuras. 
Adicionalmente, el impulso 
de las tendencias de ESG 
hace que exista un mayor 
interés por inversiones sos- 
tenibles que generen un im- 
pacto positivo en el medio 
ambiente y en la sociedad, 
estando sujetas a regulacio- 
nes cada vez más estrictas”. 

Similares son las previsio- 
nes de Laura Caballero, 
associate director del Entre- 
preneurship and Innovation 
Center de IESE Business 
School, quien considera que 
el interés de los inversores 
se centra, sobre todo, “en 
etapas más tempranas y con 
un marcado carácter em- 
prendedor”. En este senti- 
do, añade, “tecnologías de 
inteligencia artificial y 
aprendizaje automático, en 
múltiples sectores, son 
fuentes inagotables de nue- 
vas oportunidades, tanto pa- 
ra los emprendedores como 
para los financiadores. Ade- 
más, hemos observado ma- 
yor interés de los inversores 
en start up lideradas por 
fundadores y equipos direc- 
tivos diversos en cuanto a 
género u origen étnico. En 
cuanto a sectores, podría- 
mos destacar que ciencias 
de la salud, biotecnología, 
aeroespacial o finanzas y se- 
guros siguen siendo secto- 
res de tendencia y que vati- 
cinan continuidad durante 
los próximos periodos”. 


28 Expansión Martes 16 julio 2024 


CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [OY 
“43 LOS PROTAGONISTAS DE LA BOLSA ESPAÑOLA 15-07-2024 


Los valores Los valores Los valores > Bono español a 10 años >Petróleo >Oro 
que más suben % quemásbajan_« más negociados ritos Rentabilidad en porcentaje. Barril de Brent, en dólares. En dólares por onza. 
Renta 4 Banco 4,76 Grifols CI.B -7,96 Urbas Gr.Financiero 19.339.485 
Neinor Homes 3,10 Grifols -6,35 B. Santander 13.421.306 40 100 2.500 2.4269 
Bodegas Riojanas 3,55 Solaria -5,38 B. Sabadell 12.009.307 | 2.400 pl 
Tubos Reunidos 3,31 Lingotes Especiales -5,24 Iberdrola 9.277.104 35 90 2.300 
Urbas Gr.Financiero 2,86 Nyesa -4,55 Telefónica 6.948.513 i y 
Realia Business 2,67 PharmaMar -4,24 Nyesa 6.536.140 3.231 34,84 2.200 
Libertas 7 2,19 Acciona Ener -3,86  CaixaBank 6.427.970 3,0 1 80 z 2.100 
Mediaforeurope 2,18 Miquel y Costas -3,38 IAG 5.766.085 ABR MAY JUN JUL ABR MAY JUN JUL ABR MAY JUN JUL 
HE o.) ÍNDICES MUNDIALES Y SECTORIALES 15-07-2024 
Variación diaria Máximo Mínimo Variación Variación diaria Máximo Mínimo Variación Variación diaria Máximo Mínimo Variación 
Cierre Puntos % anual anual anual (%) Cierre Puntos % anual anual anual (%) Cierre Puntos % anual anual anual (%) 
ESPAÑA RESTO EUROPA Chile-Ipsa 6.565,85 15,84 0,24 6.810,91 5.844,56 5,94 
Ibex 35 11.143,00 -107,60 -0,96 11.444,00 9.858,30 10,30 FT-SE 100 8.182,96 -69,95 -0,85 8.445,80 7.446,29 5,82 ASIA-PACIFICO 
Ibex Medium Cap 14.535,10 -110,50 -0,75 1520460 12.984,10 7,28 SMI 12.279,86 -85,32 -0,69 12.365,18 11.091,58 10,25 Nikkei (2) 41.190,68 0,00 0,00 42.224,02 33.288,29 23,09 
Ibex Small Cap 8.657,30 -43,70 -0,50 8.850,90 7.709,00 8,9% Dinamarca-Kfx Copenh. 2.836,03 -31,55 -1,10 2.952,52 2.283,27 24,19 Hang Seng 18.015,94 -27744 -1,52 19.636,22 14.961,18 5,68 
Latibex Top 5.088,70 8,50 0,17 6.038,20 4.804,60 -15,28 Rusia-Rts Moscu 1.045,25 -22,22 -2,08 1.211,87 1.045,25 -3,53 | Kospi Seul 2.860,92 3,92 0,14 2891,35 2435,90 7,74 
Madrid .096,93 -10,76 -0,97 1.13207 97217 10,02 OMX Stockholm 30 2.605,29 -25,32 -0,96 2.641,47 2.297,85 8/64 St Singapur 3.499,89 211 0,06 3.49989 3.107,10 8,01 
B. Consumo 6.178,24 -124,39 -1,97 6.316,22 5.210,06 11,72 PANEUROPEOS Australia-Sidney 8.262,40 56,30 0,69 8.262,40 7.575,60 5,53 
Mat. / Const. 136,66 -5,75 -0,33 1.780,65 1.628,22 421 FTSE Eurotop 100 4.106,11 -41,84 -1,01 4.149,65 3.683,01 9,56 AFRICA-ORIENTE MEDIO 
Petróleo / Energía 749,90 -3098 -174 184646 1.617,48 -1,93 FTSE Eurofirst 300 2.058,17 -2053 -099 2080,55 185049 897 | Egipto-CmaEl Cairo 627867 27,17 043 785463 544438 1471 
S. Fin./Inmobiliar. 669,97 3/13 -0,47 714,64 532,23 23,14 DJ Stoxx 50 4.526,91 -50,69 -1,11 4.577,60 4.033,40 10,59 Israel-Tel Aviv 100 2.063,06 478 023 206306 183041 032 
Tecnol. / Comunic. 72231 -567 -078 78152 667,37 185 | Euronext 100 1.517,96 -1361 -0,89 1.557,64 1368/00 877 | SudafricaJse All Share 8215407 46758 057 8215407 7169309 684 
Serv. Consumo 133,62 3,58 032 1.133,73 947,40 16,7 S&P Europe 350 2.108,20 -2199 -1,03 2.133,28 1.900,94 8,9 DIVISAS FRENTEALEURO a : == E i 
Barcelona 913,99 -10,07 -1,09 93843 789,09 1257 S&P Euro 2163,98 -2264 -104 222504 126191 870 | Ero/Dolr 10907 00017 01561 10987 10632 129 
BCN Mid-50 26.151,35 -102,98 -0,39 26.93234 23.262,06 7,74 Euro Stoxx 50 4983,11 -59,91 -1,19 5.100,90 4.403,08 10,21 E d i r 4 i a 
Bilbao 728,29 -18,08 -1,04 1.779,19 154945 842 | AMERICA Uroen MOAN DEWE TO EN 
Valencia 738982067 117 176982 152182 11,06 | DowJones 4021172 21082 053 4021172 3726667 669 | EUo/Libra 04840500002 0019077 10,865 e 30 
ZONA EURO S&P 500 563122 1587 028 56391 46868 1806 | Eo/Franco Suizo 0.955 E 00008: 008A T A s 
Dax Xetra 18.590,89 -157,29 -0,84 18.869,36 16.431,69 10,98 | Nasdaq 18.47257 7412 040 18.647,45 14.51030 23,06 | BONOSATOANOS III Pos 
CAC 40 7.63271 -91,61 -1,19 8.23999 7.318,69 1,19 Bovespa 129.320,96 42398 0,33 132.833,95 119.137,86 -3,63 | B. España 10 años 3,231 0,01 -0,38 3495 2987 04M 
Aex25 93747 74 079 949 71148 1915 Merval 1.504.983,98 -210.625,98 -12,28 1.715.609,96 930.419,67 61,88 B. Alemania 10 años 2,481 -0,01 -0,46 2,695 2,000 -0,07 
Ftse Mib 34.375,92 -20460 -0,59 35.410,13 30.077,46 13,26 IPC 54.311,99 -641,12 -1,17 58.711,87 51.863,39 -536 B. EEUU 10 años 4,229 0,03 0,93 4,106 2,3366 0,36 
PSI-20 6.705,94 -105,92 -1,55 6.971,10 6.055,53 484 Colombia Colcap 1.374,77 071 0,05 144,68 1.22031 15,02 B. Reuno unido 4,151 0,00 0,02 4,456 3,639 0,45 
Austria-Atx Vienna 3.684,49 -21,87 -0,59 3.77549 3327,04 7,6 Venezuela-Ibc Caracas 90.140,82 -582,68 -0,64 90.723,50 47.998,11 55,87 B. Japón 1,051 0,00 0,00 1,103 0,562 0,63 
Grecia-Atenas 1.458,52 624 04 150279 1.301,34 12,79 Canada-Tse 300 22.751,68 78,16 0,34 22.751,68 20.584,97 8,56 Dif. EEUU/Alemania 1,748 005 2,97 2,192 1,6975 044 


(1)A media sesion. (2)Festivo 


“43 IBEX 15-07-2024 


ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 


Por divi. Reval. Total con div. Número  Capitaliza- PER Valor 


Valor Dif. (Yo) Máximo Mínimo Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo k 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Acciona 111,400 -2,71 113,800 111,400 107.494 126,105 En 96,039 Fe 105.632 49 195,323 Ag22 16,779 My00 4,51 JE23 A 451 Jl-24 A 489 427 -1643 -1276 54.856.653 6.111 1421 12,67 14 ANA CON 
Acciona Ener 18,700 -3,86 19,450 18,660 276.394 26,545 En 18,322 Ab 441.202 ),35 41,736 Ag22 18,322 Ab24 70 Jn-23 U_0,70 Jn-24 U 0,49 250-3340 -31,67 324.761.830 6.073 15,9 16,9 ,03 ANE ENR 
Acerinox 9,960 -0,40 10,060 9,960 1.051.742 10,565 Fe 9,460 Mz 689.050 1,65 11,054 En22 2,225 En99 ,60 J23 C 0,30 En-24 A 0,31 6,10 -6,52 -3,61 270.546.193 2.695 8,27 6,79 ,97 ACX MET 
ACS 39,220 -0,36 39,300 39,080 297.423 40,061 Jn 34,291 En 506.455 0,48 40,061 Jn24 1,866 Fe00 1,96 Ji-23 A 148 Fe-24 C 0,46 4,93 -2,34 3,79 271.664.594 10.655 15/47 13,69 91 ACS CON 
Aena 193,700 0,26 195,400 193,300 105.845 193,700 JI 153,071 En 136.866 0,23 193,700 J124 47,372 Fe15 4,75 My-23 A 475 My-24 A 7,66 3,96 18,04 22,71 150.000.000 29.055 16,90 15,77 3,24 AENA TRS 
Amadeus 63,080 -0,06 63,520 62,600 319.557 67,268 Jn__ 53,684 Fe 621.697 ),35 77,588 0c18 8,630 My10 ),74 Jn-24 A 0,80 Jl-24 C 0,80 3,23 271 0,37 450.499.205 28.417 21,77 19/47 466 AMS TUR 
ArcelorMittal 21,650 „32 21,910 21,530 178.706 26,284 Fe 20,750 Jl 240.008 07 120,588 Jn08 5,836 Fel6 ),35 Di-23 A 0,17 Jn-24 A 0,20 1,73 -15,64  -14,87 877.809.772 19.005 5,02 428 034 MIS MET 
B. Sabadell 1,902 -0,26 1,920 1,878 12.009.307 1,940 My 1,089 Fe 25.442.462 1,19 3,749 Fe07 0,228 0020 ,03 Di-23 A 0,03 Ab-24 C_ 0,03 3,15 70,89 13,58 5.440.221.447 10.347 CB 8,69 0,554 SAB BCO 
B. Santander 4,451 -1,29 4,502 4429 13.421.306 4,878 My 3,502 En 31.283.430 0,51 5,089 Di07 1,299 Se20 ,14 No-23 A 0,08 My-24 C 0,10 3,90 17,77 20,28 15.494.273.572 68.965 6,31 595 ,69 SAN BCO 
Bankinter 7,660 -0,52 1,730 1,594 1.842.922 8,041 Jn 5,361 Fe 2.845.686 „81 8,041 Jn24 0,667 J112 43 Mz-24 A 0,11 Jn-24 A 0,11 6,39 32,16 35,99 898.866.154 6.885 1,76 8,58 ,15 BKT BCO 
BBVA 9,814 „29 9,850 9,684 4.608.500 10,985 Ab 7,713 En 10.927.365 ,48 10,985 Ab24 1,765 Se20 )A7 0c-23 A 0,16 Ab-24 C 0,39 5,62 19,30 24,05 5.763.285.465 56.561 6,94 6,96 07 BBVA BCO 
CaixaBank 5,234 ,23 5,264 5,162 6.427.970 5,294 Jn 3,519 En 11.136.191 39 5,294 Jn24 0,898 Mz09 ,23 Ab-23 A 0,23 Ab-24 A 0,39 7,50 40,47 50,99 7.268.087.682 38.041 7,60 8,30 0,96 CABK BCO 
Cellnex Telecom 32,790 -1,71 33,300 32,71 924.810 35,809 En 29,601 Ab 1.146.008 0,43 60,876 Ag21 9,438 No16 = No-18 A 0,05 No-21 A 0,03 = -8,05 -8,00 679.327.724 22.275 = = „7 CLNX_ TEL 
Colonial 5,510 -1,34 5,580 5,465 538.935 6,220 En 4,681 Mz 1.061.316 0,43 1.052 Di06 1,234 J112 „20 Jn-24 C_0,01 Jn-24 A 0,27 498 -15,88 -11,63 627.344.687 3.457 17,19 6,18 „60 COL INM 
Enagás 13,380 -1,47 13,630 3,34 852.475 14,713 En 12,041 Mz 1.041.745 1,01 16,891 Fe20 1,474 Se02 173 Di-23 A 0,70 Jl-24 C 1,04 12,81 -1235 -5,51 261.990.074 305 BB 150 26 ENG ENE 
Endesa 17,980 -2,02 18,350 7,981 748.708 19,279 En 15,555 Mz 1.205.216 ,29 19,279 En24 1,006_Se02 159) En-24 A 0,50 Jl-24 C 0,50 545 -2,60 2,82 1.058.752.117 19.036 11,19 10,45 256 ELE ENE 
Ferrovial Se 38,300 „21 38,500 38,22 713.744 38,300 _JI 33,220 Ab 906.984 31 38,300 J124 27,350 023 43 =>» No-23 R_0,43 1,12 15,99 5,99 745.408.147 28.549 = = -- FER ATP 
Fluidra 20,220 -0,98 20,280 20,02 165.954 23,965 My 18,028 En 328.810 0,43 34,031 0021 1,429 Di11 ,70 Di-23 R_ 0,35 Jl-24 A 0,30 3,18 1,27 8,86 195.629.070 3.956 17,63 4,91 225 FDR NG 
Grifols* 9,210 6,35 9,718 9,21 3.317.493 14,940 En 6,898 Mz 2.634.072 1,58 33,423 Fe20 1,894 My06 = 0c-20 C_0,16 Jn-21 R_0,36 ~ 4041 -40,41 426.129.798 5.860 11,24 8,54 ,78 GRE FAR 
IAG 2,083 ,63 2,090 2,05 5.766.085 2,166 My 1,656 En 10.244.787 ,53 5,223 En20 787 No11 = 1-19 C 0,17 Di-19 A_ 0,15 = 16,96 6,96 4.971.476.010 10.356 4,62 4,12 A7_1AG TRS 
Iberdrola 11,830 -1,83 12,035 1,825 9.277.104 12,095 Jn 10,181 Fe 9.052.255 37 12,095 Jn24 ,981 0c02 ,19 En-23 A 0,19 En-24 A 0,20 1,66 -0,34 6,02 6.240.000.000 73.819 15,17 1426 51 IBE ENE 
Inditex 46,420 -1,84 47,240 46,421 898.064 47,430 Jn 36,981 En 2.050.505 17 47,430 Jn24 1,821 Se01 1,20 No-23 C_ 0,20 My-24 A 0,77 2,90 AE 9,68 3.116.652.000 144.675 26,85 2445 7,00 ITX EX 
Indra 19,060 -0,94 9,240 8,971 331.014 21,475 Jn 13,747 En 422.401 „61 21,475 Jn24 2,683 My99 ,25 l-23 A 0,25 Jl-24 A 0,25 1,30 36,14 37,93 176.654.402 3.367 12,75 134 243 IDR LE 
Logista 27,500 0,22 27,600 27,34 132.682 27,500 JI 23,572 En 150.807 0,29 27,500 J124 7,714 014 14 Aq-23 A 0,49 Fe-24 C 1,36 6,74 12,34 7,89 132.750.000 3.651 11,08 117 535 L0G TRS 
Mapfre 2,148 -0,83 2,174 2,134 1.022.400 2,285 Ab 1,848 Fe 2.394.984 ,20 2,285 Ab24 ),271_J100 ),15 No-23 R_ 0,06 My-24 C 0,09 6,96 10,55 5,20 3.079.553.273 6.615 740 7,09 0,81 MAP SEG 
Meliá Hotels Int. 7,450 47 7,490 1,375 273.803 8,027 Jn 5,728 En 514,303 60 16,358 Ab07 1,492 Mz09 = 1-19 A 0,18 Jl-24 R_0,09 1,26 25,00 26,57 220.400.000 1.642 1549 13,71 2,54 MEL TUR 
Merlin Properties 10,740 -0,09 0,760 0,66 407.408 11,220 Jn 8,568 Fe 682.842 0,37 11,220 Jn24 4,481 020 44 Di-23 A 0,20 Jn-24 C 0,01 1,94 6,76 6,84 469.770.750 5.045 18,10 6,04 0,75 MRL NM 
Naturgy 21,480 -129 21,840 2148 389.396 26,653 En 19,161 Mz 578.652 „15 27,669 Ag22 3,535 Mz09 1,00 No-23 A 0,50 Ab-24 C 0,40 643 -2044 -18,96 969.613.801 20.827 12,69 3,36 2,42 NTGY ENE 
Redeia 16,160 -1,82 6,440 6,16 707.194 16,669 Jn 13,787 Fe 993.710 0,47 17,604 Ag22 ),482_Fe00 1,00 En-24 A 0,27 Jl-24 € 0,73 6,08 8,38 5,09 541.080.000 8.744 17,39 702 166 RED ENE 
Repsol 13,660 -0,98 13,805 3,59 2.673.940 15,633 Ab 12,497 En 3.553.137 ,74 15,633 Ab24 3,373 Jn02 70 En-24 A 0,03 Jl-24 C 0,50 6,52 1,56 8,25 1.217.396.053 16.630 4,5 471 0,64 REP PET 
ROVI 86,000 -035 87,700 85,65 34.022 90,322 My 59,968 En 81.285 38 90,322 My24 2,970 Mz09 1,29 1-23 U 1,29 Jl-24 A 1,10 1,28 42,86 44,69 54.016.157 4645 27,02 2219 667 ROVI FAR 
Sacyr 3,352 -1,06 3,382 3,352 1.159.560 3,748 My 2,954 Mz 1.794.433 60 27,930 No06 1,675 3112 ,14 l-23 C 0,08 En-24 R_0,06 1,83 1,23 1,24 762.286.580 2553 BA 2,55 1,99 SCYR CON 
Solaria 11,090 -5,38 1,700 1,081 745.468 17,870 En 9,430 Ab 776.656 1,59 30,940 En21 ),300_My12 = My-11 A 0,02 Oc-11 A 0,02 ~ 4041 -40,41 124.950.876 1.386 14,28 1,66 2,02 SLR ENE 
Telefónica 3,991 -1,07 4,036 3,972 6.948.513 4,294 Jn 3,425 Fe 11.440.983 0,51 8,338 Mz00 1,906 002 „30 Di-23 R0,15 Jn-24 R_0,15 1,4 12,93 7,18 5.670.161.554 22.630 12,87 209 0,99 TF TEL 
Unicaja Banco 1,314 1,00 1,320 1,276 3.709.309 1,350 My 0,803 En 7.364.128 71 1,377 My18 ),369 My20 ,05 Ab-23 A 0,05 Ab-24 A 0,05 3,82 47,64 53,22 2.654.833.479 3.488 1,16 7,75 045 WI BCO 
(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepción de la capitalización. Ésta corresponde a la suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes 
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ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _ Total con div, Número  Capitaliza- PER Valor 

Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Adolfo Domínguez 5,020 „21 5,120 5,020 697 5,900 My 4,380 Mz 2.418 0,07 48,819 No06 3,050 J116 = 09 U 0,15 J-10 U 0,07 = 0,40 0,40 9.276.108 47 36,57 22,26 -  ADZ X 
Aedas Homes 23,600 0,85 23,750 22,850 79.101 23,600 JI 15,328 En 25.352 0,14 23,600 J124 7,007 Mz20 2,15 -23 C 1,15 Mz-24 A 225 14,53 29,53 41,88 46.806.537 1.105 9,83 11,60 0,81 AEDAS INM 
Airbus SE 133,440 0,15 134,100 132,780 1.861 168,784 Mz 127,900 Jn 3.845 0,00 168,784 Mz24 5,032 _Mz03 1,80 Ab-24 U_ 1,80 Ab-24 E 1,00 2,10 -4,93 -2,94 792.283.683 105.722 19,92 16,19 6,05 AIR AER 
Airtificial 0,127 -0,16 0,129 0,127 1.029.202 0,166 En 0,124 JI 5.236.103 1,00 2,258_Fe07 0,046 Mz20 = -06 C 0,01 J07 U 0,01 = -1,40 -1,40 1.333.578.137 170 = as - A NG 
Alantra Part 8,980 -1,110 8,980 8,840 5.342 9,616 En 8,307 Mz 9.262 0,06 15,201 Ab22 1,123 Jn12 0,50 My-23 C 0,50 My-24 A 0,08 0,88 6,40 1,35 38.631.404 347 9,41 9,38 0,25 ALNT CAI 
Alba 50,100 0,20 50,400 49,900 4.455 51,591 Jn 46,088 Ab 6.166 0,03 53,251 Jn22 10,366 Mz03 0,96 23 R_ 0,96 Jn-24 R_ 0,96 1,92 4,38 6,38 60.305.186 3.021 14,39 13,54 0,58 ALB CAI 
Almirall 9,165 219 9,460 9,165 164.640 9,950 Jn 1,758 Fe 227.305 0,27 16,550_Ag15 3,392 0c08 0,18 My-23 A 0,18 Jn-24 A 0,18 1,96 8,78 13,32 213.468.718 1.956 61,33 24,21 1,12 ALM A 
Amper 0,100 -1,76 0,102 0,099 1.043.502 0,124 My 0,072 Mz 3.222.464 0,55 2,301_J187 0,044 En15 Ss Jn-08_U_ 0,13 J-09 U 0,15 = 19,86 19,86 1.496.663.032 150 20,04 20,04 - AMP 

Amrest Holdings 5,630 -2,43 5,900 5,630 1.119 6,590 Fe 5,340 En 3.440 0,00 11,600 Mz19 2,900_0c20 = = = = = = -8,75 -8,15 219.554.183 1.236 = z - EAT UI 
Aperam 26,140 = 25,800 25,600 4 31,867 Fe 23,860 Jn 926 0,01 49,892 En22 5,843 J113 1,70 Di-23_A_ 0,43 Jn-24 A 0,43 4,88 -20,74 -19,45 79.996.280 2.091 = a — APAM MET 
Applus Services 12,800 0,16 12,800 12,780 11.543 13,080 Jn 10,050 En 214.302 0,38 14,684 Jn14 3,942 M20 0,16 -22 A 0,15 -23 U 0,16 = 28,00 28,00 143.018.430 1.831 12,41 11,62 2,332 APPS NG 
Arima 8,440 -0,24 8,440 8,440 511 8,480 JI 6,020 My 17.971 0,16 13,100 _Fe20 6,020 My24 = = = 7 = == 32,91 32,91 28.429.376 240 = = — ARM NM 
Atresmedia 4,575 0,22 4,600 4,550 86.927 5,104 Jn 3,380 Fe 281.038 0,32 8,030 J15 1,132 Mz09 0,40 Di-23 A_ 0,18 Jn-24 C 0,24 9,20 27,30 33,97 225.132.800 1.033 8,98 8,82 1,28 A3M U 
Atrys Health 3,550 „14 3,570 3,410 9.996 4,210 My 2,790 Ab 36.685 0,12 11,200_Ag21 1,293 Ag17 = = = 5 = = 307 3,27 76.014.193 270 = 28,75 0,69 ATRY S 

Audax Renovables 1,840 -1,92 1,872 1,840 178.499 1,986 Jn 1,244 En 291.560 0,16 9,443 J107 0,267 Ab13 = -10 U 0,01 -21 A 0,02 = 41,54 41,54 453.430.779 834 23,15 20,58 3,42 ADX NI 
Azkoyen 6,500 36 6,500 6,400 1.642 6,536 JI 5,567 Fe 8.645 0,09 9,678 En99 0,703 Di11 0,18 -23 A 0,18 -24 A 036 8,42 2,20 7,85 24.450.000 59 30,48 37,83 0,57 AZK A 
Berkeley Energía 0,216 -0,69 0,220 0,216 421.317 0,261 My 0,164 Mz 2.950.916 1,69 3,270_Ag18 0,072 Mz20 = = = = = = 23,57 23,57 445.196.115 96 = = - BKW NI 
Bodegas Riojanas 4,080 3/55 4,100 3,900 1.201 4,760 En 3,780 Jn 2.239 0,11 10,525 M298 2,408 No20 0,10 -22 A 0,10 Se-23 A 0,10 2,4 -11,69 -11,69 5.057.310 21 Z E ~ RIO Al 

Borges Agri(F) 2,740 -2,84 2,820 2,740 4,566 2,840 JI 2,480 Mz 077 0,01 7,786 Ag17 2,379 J117 = = = = = = 6,20 6,20 23.140.460 63 = = — BAIN Al 

CAF 36,500 0,83 36,500 36,000 20.554 36,500 _JI 30,144 En 31.220 0,23 39,487 J119 1,033_Fe00 0,86 -23 U 0,86 J-24 U 111 3,07 1,96 15,37 34.280.750 1.251 11,46 9,25 1,19 CAF A 
CAM 1,340 = = => = 1,340) 1,340 JI = = 7,370 No10 0,880 No11 = Di-09 A 0,07 Jn-10 C 0,09 = 0,00 z 50.000.000 67 = = - CAM C0 
Cevasa 6,000 = 6,000 6,000 549 6,477 Mz 5,703 My 083 0,01 8,468 _Agl6 1,834 Jn99 0,25 Jn-23 E 0,5 -24 E 0,2 3,67 0,00 == 23.253.800 40 = = - Œ M 
Cie Automotive 26,300 -0,57 26,450 26,300 13.612 27,819 Jn 23,592 En 42.609 0,09 27,932 3123 0,604 0c02 0,83 En-24 A 0,45 -24 C 0,45 3,40 2,26 5,15 122.550.000 3.223 9,18 8,47 187 CE ME 
Cleop 1,150 = 1,150 1,100 6.500 1,150 _JI 1,150 JI 6.500 0,17 25,188 _Fe07 1,030 Jn12 = Jn-07 U 0,07 Jn-08 U 0,09 => 0,00 = 9.843.618 11 = = -- CLEO COl 
Clínica Baviera 31,900 = 32,000 31,400 7.097 31,900 J1 23,000 En 2.732 0,04 31,900 J124 2,447 Di12 0,80 Di-22 A 0,50 Jn-23 C 0,80 == 38,70 38,70 16.307.580 520 17,06 = -- (BAV SEI 
Coca-Cola Europ 68,000 -0,15 68,600 67,400 1.233 70,900 Jn 58,789 En .154 0,00 70,900 Jn24 23,289 Di16 1,84 Di-23_A_ 1,17 My-24 A 0,74 2,80 2,58 13,81 460.278.557 31.299 17,06 15,78 3,49  CCEP Al 

Deoleo 0,226 -0,88 0,229 0,226 102.038 0,243 My 0,192 Mz 446.411 0,23 58,123 Ab07 0,123 _Fe20 = JE07 U 0,02 Jn-08 U 0,04 = -0,88 -0,88 500.000.004 13 = = ~ OLÉ Al 

Desa 13,200 = 13,500 13,500 20 13,200 JI 11,632 En 252 0,04 14,383_J123 6,312 Ab17 0,84 My-24 A 0,28 Jn-24 A 0,28 10,64 0,00 17,02 1.788.176 24 = me DES A 
Dia 0,013 = 0,013 0,013 3.409.290 0,014 My 0,012 Fe 15.061.890 0,07 0,852 Ab15 0,011 Mz22 = JE17_U_ 0,21 -18 U 0,18 = 10,17 10,17 58.065.534.079 155 = = - DA Al 

Duro Felguera 0,539 -0,19 0,543 0,530 68.128 0,687 En 0,530_Mz 117.477 0,14 29,280 Se13 0,161 Mz20 + J-15 C 0,04 Se-15 A 0,02 = -17,33 -77,30 215.179.431 16 Z E - MDF NG 
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ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _ Total con div. Número  Capitaliza- Valor 

Dif. (%) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable Sigla Sector 
Ebro Foods 15,280 14 15,500 15,220 35.659 15,932 My 14,222 Fe 66.576 0,11 16,595 Di20 2,848 _Fe03 0,57 Ab-24 A 0,22 Jn-24 A 0,2 4,06 -1,55 1,29 153.865.392 2351 2,49 12,19 ,05 EBRO ALI 
Ecoener 3,850 -1,79 3,890 3,850 5.681 4,290 En 3,400_Mz 16.199 0,07 6,500 J122 3,070_0c23 a ES = = == = -9,20 -9,20 56.949.150 219 = = — ENER NI 
Edreams Odigeo 6,960 -1,14 7,110 6,950 17.073 7,540 En 6,040 Ab 70.142 0,14 11,400 Ab14 1,023 0c14 = = = = = = -9,26 -9,26 127.605.059 888 = 14,58 3,10 EDR U 
Elenor 19,920 0,81 20,050 19,700 31.897 20,842 My 17,499 Fe 32.710 0,10 20,842 My24 1,198 No02 0,37 My-23 C 0,37 Jn-24 C_0,40 2,01 1,89 3,93 87.000.000 1.733 16,10 14,30 0,86 ENO AB 
Ence 3,326 -0,95 3,364 3,322 514.263 3,618 Jn 2,710 En 572.562 0,59 6,701 0c18 0,684 Mz09 0,58 Mz-23 A 0,29 My-23 C 0,29 = 17,44 7,44 246.272.500 819 6,68 15,16 33 ENC Al 
Ercros 3,910 -0,26 3,920 3,880 36.106 3,940 Jl 2,225 fe 115.620 0,32 192,403 Se87 0,302 Jn13 0,15 Jn-23 C 0,15 -24 A 0,10 245 48,11 51,74 91.436.199 358 5,04 10,03 ~ ER QUÍ 
Ezentis 0,180 -1,64 0,183 0,180 367.732 0,216 En 0,089 En 6.377.449 1,62 55,529 Ag98 0,040_0c22 z Ab-91 C Ab-92 U = 101,34 101,34 463.640.800 83 = = - Æ El 
Faes 3475 -1,28 3,515 3,475 84.490 3,683 My 2,841_Mz 198.913 0,16 6,327 AbO7 0,642 My12 0,16 En-24 A 0,04 24 C 0,12 4,40 9,97 4,87 316.223.938 1.099 2,45 12,02 „37 FAE AR 
FCC 13,640 -0,87 13,720 13,440 33.197 14,519 Jn 11,386_Fe 33.192 0,02 32,185 Fe07 3,700_Ab13 + JE21_A_ 0,40 -22 A 0,40 = -6,32 -1,85 436.106.917 5.948 2,70 12,14 37 FCC CON 
Gam 1,350 -0,37 1,355 1,350 1.583 1,485 My 1,210 En 18.356 0,05 199,158_J107 0,832 Se20 Ss = = = == = 14,41 4,4 94.608.106 128 7,53 = 0,95 GAM NG 
Gestamp 2,745 -1,96 2815 2,735 325.082 3,393 En 2,656 Jn 404.673 0,18 6,315 Jn18 1,798 J120 0,14 En-24 A 0,07 -24 C 0,08 5,26 -21,75 17,55 575.514.360 1.580 4,88 4,24 0,69 GEST AB 
Global Dominion 3,310 1,07 3,340 3,280 239.577 3,505_My 3,107 Ab 101.479 0,16 4,758 Jn18 1,981 Jn16 0,10 J-23 U 0,10 24 R_0,10 2,98 -1,49 1,42 160.701.777 532 0,49 8,93 41 DOM TEI 
Grenergy Renovables 35,650 -2,60 36,500 35,650 24.750 36,600 JI 22,900 Mz 43.905 0,37 44,400 En21 1,300 _Fe17 = = E = = = 4,12 4,12 30.611.911 1.091 1,70 10,98 ,91 GRE NI 
Grifols (I.B 7,405 -7,96 7,830 7,340 643.361 10,590 En 4,934 Mz 276.044 0,27 22,803 Fe20 2,979 No11 a Jn-21 C_0,01 Jn-21 R_0,36 = -29,81 -29,8 261.425.110 1.936 == == — GREP Al 
Grupo Catalana Occ. 38,150 0,66 38,200 37,750 11.041 38,944 Jn 30,130 En 20.555 0,04 38,944 Jn24 1,496 Fe00 1,06 My-24 A 0,54 24 R_ 0,21 2,99 23,46 26,50 120.000.000 4.578 8,29 8,44 0,87 GCO SEG 
Grupo Sanjosé 4,340 -0,91 4,400 4,340 8.066 4,920 Jn 3,375 En 33.555 0,13 2,252 J109 0,625 Dil4 0,10 My-23 U 0,10 My-24 U 0,15 3,42 25,43 29,77 65.026.083 282 = = -~ 6 CON 
Iberpapel 19,050 0,26 19,450 19,000 2.663 19,491 Jn 16,373 Fe 4.618 0,11 31,798 3118 5,004 Mz09 0,90 Jn-23 C 0,15 Di-23 A 0,50 2,63 1,78 2,76 10.749.829 205 0,47 10,03 0,59 IBG Al 
Inmobiliaria Del Sur(F) 8,300 = 8,300 8,300 1.714 8,350 ) 6,179 En 2.534 0,03 32,300 No07 2,404 J113 0,32 n-24 A 0,14 24 C 0,15 3,49 18,57 22,7 18.669.031 155 2,87 8,30 0,84 ISUR NM 
Innovative Solutions Eco. 0,565 = 0,576 0,564 301 0,565 Jl 0,564 Mz 301 0,00 79.031 Se89 0,283 0020 E JE90 U -91 U = 0,18 0,18 57.688.133 33 = = - ISE COM 
Lar España 8,200 -0,36 8,220 8,120 432.723 8,230 6,120 Fe 77.584 0,24 9,870 Ab18 3,060_0c20 as My-18 A 0,19 My-24 U 0,74 8,97 33,33 46,19 83.692.969 686 1,63 171 0,67 LRE NM 
Libertas 7 1,400 2,19 1,400 400 3.284 1,740 My 1,008 En 4,183 0,05 3,885 J110 0,810 M223 0,04 No-23 A 0,02 Jn-24 C 0,02 2,92 37,25 39,22 21.914.438 31 = z - lB NM 
Línea Directa 1,130 0,18 1,144 ,120 938.655 1,200 Jn 0,840 Mz 506.994 0,12 1,728 Jn21 0,800_Jn23 0,00 i-22 A 0,01 Ab-23 C 0,00 z 32,78 32,79 1.088.416.840 1.230 z == -~ LDA SEG 
Lingotes Especiales 7,960 -5,24 8,400 7,960 8.975 8,520 6,064 En 2.157 0,07 8,919 My17 1,074 _Se01 0,40 Ji-23 U 0,440 J24 U 0,40 4,76 30,07 36,60 10.000.000 80 20,41 4,74 - ME 
Mediaforeurope 3474 2,18 3,530 3,436 21.024 3,500 J 2,051 Mz 8.536 0,01 3,500 J124 1,728 No23 0,04 = = -23 A 0,04 1,25 48,91 48,9 331.702.599 1.152 = == —  MFEA Y 
Metrovacesa 8,410 1,82 8,480 8,320 17.136 9,600 My 7,210 Mz 22.587 0,04 0,021 My18 3,024 No20 + = = = = = 4,08 8,54 151.676.341 1.276 = = - MC NM 
Minor Hotels 4,200 1,69 4,210 4,125 30.185 4,700 My 4,010 Jn 25.744 0,02 22,870 Se87 1,438 _Mz09 = J-18 U 0,10 Jn-19 A_ 0,15 a 0,24 0,24 435.745.670 1.830 4,27 7,54 1,69 NHH U 
Miquel y Costas 12,850 3,38 13,150 12,800 9.072 13,500 Jn 10,908 Fe 9,543 0,06 14,003 _Di17 1,005 0c08 0,45 1-23 A 0,11 Ab-24 A 0,12 2,46 9,08 10,06 40.000.000 514 6,45 5,46 136 MCM Al 
Montebalito 1,400 = 1,400 ,380 3.674 1,500 Mz ,330 Jn 4.666 0,04 5,727 _Fe07 0,311 Di12 as No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 a -4,11 4,1 32.000.000 45 = E - MB NM 
N. Correa 6,700 1,52 6,880 6,660 2.684 7,040 My 5,972 Fe 6.547 0,14 7,040 My24 0,503_J112 0,23 My-23 U 0,3 My-24 A 0,27 4,09 3,08 1,23 12.316.627 83 7,93 7,09 1,08 NEA AB 
Naturhouse 1,685 -1,46 1,750 ,660 17.218 1,740 J ,509 Fe 20.152 0,09 3,061 _Se16 0,858 0020 0,10 n-24 A 0,05 Ab-24 A 0,05 8,77 4,01 10,19 60.000.000 101 0,15 0,15 — NH ALI 
Neinor Homes 14,000 3,70 14,000 13,700 83.257 14,000 JI 9,690 Mz 47.303 0,16 6,546_J117 5,778 Mz20 E = = = ES = 32,58 42,33 74.968.751 1.050 6,09 6,09 0,93 HOME NM 
Nextil 0,308 = 0,308 0,304 19.648 0,392 My 0,283 Mz 152.167 0,11 2,072 Fe99 0,121 Agl4 = = = = = z -18,95 -18,95 345.541.654 106 = = - Mī EX 
Nyesa 0,004 -4,55 0,005 0,004 6.536.140 0,006 Fe 0,004 JI 10.000.973 2,56 371,464 Fe07 0,004 J124 = J-06 U 0,12 J-07 U 0,12 = -12,50 -12,50 995.688.289 4 = = ~- NE NM 
OHLA 0,325 -2,87 0,332 0,325 1.372.738 0,468 My 0,314 Mz 2.976.527 1,28 5,623 Jn14 0,314 Mz24 a Ji-16 U 0,05 Jn-18 A 0,35 = -27,62 -27,62 591.124.583 192 21,71 7,24 — OHL CON 
Oryzon Genomics 1,902 3,35 2,050 ,872 503.342 2,215 En ,602 Mz 130.146 0,52 5,140_No16 602 Mz24 z = = = ES = 0,74 0,74 63.511.069 121 = = - ORY Al 
Pescanova 0,380 0,80 0,385 0,376 7.632 0,436 Fe 0,200 Fe 239.749 2,13 30,577 No07 0,200 Fe24 = Ab-11 U 0,50 Ab-12 U 0,55 a 85,37 85,37 28.737.718 11 0,12 0,10 0,71 PVA ALI 
PharmaMar 38,360 -4,24 40,580 38,300 47.739 41,703 En 25,796 Ab 39.577 0,55 128,534 J120 10,444 0c18 0,65 Ji-22 A 0,65 Jn-23 A 0,65 = -6,62 -5,04 18.354.907 704 = 9,40 2,08 PHM Al 
Prim 11,350 0,44 11,800 11,100 21.775 11,350_J1 9,800 Ab 4.721 0,07 4,792 Ab22 ,380_En00 0,37 Di-23_A_ 0,11 Mz-24 A 0,11 1,95 8,61 9,67 17.036.578 193 9,96 == 1,20 PRM Al 
Prisa 0,360 = 0,366 0,344 45.704 0,389 Jn 0,272 En 117.105 0,03 432,516 _Se00 0,272 En24 = Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 = 24,14 24,48 1.086.367.193 391 23,20 6,96 -PRS U 
Prosegur 1,776 0,68 1,786 „756 86.843 1,836 Jn 534 Mz 488.405 0,23 5,204 En18 0,351 0099 0,07 Di-22 R_ 0,07 Di-23_R_ 0,07 3,75 0,91 0,91 548.604.222 974 9,84 9,09 1,18 PSG SEI 
Prosegur Cash 0,544 0,37 0,546 0,535 142.155 0,553 Jn 0,446 Fe 481.419 0,08 2,280 En18 0,446 Fe24 0,05 0c-23 R_0,01 My-24 R_ 0,01 1,92 1,30 3,18 1.484.913.487 808 7,80 6,83 4,04 CASH SEI 
Puig Brands B* 25,510 -1,20 25,930 25,350 162.593 27,600 Jn 24,500 My 698.874 0,06 27,600 _Jn24 24,500 My24 = ES ES = = = = 595.557.725 15.193 = == -~ PUG EX 
Realia Business 1,000 2,67 1,045 ,000 76.417 1,070 En 0,960 Jn 27.602 0,01 5,117_J107 0,315 J112 0,05 Jn-08 A 0,06 JE23 R 0,05 5,13 -5,66 -5,66 820.265.698 820 25,00 = — RUA NM 
Reig Jofre 2,700 -0,74 2,730 2,700 3.661 3,200 Jn 2,257 En 14.903 0,05 33,123 Fe07 586 My12 0,04 My-23 A 0,04 Jn-24 A 0,04 1,47 20,00 23,72 80.895.754 218 4,21 12,27 - RF AR 
Renta Corp. 0,820 23 0,820 0,820 14.126 0,962 My 0,750 Mz 32.890 0,26 33,060_Fe07 0,508 Di12 + No-21 A 0,04 Ab-22 C_ 0,07 = 2,50 2,50 32.888.511 27 = = — REN NM 
Renta 4 Banco 11,000 4,76 11,000 10,500 4,587 11,000 JI 9,903 Mz 2.302 0,01 11,000 J124 2,480 Mz09 0,30 No-23 A 0,30 Ab-24 A 0,12 4,00 7,84 9,02 40.693.203 448 = == -~ R4 CAI 
Soltec Power Holdings 2,275 A 2315 2,235 130.776 3,376 En 2,080 Ab 265.475 0,74 14,840 En21 2,080 Ab24 = = = = ES = -33,90 -33,90 91.386.717 208 = = ~- SOL N 
Squirrel 1,610 -031 1,630 ,600 8.117 2,040 Fe 1,320 En 21.073 0,06 115,100 _Di07 ,310 No23 = == > = z e 8,05 8,05 90.668.819 146 9,47 1,67 —  SOQRL Y 
Talgo 4,010 0,12 4,085 4,010 38.396 4,780 Fe 3,980 JI 145.515 0,30 1,975 My15 2,403 0022 = Jn-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 = -8,66 -8,66 123.860.214 497 436 10,47 1,74 TLGO RS 
Técnicas Reunidas 12,240 -1,45 12,460 12,210 92.615 13,140 JI 7,075 Mz 195.719 0,62 38,288 Ag15 5,353 Ag22 = En-18 A 0,67 Ji-18 R 0,26 a 46,59 46,59 80.301.265 983 8,96 8,30 1,36 TRE NG 
Tubacex 3,205 -0,62 3,250 3,205 103.489 3,513 En 2,929 My 194.366 0,38 10,896_Se87 0,825 Se01 0,06 Jn-23 C 0,06 JE24 A 0,12 3,66 -8,43 -5,05 128.978.782 413 7,18 5,98 1,40 TUB ME 
Tubos Reunidos 0,687 331 0,718 0,671 1.459.381 0,870 En 0,569 Mz 966.444 1,41 4,851 0c07 0,102 Mz20 = Jn-14 A 0,02 Jn-15 A 0,01 z 6,51 6,51 174.680.888 120 3,27 2,86 1,24 TRG ME 
Urbas Gr.Financiero 0,004 2,86 0,004 0,003 19.339.485 0,005 En 0,003 Jl 84.737.825 1,38 3,400 _En07 0,003 Di18 = Fe-90_A JE90 C = -16,28 -16,28 15.692.047.650 56 = = - UBS NM 
Vidrala 95,000 -0,73 96,400 94,300 28.354 108,128 Jn 84,594 En 26.813 0,24 108,128 Jn24 „787 Di00 1,22 Ji-24 E 4,00 Jl-24 C 039 5,65 1,28 7,04 28.420.403 2.700 2,62 12,14 2,18 VID CON 
Viscofan 59,400 -1,49 60,400 59,300 17.035 62,100 Jn 50,582 Fe 41.290 0,23 64,240 M223 2,331_Se01 0,54 Jn-23 C 0,54 Jn-24 C_ 0,60 0,99 10,82 14,95 46.500.000. 2.762 1,32 15,47 2,75 MIS ALI 
Vocento 0,822 -0,96 0,834 0,816 3.456 1,030 My 0,500 Fe 50.148 0,10 11,459 No07 0,500 Fe24 0,05 My-24 C 0,01 My-24 A 0,04 5,42 49,45 57,64 124.319.743 102 3,67 11,71 0,45 VOC UB 


(*) Los datos del número de acciones y capitalización de Puig Brands B corresponden a la suma de la serie A y la serie B. 
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ÚLTIMA SESIÓN 


HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 


Por divi. _ Reval. _ Total con div. Número Capitaliza- PER Valor 


ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES 


Dif. (9%) Máximo Mínimo Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo 12m. (9%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Añosig.| contable| Sigla Sector 
Adriano Care Socimi 10,300 = = = = 10,300 _JI 9,400 Jn 1.296 0,03 0,891 Jn23 9,400 Jn24 0,20 == + J-23 R_ 0,20 1,94 -2,83 -283 12.000.000 124 => = —  YADR NM 
Advero 10,900 = = = = 10,900 Jl 10,900 JI 400 0,02 10,900 J124 6,500_No19 0,03 Jn-20 A 0,03 Ji-23 A 0,03 0,30 9,00 9,00 4.217.061 46 = = — YADV NM 
Aeternal Mentis 8,550 = = = = 9,300 En 8,550 _JI 67 0,00 22,000 En22 4,400 J121 E == => == => = -8,06 -8,06 13.232.166 113 = = — AMEN Al 
Agile Content 3,520 -4,86 3,780 3,400 18.733 4,450 Mz 3,100 Fe 5.803 0,06 1,000 En21 1,259 Di18 E = = = => = 6,67 6,67 23.207.112 82 = = -~ AGL ELI 
Albirana Properties 17,600 = 5 = 5 28,000 Mz 17,600 _JI 245 0,01 33,600 Fe21 16,800 Ab18 = = = = = = -37,14 -37,14 9.650.870 170 = = ~-  YAPS NM 
All Iron Re I Socimi 9,700 = 9,700 9,700 2.900 9,947 Jn 8,704 Ab 2.252 0,04 1,837 J121 8,604 J123 0,01 J1-23 A 0/01 J1-24 A 0,06 0,65 -1,02 -0,38 13.219.787 128 => = — Yn ING 
Alquiber Qua 8,550 = 8,600 8,600 100 10,300 En 8,400 Jn 1.113 0,05 /0,500_No23 4,465 Ag21 0,32 Jn-23 A 032 Jn-24 A 0,9 3,37 -16,99 -14,19 5.614.783 48 => = -~ AQ NM 
Altia 4,700 = = ES = 5,029 Fe 4,282 En 1.964 0,01 5,029 Fe24 0,193 Di12 0,03 Di-23 A 0,03 Jn-24 C 0,02 1,06 2,17 2,61 68.781.850 323 = = ~ AC ELI 
Am Locales Property Socimi 21,400 = = = = 21,400 JI 21,400 JI 833 0,04 21,773 Jn20 17,949 No17 0,38 J123 A 0,38 Ji-24 A 0,43 1,99 -1,83 0,12 5.028.013 108 => = — YAML NM 
Ap67 Socimi 4,720 = = = = 4,720 JI 4,720 JI 144.928 = 6,672 Sel8 4,570 Fe21 0,14 J1-22 A 0,06 Jl-23 A 0,14 2,96 -2,48 -2,48 7.497.353 35 == = — YAP67 INM 
Arrienda Rental 2,860 = 5 = 5 2,860 Jl 2,840 Fe 2.333 0,03 2,860 J124 2,503 Di18 0,13 J1-23 A 0,06 Ji-24 A 0,07 2,55 -1,38 1,13 20.605.753 59 = = — YARP NM 
Arteche 6,150 3,91 6,250 6,150 2.283 6,500 JI 3,525 Fe 4,886 0,02 6,500_J124 2,623 Ab22 0,08 Jn-23 C 0,04 My-24 A 0,11 1,65 53,75 56,40 57.094.013 351 = = — ART NI 
Atom Hoteles 13,800 = 13,800 13,800 3 14,086 My 10,323 En 2.338 0,02 4,086 My24 7,168 No20 0,38 My-23 A 038 Jl-24 A 0,53 3,82 28,97 33,89 32.288.750 446 => = -~ YATO NM 
Axon Partners 14,500 = 5 ES = 16,776 En 13,900 JI 211 0,01 8,406 Mz23 13,900 J124 = = = = = > -24,48 -24,48 5.307.435 11 == = ~ APG CAI 
Azaria Rental 8,400 = = = = 8,400 JI 8,400 Fe 580 0,02 8,788 Di20 3,346 Di19 0,17 Se-23 A 0,07 Fe-24 A 0,05 1,51 -1,18 -0,56 9.510.604 80 => Z — VYAZR NM 
Barcino Property Socimi 1,000 = = z = 1,000 JI 1,000 Jl 37.488 0,39 1,610 My21 1,000 J124 = = == = == z 0,00 = 24.524.110 25 = = —  YBAR NM 
Biotechnology 0,357 5,00 0,360 0,340 113.691 0,432 En 0,328 My 241.946 0,97 3,400 Jn14 0,094 Se22 = z = ES = > 9,85 -9,85 63.858.651 2 == 5 ~ BST Al 
Castellana Prop 6,500 = = = = 6,500 Jl 6,350 My 218 0,00 6,500_J124 4,699 J118 0,12 No-23 A 0,05 My-24 A 0,03 1,16 A 1,69 98.771.047 642 = = -~ YOPS NM 
Catenon 0,860 4,24 0,860 0,820 8.625 0,975 Jn 0,610 Ab 11.261 0,15 3,583 Jn11 0,195 Mz20 0,03 == = 0c-23 A 0,03 3,27 0,94 0,94 8.733.848 6 = = -~ COM 
Clerhp 4,250 3,19 4,400 4,180 43.422 5,020 My 3,660 Mz 26.595 0,47 5,020 My24 0,800 Ab18 = Se 2 T Ga > ,19 1,19 4.561.772 62 = 5 ~ (CIR NG 
Clever Global 0,175 = = = = 0,176 Ab 0,113 Mz 21.453 0,22 1,040 En18 0,113 Mz24 E = == = = = 54,87 54,87 25.087.400 4 = = ~ CE NM 
Commcenter 2,020 = = = = 2,058 Fe 2,020 Jl 705 0,03 2,644 Mz14 0,679 No20 = My-22 A 0,09 Jn-24 U 0,11 5,52 -6,48 -1,31 6.606.440 3 = = ~ (MM 
Corpfin 0,059 = 5 z = 0,059 JI 0,059 Jl 31.997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 0,01 Ag-22 A 0,03 J-23 A 0,01 Z 0,00 = 4.553.965 1 == = —  YPR2 NM 
Corpfin Capital 0,230 = = = = 0,282 My 0,230 Jl 4.795 0,13 0,382 No21 0,182 No16 0,01 Ag-22 A 0,03 Jn-23 A 0,01 = -18,44 -18,4 9.709.120 2 = = —  VYPR3 NM 
Cox Energy 1,600 = = = = 2,060 Fe 1,500 En 8.268 0,01 2,830_J123 ,320 023 = = = ES == = -11,60 -11,60 171.617.716 275 = = -~ (OX NI 
Cuatroochenta 11,600 = 11,600 11,100 151 11,800 Jn 6,900 Mz 1.027 0,10 27,508 Di20 6,900 Mz24 = = = ES = = 65,71 65,71 2.732.362 32 = = ~- 4805 
Desarrollos Ermita Santo 4,240 = = = = 4,240 JI 4,240 JI se == 4,240 J124 4,240 J124 = = = 5 => = 0,00 = 5.294.100 2 == Z -~ VDES NM 
Domo Activos 1,270 = = ES = 1,400 Mz 1,270 JI 3.767 0,08 1,638 _Se20 „250 Di22 0,22 Jl-20 A 0,27 J-23 A 0,22 = -8,63 -8,63 1.455.015 5 = = -~  YDOM NM 
EIDF 6,410 -4,90 6,800 6,410 31.187 12,420 Ab 5,150 En 140.745 0,60 31,060 M223 050 J121 = T = ES == = 2,56 2,56 59.440.650 381 == 5 ~  ElDF N 
Elaia Investment 3,420 = = = = 3,420 JI 3,20 JI 851 0,02 5,192 Ag21 3,420 J124 sE Di-22 A_ 0,71 Jn-24 A 0,65 19,05 4n 16,99 1.292.420 39 = = — WEIS NM 
Elzinc 0,121 -1,63 0,121 0,116 80.545 0,232 Fe 0,116 My 122.431 0,24 0,520 Jn21 0,073 Di19 = == = = = = -30,55 -30,55 128.551.665 5 = = ~ EZ MI 
Emperador Propierties 4,200 = = = = 4,200 JI 4,200 JI 2.380. 0,01 4,200 J124 4,200 J124 = = = = = = 0,00 = 102.055.770 429 = z -— VEPSA NM 
Endurance Motive 1,300 -3,70 1,350 1,300 15.995 1,620 Jn 1,210 Fe 32.838 0,82 5,400 No21 ,050 No23 = = == = => = -8,45 86,62 0.138.628 3 == = — END 
Energy Solar Tech. 3,180 = 3,180 3,150 3.386 4,760 En 2,870 My 11.402 0,11 9,700 M23 2,870 My24 = == = = == = -31,47 -31,47 26.832.788 85 == = ~- ETC NI 
Enerside Energy 2,360 = 2,340 2,340 183 3,500 Mz 2,120 Fe 4.953 0,03 6,920 My22 2,120 Fe24 = = = ES = = -27,83 -27,83 37.325.116 88 = = ~-  ENRS N 
Entrecampos 1,710 = = ES = 1,710 JI 1,700 Mz 467 0,00 2,575 Mz14 1,670 No13 0,02 Jl-22 A 0,03 Jl-23 A 0,02 = 0,00 = 54.668.971 93 = = — VENT NM 
Euro Cervantes 31,000 = = = = 31,000 JI 31,000 JI = = 31,000 J124 31,000 J124 = == == = == = 0,00 = 5.000.000 155 == = — VEUR NM 
Euroconsult 1,600 = = = = 1,600 _JI 1,600 _JI E ES 2,140 Fe17 „450 Di17 z = => == => = 0,00 = 27.233.730 44 => = ~ ECG A 
Euroespes 0,340 = = = = 0,340 Jl 0,340 Jl 430 0,01 3,020 Fe11 0,310 Di13 = = => = = = 0,00 2 0.780.173 4 => = — EEP Al 
Excem Capital Part. 0,860 = = ES = 0,860 _JI 0,860 _JI 1.911 0,04 1,398 3118 0,640 J122 = = == = == = 0,00 = 3.601.736 12 = = -~ YER NM 
Facephi Biometría 1,850 -0,54 1,855 1,800 3.763 2,280 En 1,700 Jn 29.800 0,34 8,980 _Fe20 0,290 Di15 z = = sE == = -7,50 -7,50 22.589.351 42 => = -~ FACE Al 
Fidere 35,200 = = = = 37,000 En 35,200 Jl 162 0,00 42,608 My22 5,984 Ab16 3,3 J123 R_ 3,14 Jl-23 A 0,58 = -13,30 -13,30 0.074.324 355 = = — WFD NM 
Galil Capital 10,100 = = = = 10,100 JI 10,100 JI 800 0,07 10,255 Jn23 6,948_Sel8 0,46 n-23 A 0,46 n-24 A 021 2,07 1,94 0,08 2.738.696 28 == = ~  YGCS NM 
Gavari Properties 33,600 = = = = 34,400 Ab 26,806 Mz 788 0,16 34,400 Ab24 21,173 _Se20 z Mz-22 A 0,13 Ab-24 E 0,95 2,82 21,74 25,18 1.268.977 43 => = — YGAV NM 
Gigas Hosting 6,700 = 6,800 6,550 627 8,140 Mz 6,340 Fe 3.115 0,07 12,700 En21 2,180 Ab17 E = == = = = 3,18 3,18 1.644.365 78 => = ~- GIGA Al 
GMP Property Socimi 66,000 = = ES = 66,000 Jl 50,239 En 49 0,00 66,000_J124 36,857 3116 1,05 J123 A 1,05 Jl-24 A 125 1,90 29,41 31,87 9.124.270 1.262 == > — YGMP_ MA 
Gop Properties 15,600 = = = = 15,700 My 14,900 Mz 2.908 0,12 15,700 My24 11,856 Se17 0,40 Ab-23 A 0,23 Ab-24 A 0,20 1,28 2,63 7,46 6.187.505 97 => = -~  YGOP NM 
Greening 22 6,280 1,95 6,280 6,100 7.510 6,520 Jn 5,040 En 10.100 0,09 8,090 Ab23 4,920 Ab23 E = = ai = = 23,87 23,87 29.102.276 183 = = ~ GGR NI 
Greenoak 1,820 = = ES 5 1,820 Jl 1,820 Jl 821 0,03 3,180_J122 ,390 Di19 0,01 n-22 C 0,11 n-23 A 0,01 z 0,00 = 6.595.006 2 == = —  YG02 NM 
Griñó 1,470 = = = = ,580 Fe 1,360 _Ab 991 0,01 4,740 Mz14 0,970 0c17 a = = == => a -2,65 -2,65 30.601.387 45 => = ~- GRI NG 
Hannun 0,238 = = = = 0,320 My 0,194 Fe 22.043 0,14 ,130_Jn22 0,182 Ag23 = => = = => = 8,18 8,18 40.652.790 0 = = — HAN COM 
Hispanotels 6,500 = = - = 6,500 _JI 5,150 En 2.410 0,05 6,500 J124 4,518 Di19 0,38 n-24 C 0,13 n-24 C 0,27 8,10 14,04 23,28 «174.900 73 == = ~  YHSP NM 
Holaluz-Clidom 1,360 -1,09 1,415 1,360 20.145 3,290 En 1,140 My 21.845 0,25 14,600 J121 ,140 My24 a = = = = = -51,76 -57,16 21.888.719 30 => = -~ HZ NI 
Home Capital Rentals 6,500 = = = = 7,128 En 6,500 Jl 1.221 0,05 7,119 My20 6,500 JI24 E = = = = = -13,33 -6,93 6.003.025 39 = = —  YHCR NM 
Ibervalles 6,350 = = = = 6,350 _JI 6,000 En 426 0,00 6,350 J124 5,550_No23 = = = = = = 14,41 14,41 42.089.313 267 == = ~- VIBV NM 
Ibi Lion 0,960 = = z = ,070 En 0,950 JI 10.030 0,04 ,118 3123 0,930 _Jn22 0,03 i-22 A 0,04 Ag-23 A 0,03 2,99 -11,3 -932 61.233.983 59 = = ~- YIBl NM 
Iflex Flexible 1,700 = = = = 868 En 1,460 Jn 2.867 0,07 2,261 No23 460 Jn24 a = = e-24 A 0,04 2,19 5,19 6.037.561 0 = = —  IFLEX SEI 
Inbest Pr! In Br 1,100 = 5 ES 5 1,100 JI 1,100 JI 2.488 0,01 ¿110 0022 0,940 No21 0,01 n-23 C 0,00 n-23 A 0,01 z 0,00 = 50.000.000 55 == = —  YINB1 NM 
Inbest Pr Il In Br 0,900 = = = = 0,900 JI 0,900 Jl 9.840 0,10 0,960 J123 0,900 JI24 0,05 n-23 C 0,00 n-23 A 0,04 = 0,00 z 25.000.000 23) => = --  YINB2 NM 
Inbest Pr III In Br 0,905 = -= 5 0,905 _JI 0,905 Jl 6.605 0,07 0,945 My23 0,905 _J124 0,01 n-23 C 0,00 n-23 A 0,00 Z 0,00 = 25.000.000 23 = = ~- _VINB3 NM 
Inbest Pr IV In Br 0,980 = 5 = 050 Jn 0,980 Jl 2.043 0,01 1050 Jn24 0,919 En22 0,01 n-23 C 0,00 n-23 A 0,01 z -6,67 -6,67 50.000.000 49 ES = —  YINB4 NM 
Inbest Prime VI 0,910 = = = 0,990 Jn 0,910 JI 5.764 0,04 1060 _J123 0,910 _J124 0,01 n-23 C 0,00 n-23 A 0,01 Z -8,08 -8,08 41.100.000 37 => = -~ YINB6 CAI 
Inbest Prime VII 0,775 = = 5 0,815 Mz 0,775 _JI 9.423 0,16 0,960 Jn22 0,775 J124 0,00 n-23 C 0,00 n-23 A 0,00 = -4,91 -4,91 15.000.000 2 = = —  YINB7 NM 
Inbest Prime VIII 0,910 = 5 ES 5 040 Jn 0,910 Jl 785 = 1040 Jn24 0,900 Ag21 = = == = Z z -12,50 -12,50 23.100 0 = = — VINB8 CAI 
Indexa Capital 9,900 = 9,900 9,900 250 10,000 En 9,500 Mz 502 0,09 6,900 _J123 9,500 Mz24 a + == = = = -0,50 458.300 4 = = — INDXA SE 
Inhome Prm 11,200 = = = = 11,200 Jl 10,700 Jn 570. 0,00 200 J124 10,000 Di23 = = = Ga = = 0,90 0,90 965.343 2 = = ~ YIPP NM 
Inmobiliaria Park Rose 1,550 = 5 ES 5 ,580_Mz 1,510 En 13.549 0,20 580 Mz24 1,136 En19 0,18 J122 C 0/01 J1-23 U 0,18 - 1,97 97 17.070.700 26 == 5 — YPARK INM 
Inmofam 99 Socimi 12,700 3,05 12,700 12,700 589 13,100 Jn 12,700 JI 165 0,02 3,196 Jn23 10,581 My17 0,43 n-23 C 0,43 n-24 A 0,59 4,51 -6,62 -2,27 2.118.956 27 => = —  YINM NM 
Intercity 0,062 17,49 0,064 0,053 12.906.526 0,118 En 0,029 Jn 1.106.167 = 2,000 No21 0,029 Jn24 = = = ES == = -85,36 -85,36 59.403.358 4 = = ~- MY SEI 
Inv. Doalca 25,600 = = ES = 25,997 Fe 25,203 Fe 319 0,01 25,997 Fe24 23,548 3117 0,91 My-24 C 0,18 Jl-24 A 0,35 3,70 -229 -029 6.123.000 157 = = —  YDOA NM 
Inversa Prime 1,420 = = = ,440 Jn 1,192 Mz 25.964 0,08 ASS Jn21 1,026 Mz19 0,00 Jn-23 A 0,00 n-24 A 0,03 2,34 11,81 14,43 78.352.654 111 = = -~ YACI NM 
Isc Fresh Water 15,200 == = ES 310 15,585 Jn 15,200 JI 309 0,01 6,394 Ag19 14,852 122 1,32 Jl-23 A 0,80 J-23 C 0,52 = -6,17 -6,17 7.497.003 114 = z ~ YISC NM 
Izertis Br 9,300 0,43 9,300 9,200 2.767 9,300 Jl 8,320 Mz 5.529 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 = = = = == = 131 31 26.409.667 246 == = ~ IZÆR A 
Jaba | Inversiones 1,060 = = 5 = 1,060 JI 1,060 _JI 4.995 0,04 ,120 J120 1,021 Ab16 == == => Ji-17 A 0,01 z 0,00 = 33.623.028 36 => = — VABA NM 
Jss Real Estate Br 8,600 = = ES = 9,300 En 8,600 Jl 545 0,02 9,977 No22 8,600 J124 0,93 Jl-23 A 0,31 i-23 A 0,48 10,79 153 1,53 9.019.621 18 = = ~ WSS NM 
Knowmad Mood 4,260 3,90 4,260 4,180 394 4,600 JI 2,760 Ab 1314 0,01 7,755 En23 2,760 Ab24 0,02 == = Se-23 U 0,02 0,49 30,67 30,67 50.000.000 213 == = -~ MS Al 
Kompuestos 0,780 = = = = 0,870 Mz 0,700 Mz 3.400 0,07 3,600_Fe20 0,700 Mz24 E = == == => = 0,00 = 12.155.700 9 => = — KOM FAI 
Ktesios 17,200 -0,58 17,200 17,100 494 17,300 _JI 15,400 Ab 495 0,07 7,300 J124 14,000 My23 = == = ES = = 8,18 8,18 1.797.120 31 == = -~ WIS NM 
La Finca 4,220 = = ES = 4,220 JI 4,140 Jn 1.101 0,01 4,562 Mz22 3,265 No21 0,22 Jl23 A 0,22 n-24 A 0,18 4,34 2,31 92 37.817.310 160 = = -~  YLFG NM 
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ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _ Total con div. Número  Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (Y) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable] Sigla Sector 
Labiana Health 2,900 = 2,900 2,900 875 2,900 Jl 1,180 En 3.510 0,12 4,750 3122 1,080_0c23 = = = = => z 132,00 132,00 7.221.255 21 == 5 — LAB AR 
Lleidanetworks 1,100 0,45 1,135 1,100 13.261 1,355 My 0,688 Fe 57.275 0,91 10,328 020 0,506_0c17 = Jn-21 A 0,02 Jn-22 A 0,02 = 42,86 42,86 16.049.943 18 == z ~ UN TEL 
LYC 9,100 = = = = 9,900 My 8,150 En 1.255 0,03 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J122 U 0,13 J123 E 013 1,45 8,98 11,04 11.639.570 106 a = -~ LIC UB 
Making Science 8,100 -1,82 8,400 8,000 3.857 10,043 En 7,150 JI 1.308 0,04 33,028 Mz21 3,174 Fe20 = = = = == = -18,54 -18,54 8.942.000 712 = = — MAKS AR 
Matritense 1,010 = = = = 1,010 JI 1,010 JI 1.572 0,02 1,010 J124 0,918 Ag22 E = Š = = = 0,00 3 20.275.817 20 = = —  YMAT NM 
Mercal Inmuebles 49,800 = 5 5 z 49,800 Jl 47,809 En 132 0,04 49,800 J124 17,427 314 1,66 Di-23_A_ 0,65 Jn-24 A 0,98 3,28 247 4,48 919.907 46 = = -~  YMEI NM 
Meridia Real Estate III 0,835 = = = = 0,835 JI 0,825 Mz 2.449 0,01 0,835 J124 0,322 Di17 0,11 Se-22 A 0,01 Mz-23 A 0,11 = 1,21 1,21 122.723.624 102 => = —  YMRE NM 
Midiso Real 1,000 = = = = 1,000 JI 1,000 Jl 1.000 0,06 1,010 My23 1,000 J124 = z > = = z 0,00 = 4.148.000 4 = -~ MCS NM 
Milepro 26,600 -075 26,600 26,600 200 27,000 JI 26,600 _JI 215 0,02 27,600 No23 26,000 J123 E + == z = = 0,00 a 2.399.200 64 = 5 — MIL NM 
Millenium Hospitality 2,900 = 2,900 2,900 35.974 2,940 JI 2,220 Ab 7,409 0,02 5,500 En20 2,220 Ab24 = = z = = = 0,69 10,69 76.926.101 223 z 5 — YMHRE INM 
Miogroup 3,820 = = = = 4,480 Ab 3,740 Ab 590 0,02 0,100 _Ag21 3,740 Ab24 = == == == => = -13,18 -13,18 6.666.667 25 => = — MIO SÉ 
Mistral Iberia Br 1,030 = = 5 5 1,030 JI 1,030 _JI 36.307 0,42 1,044 Di19 0,918 Jn23 = Di-21 A_ 0,10 J-24 A 0,06 6,24 -5,50 0,39 22.011.618 23 = = ~- _YMIB NM 
Mistral Patrim. 0,935 = = SE = 0,940 JI 0,935 JI 3.628 0,08 1,509 Mz221 0,935 J124 0,08 En-24 A 0,10 J-24 A 0,03 18,82 -11,79 0,09 1.358.000 1 = = —  YMPI NM 
Natac Natural Ingr. 0,630 -1,56 0,635 0,630 11.546 0,770 En 0,595 My 36.356 0,02 2,000 Ag19 0,302 Jn2: = = = Jn-14 A 0,00 z -13,70 -13,70 434.830.325 274 = 5 — NAT Al 
NBI Bearings Europe 4,520 = 4,520 4,520 860 4,980 En 4,300 Mz 1.430 0,03 7,400 Ab21 1,049 Mz16 “E My-18 A 0,03 Di-18_A_ 0,04 = -9,24 -9,24 2.330.268 56 => = — NBI NG 
Netex Br 4,140 = 4,740 4,740 700 4,740 JI 3,300 _Ab 3.863 0,1 5,100 Fe21 1,160_0c19 = SE => = = = 9,70 19,70 8.865.610 42 = — NX LI 
Nextpoint Cap. 10,300 = = == = 10,300 _JI 10,300 JI 6.134 1,50 [0,700 Jn23 10,300 J124 E = = = => = 0,00 = 1.043.783 1 = 5 ~-  YNPC NM 
Nordeste 12,400 = = E E 12,600 Jn 12,400 JI = = 2,600 Jn24 12,400 J124 = = = J-24 A 0,21 171 = 49.970.000 620 = = ~  SCHST NM 
Numulae 1,830 = = = = ,980 Fe 1,830 _JI 3.818 0,06 2,055 Ag20 1,702 No19 = J1-21 A 0,02 Ji-22 A 0,02 = -7,58 -1,58 5.018.111 27 za = —  YNUM NM 
NZI Technical 0,880 = = E = 0,910 Jn 0,840 JI 5.605 0,0 0,910 Jn24 0,840 J124 = = = = == = = 6.490.102 5 = 5 ~- MI AU 
Optimum III 7,450 = = Z = 8,050 My 7,450 J1 762 0,0 8,229 Ab23 4,314 J123 0,31 My-23 A 0,31 My-24 A 0,07 0,92 -13,37 -5,00 5.403.000 40 = = —  YOVA NM 
Optimum Re. 13,000 = = = = 13,000 JI 13,000 JI 0 0,00 4,000 Jn19 10,300 Sel6 = = => Ab-21 A 175 = 0,00 = 5.000.000 65 = = ~  YORS NM 
Ores 1,070 = 1,070 1,070 852 ,090 Ab 0,985 Ab 8.111 0,0: 1,090 Ab24 0,655 Jn20 0,02 My-24 R 0,03 My-24 A 0,01 5,99 1,90 5,18 196.695.211 210 => = -- VORE NM 
Pangaea Oncology 1,750 1,16 1,750 1,730 698 ,900 En 1,700 JI 1.580 0,02 3,128 En17 0,958 Ag20 = == = z = = -4,89 -4,89 25.328.480 44 = = ~- PANG Al 
Parlem 3,340 -2,34 3,460 3,140 17.447 3,800 Jn 2,190 En 6.661 0,09 7,820 No21 2,190 En24 E + == = => = 5,17 15,17 8.853.326 63 = = — PAR E 
Prevision Sanitaria Ntl Soimi 15,800 = = = = 16,100 My 15,800 JI 1.278 0,16 16,684 En22 11,827 Se19 0,30 No-23 A 0,14 Jl-24 A 0,21 2,22 -1,86 -0,56 979.469 31 == = — VYPSN NM 
Proeduca Altus 24,000 = 23,800 23,800 2 25,000 Jn 16,521 En 1.795 0,0 25,000 Jn24 4,852 Mz19 0,50 En-24 A_ 0,33 Ab-24 A 0,27 3,87 39,53 43,01 45.178.967 1.084 Ad = ~- PRO E 
QPQ Alquiler 1,220 = = = = 1,220 JI 1,220 Jl 7 0,00 1,220 J124 0,930 Jn21 0,04 Jn-22 A 0,03 Ji-23 A 0,04 3,20 0,00 = 0.606.539 3 = = -  YOPQ NM 
Quonia Socimi 1,300 ,78 1,300 1,300 8.000 ,356 En 1,140 JI 30.621 0,28 1,942 Mz18 1,140 J124 0,02 My-24 A 0,06 J1-24 A 0,16 16,97 -7,80 1,72 27.301.408 35 = = ~-  YQUO NM 
Revenga Smart Solutions 2,800 = 2,800 2,800 110 3,180 En 2,800 Jl 2.657 0,05 3,440 023 2,800 J124 = = = = = = -6,67 -6,67 055.967 31 == ~ RSS A 
Robot 1,300 = = == = ,460_Fe 1,300 Jl 1.215 0,1 7,396 My18 1,300 J124 == = = Ji-18 A 0,05 = -10,96 -10,96 2.850.483 4 => = ~ RBT LI 
Secuoya 14,100 = = = E 14,400 Jl 8,241 En 272 0,0 4,400 J124 2,909 My14 0,07 Mz-24 A 0,04 Jn-24 R_0,15 1,81 69,88 72,11 8.073.574 114 = = ~ SEC U 
Seresco 4,700 = 4,700 4,700 76 4,818 En 4,441 Fe 1.267 0,03 4,818 En24 2,914 No23 0,04 Jn-23 A 0,04 Jn-24 A_ 0,04 0,88 4,44 5,37 9.602.962 45 = = ~ s Al 
Serrano 61 Desarrollo Socimi 21,400 = = = = 21,400 JI 21,400 JI 250 0,0 21,400 J124 20,806 Ab18 = J1-19 A 0,29 Ji-20 A 0,14 = 0,00 = 5.000.014 107 = = ~ YSRR NM 
Silidus 10,900 = = = = 10,900 _JI 10,900 JI 725 0,0 16,951 Ab22 10,900 J124 0,28 My-22 A 0,03 Ji-23 A 0,8 z -22,70 -22,70 31.393.925 342 E3 = -~ YIL NM 
Singular People 3,020 -1,95 3,060 3,000 1.950 3,550 En 2,860 Mz 4.972 0,02 4,435 Fe22 2,860 Mz24 0,04 J123 A 0,04 My-24 A 0,04 1,32 -11,18 -9,98 53.852.526 163 = 5 ~ SNG SE 
SolarProfit 0,652 1,88 0,668 0,604 39.676 ,310 En 0,184 My 72.210 0,94 [0,200 Di21 0,184 My24 E == == = = = -50,23 -50,23 19.629.000 3 = = ~ SPH Ni 
Substrate Artificial 0,162 8,72 0,166 0,147 3.642.156 0,263 En 0,144 Jn 639.192 2,26 4,100 My22 0,144 Jn24 = = z = == = -28,63 -28,63 71.996.074 2 = z ~ SA Al 
Substrate B 0,238 = = = = 0,246 En 0,232 Fe 7.012 0,0 0,476 Jn23 0,181 J123 = = == == => = 325 305) 138.638.460 33 => = ~- SALB Al 
Tander Inver Br 12,200 = = E = 12,200 JI 12,200 JI 178 0,0 2,200 J124 8,571 My19 = J122 A 0,13 Jl-24 A 0,11 0,93 -0,81 0,11 1.875.437 96 = = -— YTAN NM 
Tarjar Xairo 60,000 = = = = 60,500 En 60,000 JI 240 0,35 60,500 En24 39,887 Se20 1,57 Jn-23 A_ 0,01 Fe-24 A 0,79 131 -0,83 0,47 173.385 0 = = —  YTAR NM 
Techo Hogar 1,040 = 1,040 1,040 2.000 1,040 JI 1,000 Ab 10.708 0,02 1,040 J124 1,000 Ab24 = = = = = = = 28.396.500 30 = ~ YIH NM 
Tempore 4,320 = = sE = 4,320 JI 4,320 JI 1.158 0,0 2,100 J119 4,320 J124 = == = = => = 0,00 = 32.155.167 39 => 5 —  YTEM NM 
Tesla Energy Storage 0,113 = 0,115 0,110 298.609 0,113 _JI 0,113 JI 297.550 2,76 4,004 Mz14 0,080_Mz20 = == = E == = 0,00 = 27.367.811 3 = = -~ TES NI 
Testa Resid 3,120 = = = = 3,620 En 3,120 JI 498 0,00 6,507 No18 3,120 J124 E = == = = = -13,81 -13,81 132.270.202 413 = Z - NT NM 
Tier 1 Technology 3,020 -2,58 3,100 3,000 1.775 3,680 Jn 1,962 En 10.930 0,28 3,680 Jn24 1,339 020 0,03 Jn-23 A 0,03 Jn-24 A 0,08 2,52 65,93 70,22 10.000.000 30 == 5 TRI A 
Torimbia Br 23,000 = = = = 24,800 Jn 23,000 JI 190 0,0 24,800 Jn24 22,536 J119 2,70 My-23 A 2,70 My-24 A 1722 5,29 -11,54 -6,86 5.119.074 8 => = — _YIRM NM 
Trajano Iberia 4,500 = = E = 4,640 Fe 4,080 My 1.244 0,02 5,178 My22 3,170 _Mz16 0,10 Di-23_A_ 0,08 Jn-24 A 0,02 2,13 0,00 = 14.223.840 64 = = — YIRA NM 
Trivium 42,400 = = = = 42,400 JI 42,399 Mz 18 0,00 42,585 My23 40,465 Se19 3,06 Mz-24 A 0,77 Jn-24 C_ 0,47 4,09 SE 0,76 5.040.911 214 => = -~ VIRI NM 
Umbrella Solar 5,100 = = E = 6,400 En 5,050 Jn 1.248 0,0 7,300 _Se22 5,050 Jn24 = = = = = = -18,40 -18,40 21.557.997 0 = = ~ Us NI 
Urban View Develop.Spain 6,900 = = SE = 6,900 JI 6,900 _JI 3 0,00 6,900_J124 6,900 J124 0,18 J123 A 0,18 Jn-24 A_0,17 5,11 213 0,33 5.309.298 37 E3 = — YMS NM 
Vanadi Coffee 0,091 6,35 0,097 0,088 566.070 0,227 Fe 0,081 Ab 179.418 2,97 3,280 _J123 0,081 Ab24 = = 3 5 = = -50,59 -50,59 15.240.702 1 = 5 VANA ALI 
Vbare Iberian 5,700 = = = = 6,700 En 4,900 Jn 1.017 0,07 12,335 My20 4,860_J123 E = = My-22 A 0,19 = -12,31 -12,31 3.609.790 21 = = — YVBA NM 
Veracruz Properties 30,800 = = = = 30,800 My 30,800_Fe 100 0,0 30,996 123 29,478 No19 0,74 Fe-24 A 0,29 My-24 A 0,29 271 -1,28 0,56 2.839.696 87 = 5 ~ Wo NM 
Vitruvio Real Estate 14,000 = 14,000 14,000 14.210 14,000 _JI 13,400 Mz 4.005 0,1 14,000_J124 9,703 No22 0,33 Fe-24 A_ 0,11 My-24 A 0,11 243 2,94 4,60 9.203.829 29 => = - Wī NM 
Vivenio Residencial 1,350 = = = = 1,350_J1 1,350 _JI 9 0,00 1,350 J124 1,140 J121 = => = J-21_A_ 0,01 = 0,00 = 704.707.867 951 = = -~ WWW NM 
Vytrus Biotech 2,460 = = Z = 2,500 JI 1,840 En 2.244 0,08 4,000_Mz22 1,720 Mz22 E == == = = = 32,26 32,80 7.635.100 19 = = - WT Al 
Zambal Spain 1,090 = = = E 1,100 Ab 1,090 Jl 14,455 0,0 1,175 J121 0,914 Di17 0,04 Fe-22 A 0/05 Jl-23 A 0,04 3,25 -0,91 -0,91 646.006.452 704 = = ~ VÆL NM 
1nKemia 0,310 = = 5 = 0,310 JI 0,310 JI 10 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 = = = == = = 0,00 ES 26.981.821 8 = 5 -IKM SEI 


ÚLTIMA SESIÓN: los datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el día, el dato de cierre aparece en gris, no en negrita, y con la fecha de la última cotización. Títulos: en número de acciones negociadas en el día. NEGOCIACIÓN 12 MESES: Títulos: número de acciones que se han negociado de media en los últimos doce meses. Rotación: número de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTÓRICO: En los máximos y mínimos históricos los datos del valor se 
actualizan si es preciso desde la modificación del valor nominal de las acciones, en función de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histórica del valor se calcula según el tipo de conversión fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementario: Un: único; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex 
extraordinarios; Cr: con cargo a reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y la cotización del valor ese día; anual: diferencial entre el cierre de la sesión y el último día del ejercicio anterior, en porcentaje; Anual+div: rentabilidad del valor desde principios del año en porcentaje, añadiendo el dividendo bruto abonado durante el año en curso, el valor teórico del derecho de suscripción de las ampliacio- 
nes realizadas y las devoluciones de aportación al accionista. CAPITAL: Número de acciones admitidas a contratación. Capitalización: valor de la empresa con los precios en bolsa del día, en millones de euros. VALORACIÓN: PER: número de veces que se recoge en la cotización del día los beneficios, según los resultados de la compañía de ese año y del año siguiente. Cuanto más alto sea la ratio, más cara está la empresa. Valor contable: número de veces que se recoge en la cotización 
de la acción el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del día anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalización del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Al lado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. SECTOR: se incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALI: Alimentación. ATP: Autopistas. AUT: Automóvil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM: 
Comercio. COS: Consumo. CON: Construcción. ELE: Electrónica. ENE: Energía. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingeniería. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petróleo. PUB: Publicidad. QUI: Química. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. La información para la realización de los cuadros de Bolsa Española son facilitados por SIX Financial Information. 
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ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _Total con div. Número Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m.(%)  2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Alfa Cl. I Serie A 0,585 = 0,580 0,580 66 0,765 En 0,525 Jn 312 0,00 4,005 Ag12 0,246 Ab20 e Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 = -23,03 -23,03 5.120.500.000 2.995 “e = -- XALFA CAI 
America Mov. B 0,840 -1,18 0,820 0,820 27 0,940 My 0,700 En 2.894 0,00 1,298_J105 0,292 Fe03 0,46 JE23 A 0,23 No-23 A 0,23 54,12 0,60 0,60 62.727.000.000 52.691 = = -- XXAMXB TI 
B. Bradesco 2,140 = 2,220 2,220 32 3,140 En 2,040 3.324 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di-23 A 0,02 En-24 A 0,02 1,78 -29,14 -28,51 5.333.350.358 11.413 = z -- XBBDC C0 
Banco Bbva Argentina 3,860 = 2,800 2,800 18 3,860 _JI 1,620 Ab 902 0,00 1,010 En01 0,520 Mz09 = My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 = 95,94 95,94 612.659.638 2.365 = = — XAXBBAR__BC0 
Banorte 0 7,750 = 7,850 7,850 60 10,300 _Ab 6,750 Jn 146 0,00 0,300 Ab24 ,605_Jn09 == Se-16 A 0,08 Se-17 A 0,15 = -17,55 -17,55 2.018.347.548 15.642 Š 5 — XNOR C0 
Bradespar Or. 3,200 1,27 3,260 3,260 300 4,400 En 2,980 Jn 53 0,01 1,029 En11 0,115 Se02 1,67 Di-23 A 0,59 Di-23 C 1,08 52,83 -23,4 -23,45 26.193.920 84 = = -- XBRPO CAI 
Bradespar Pr. 3,340 0,60 3,400 3,400 1.000 4,800 En 3,080 Jn 769 0,00 1,066 En11 0,141_Se02 1,79 Di-23 C 1,18 Di-23 A 0,60 53,82 -29,83 -29,83 225.862.596 754 = = -- XBRPP CAI 
Braskem 3,280 -0,61 3,060 3,060 90 4,920 Mz 2,920 2,243 0,00 40,850_Fe05 490 Mz09 = My-18 A 0,43 Di-21 A 7,54 = -20,39 -20,39 345.060.392 1.132 = = --  XBRK 
Cemig Pref. 1,810 = 1,830 1,830 1.625 2,440 Ab 1,680 3.323 0,00 43,690 _Mz06 0,950 En16 z Jn-17 A 0,06 Mz-24 A 0,18 9,70 -12,98 -4,54 1.437.415.777 2.602 = = --  XCMIG NI 
Copel Pr. 1,700 -1,16 1,670 1,670 12 1,970 Fe 1,540 J 66 0,00 2,033 En11 0,186_Fe03 = Jn-17 A 029 Mz-22 A 0,11 = -11,46 -11,46 1.282.975.430 2.181 = = -- XCOP NI 
Elektra 54,500 = 54,000 54,000 56 65,500 Ab 53,000 39 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 = Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 Z -12,80 -12,80 235.249.560 12.821 = Z — KEKT CON 
Eletrobras 6,600 = 6,800 6,800 300 8,250 Fe 5,950 Jn .182 0,00 6,460 En10 1035 _Se15 = My-13 A 0,12 Se-22 A 0,77 E -15,92 -15,92 1.288.842.596 8.506 = = -- KELTO NI 
Eletrobras B 7,250 -0,68 7,200 7,200 00 9,300 En 6,600 Jn 68 0,00 14,170 En10 740 Ag15 = My-13 A 0,49 My-14 A 0,46 = -18,08 -18,08 279.941.394 2.030 S = -- KELTB NI 
Gerdau Pref. 3,140 1,95 3,100 3,100 350 4,380 En 2,920 Jn 489 0,00 5,639 Jn08 0,747 En16 = No-21 A 0,38 Mz-22 A 0,20 5 -28,31 -28,31 1.387.848.730 4.358 = = --  XGGB MI 
Neoenergia Rg 3,160 -2,47 3,280 3,280 600 4,000 Fe 3,060 634 0,00 4,200 J123 2,460 M223 = ES ES = -15,96 -15,96 1.213.797.248 3.836 = = --  XNEO NI 
Petrobas 0. 7,191 1,05 1,220 7,120 26.801 8,530_Fe 6,620 Jn 16.455 0,00 24,450 My08 242 0002 = Ag-22 C_ 0,443 Aq-22 A 2,94 E 4,38 -4,38 7.442.454.142 53.519 = = —  XPBR 
Petrobas P. 6,710 1,34 6,720 6,640 30.596 8,375 Fe 6,300 Jn 9.888 0,00 20,480 My08 0,930 Fel6 = Ag-22 C_ 0,43 Aq-22 A 2,94 = -5,49 -5,49 5.602.042.788 37.590 z = — XPBRA El 
Tv Azteca 0,028 = 0,028 0,028 0,028 Jl 0,028 JI 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 No-13 A 0,00 Ji-17 A 0,00 E 0,00 = 2.062.373.705 57 = = — XTZA U 
Usiminas 1,300 = 1,330 1,330 2,000 Fe 1,140 Jn 419 0,00 21,667 No07 0,695 En16 = Jn-21 C 0,01 Di-21 A 0,18 z -21,69 -21,69 705.260.684 917 = z -- _XUSIO MET 
Usiminas Pref. Serie A 1,350 = 1,360 1,360 2.389 2,080 Mz 1,220 Jn 4,397 0,00 8,560 My08 0,189 Fel6 = Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 = -15,63 -15,63 547.752.163 139 = = — KUSI 
Vale Rio Or. 10,860 0,56 10,900 10,850 4,394 14,314 En 10,610 Jn 10.824 0,00 28,180 My08 990 En16 1,83 Se-22 A 3,57 Mz-23 C 1,83 == -21,53 -21,53 5.284.474.770 57.389 Š = — XVALO MET 
Volcan Cia. Minera B 0,050 = 0,050 0,050 0,095 My 0,047 Jn 11.866 0,00 4,546 My07 0,047 Jn24 = En-15 A 0,00 Fe-17 A 0,03 = 33,17 33,17 2.443.157.621 122 = = -- XVOLB MI 
EVOLUCIÓN ÚLTIMAS OFERTAS PÚBLICAS DE VENTA EL COSTE DE COBERTURA DE VALORES DEL MERCADO DE CORROS 
LOS BONOS ESPANOLES (CDS) ÚLTIMA SESIÓN ANUAL Sigla 
a 2023 2024 Valor Cere DE) Titulos Máximo Minimo Bolsa 
minorista Cotización (euros) Divi a” Rentab.” È Cotización (euros) Divid.” Rentab.” Rentab. S Precio (1) Variación (en puntos) hyco 0,515 04 1.918 0,680 JI 0575 JI MAD 
Fecha (eneuros) | Último Máx. Mín. (euros) (%) | Último Máx. Mín. (euros) (%) Ibex Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual z 
z y : : Cementos Molins 20,600 = 100 21,385 JI 17,363 En BAR 
Oryzon Genomics 14-12-15 3,39 1,89 288 189 - 4431 190 22 160 - B89 18,18 E Cevasa 6,000 z 549 6477 Mz 5703 M 
Global Dominion 27-0416 2,74 326 404 2% 02 29,11 331 350 31 030 3443 1940 Iberdrola 3 0 1 0 Ecolumbi 1,000 = 200 1.000 1.1000 me BAR 
Prosegur Cash 1017 20 053 05 09 08 5658 054 055045 029-5521 876 Melia Hotels Comoe , = , h 
Neinor Homes 29-03-17 16,46 10,07 1034 735 - 9B MM MD 99 -— 15 748 Liwe España 12,800 En.23 - - - MAD 
Gestamp 07-04-17 5,60 3,34 4,30 3,20 0,43 -30,80 2,75 3,39 2,66 0,55 -38,86 5,83 j E A 
Unicaja 30-06-17 1,10 0,85 1,15 0,85 0,12 -9,68 1,31 1,35 0,80 0,16 36,89 6,69 Inti SA a 0 0 1 Minersa 8,000 8,000 JI 8,000 JI MAD 
Aedas Home 20-10-17 31,65 16,20 1641 962 463 3078 23,60 23601533 645-028 300 Telefónica DOS 3 Ronsa 50,000 Fe18 - - z BIL 
Metrovacesa 06-02-18 16,50 7,19 8,28 5,59 = -31,98 8,41 9,60 7,21 g -26,03 13,59 Atadi 20 0 0 0 TrHotel 1,000 31.23 a a z BAR 
Berkeley Energia 18-07-18 0,47 0,17 0,45 0,16 a -62,81 0,22 026 0,16 = -54,04 14,25 adis T 
Arima 23-1018 1000 635 950 620 — 360 8 8 6M — Bo XN Uncavasa 4,800 a 10 4800JI 4800) MAD 
e A RÁ A es man 
Soltec A i i i r = nne n r x = E a Urbar Ingenieros 0,073 = 20.000 0,073 JI 0,073 JI MAD 
E 04-05-21 5,90 424 536 307 - 2814 3,85 429 340 3475 2619 BBVA II g r y 1 h 
AS ENE 01-07-21 26,73 27,42 3705 2227 0,79 6,26 18,70 26,54 18,32 119 -24,55 2475 Cuando aparece el precio de cierre pero no los titulos negociados significa que sobre el valor existió una orden de compra o venta en la 
Puig Brands B 03-05-24 24,50 5 E E SE 5 25,51 2760 24,50 EE 4,12 2.66 Santander 43 0 El El sesión, pero que finalmente no se ha realizado la operación al no encontrar contrapartida. Se incluyen los valores que cotizan en el merca- 
(DLosdcndosabonadosnyensólo lo peris dedelccdón EET oa ño demini: solados E ee A A O l O Ee eee ea cias rel maca cm cannot 


las acciones al cierre de ayer sobre el precio de colocación más los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3% ascien- 
de al 96,60%. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 192,34%. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliación de capital gratuita en la proporción 1x4 que realizo en enero de 


PAGO DE DIVIDENDOS 


2001 asciende al 52,79%. 


VALOR Día (*) Concep. Bruto Neto VALOR Día (*) Concep. Bruto Neto VALOR Día (*) Concep. Bruto Neto 
JULIO FCC 18-7 A 0,6500 0,5265 SEPTIEMBRE 

ACS 7-7 A 1,5550 1,2596 InmobiliariaParkRose 18-7 C 0,0090 0,0073 Naturhouse 2-9 A 0,1000 0,0810 
Cementos Molins 7-7 C 052 „4212 Miquely Costas 18-7 A 0,1286 0,1042 Aperam 12-9 A 0,4250 0,3443 
Entrecampos Cuatro Zambal Spain 18-7 A 0,0358 0,0290 OCTUBRE 

Socimi 7-7 A 0,0178 0,0144 Acerinox 19-7 C 0,3100 0,2511 Ebro Foods 1-10 A 0,2200 0,1782 
Inbest Prl In Br 7-7 A 0/00 ,0001 Adveo 19-7 A 0,0437 0,0354 NOVIEMBRE 

Inbest Pr Il In Br 7-7 A 0,0001 0,0001 Prim 19-7 C 0,2269 0,1838 Inditex 4-11 E 0,5000 0,4050 
Inbest Pr Ill In Br 7-7 A 0,0001 0,0001 TarjarXairo 23-7 A 0,7862 0,6368 Inditex 4-11 C 0,2700 0,2187 
Inbest Pr IV In Br 7-7 A 0,00 ,0001 Mediaforeurope 24-7 A 0,2500 0,2025 DICIEMBRE 

Inbest Prime VI 7-7 A 0,00 ,0001 Vitruvio Real Estate 24-7 R 0,1125 0,0911 Fluidra 3-12 C 0,2500 0,2025 
Inbest Prime VII 7-7 A 0,00 ,0001 Vivenio Residencial 25-7 A 0,0071 0,0058 ArcelorMittal 4-12 A 0,1978 0,1602 
IscFresh Water 7-7 A 0,6931 0,5614 Jss Real Estate Br 26-7 C 0,0016 0,0013 Aperam 6-12 A 0,4250 0,3443 
Axon Partners 8-7 A 0,63l ,5103 Adriano CareSocimi 29-7 R 0,3000 0,2430 Secuoya 13-12 R 0,1500 0,1215 
Clínica Baviera 8-7 A 1,5700 1,2717 Iberdrola 29-7 C 0,3510 0,2843 Telefónica 19-12 R 0,1500 0,1215 


(1) El precio refleja el coste anual de comprar un Credit 
Default Swap (CDS) de los respectivos emisores. Estos 


A= A cuenta. C= Complementario. R= Reservas. U = Único. E = Extra. (*) Día de pago. El dividendo se descontará de la cotización cuatro días hábiles antes. 


AMPLIACIONES DE CAPITAL 


contratos protegen a los inversores del riesgo de impago A A Precio de Val.teórico Cotización _Precioacción 
del emisor de bonos. Cuanto más altos, más percepción de Sociedad Proporción emisión derecho derecho “nueva vieja 
riesgo. Está medido como el porcentaje (en puntos bási- As 1x25 Liberada 1,55 1,57 39,250 39,22 02-07/15-07-24 
a a T abonoa, a AS Foc 1x23 Liberada 065 063 14490 1364 02-07/16-07-24 
les que más liquidez tienen habitualmente en el mercado Iberdrola 1x34 Liberada 0,35 0,35 11,798 11,83 04-07/17-07-24 
de CDS. Fuente: Markit FUENTE: Bolsa de Madrid. 
VALORES ESPAÑOLES EN EL MUNDO 

P Variación Títulos Repsol 13,68 -130 865 Variación Títulos 
Fráncfort Cierre día(%) Negociados Telefónica 3,98 -1,44 6.214 AA Cierre día(%)__ Negociados 
Acerinox 993 0,46 E Lisb Variación Títulos Repsol 14,78 -1,60 97.153 
BBVA 976 047 - isboa G día(%) — Negociad 
B. Sabadell aa. - ierre  día(%)  Negociados B. Santander 479 -144 126.169 
Endesa T 3,26 0.03 = Merlin Propierties 10,70 210 1.000 Telefónica 435 -136 109.187 
Ercros 387 03 T París o AED Títulos BBVA 10,64 - 128.377 
Iberdrola 120 -046 1878 Gere CA ER Syta] Títulos Porcentaje 
Inditex 47,07 -032 105 Airbus 133,00 -0,27 816.752 negociados sobre total 
NH Hoteles 407 0,12 - Arcelor 21,66 0,42 2.731.333 4.019.033 7,31% 
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Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float 
Nombre (*) PI % anual 52 ult. semanas 52ult. semanas euros (mil.) | Nombre (*) [ts] % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) (2) % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) [6] % anual 52 ult. semanas 52 ult. semanas euros (mil.) 
ALEMANIA (1) FINLANDIA (1) Hsbc Holdings (F) 664 -110 450 721My 576Mz 161.999,00 | Prysmian SPA () 6146 -190 4930 63081 3378 023 18.545,79 
Adidas AG (O) 23140 010 25,70 232,90 Jn 156,16 023 41.81461 | Elisa Corporation (T) 43,74 060 450 49,65 JI23 3942 023 7.188,07 | IMI() 18,28 -130 860 19,01 My 14,45 No23 6.202,60 |  Snam SPA (SB) 430 -1,00 -7,60 4,89 En 412 J1 9.623,98 
Alianz SE (F) 265,20 -0,60 9,60 277,80 Mz 210,20 J23 113.358,00 | Fortum OWJ (SB) 1379 -050 5,60 1475 My 1031023 6.615,84 | Imperial Brands (BC) 2058 -130 13,90 2085] 1580023 23.39936 | StellantisNV (O 1866 010 -11,80 27,16 Mz 16,35 A923 45.104,57 
Basf SE (M) 43,64 -230 -10,50 54,92 Ab 40,59 023 42.501,87 | Kesko 0YJB (BC) 16,45 -1,20 -8,20 18,82 En 15,14023 490262 | Informa (T) 854 -0,40 930 8,69 Jn 6860023 14.978,11 | Stmicroelectronics NV (IT) 38,93 -140 -13,90 5048 J23 35,26 023 27.868,80 
Bayer AG (5) 2639 -200 -2150 531423 253511 28.285,28 | Kone Corp B (1) 4687 -1,70 380 51,14 My 38,17 023 2062846 | Intercontin. Hotels (C) 83,84 080 1830 87,52 Fe 53,70 JI23 18.480,84 | Telecom Italia SPA (T) 024 -040 -1870 033523 021Mz 2641,91 
Bayer Motoren Werke (() 89,82 -260 -1090 114,75 Ab 8690J1 2841336 | Metso Corporation (1) 1004 -040 940 11,87 Ny 807No23 7.715,79 | Intermediate Capital GR. (F) 2238 -210 33,20 23,94 My 1256 Ag23 8.552,17 | Telecomltalia SPARNC(T) 0,26 -130 -1520  0335e23 0,21 Mz 1.689,77 
Beiersdorf AG (BC) 13690 -1,00 090 147,25 My 11430123 1450680 | Neste OYJ (E) 1689 -0,50 -47,60 37,89 J23 1648 JI 7.939,01 | Intertek GR. (1) 4758 -210 1210 5075My 37,55 023 9.969,36 | Tenaris SA (E) 1456 140 -7,60 18,64 Ab 14,02 Jn 731241 
BMW Nvtg (O) 83,65 -180 -7,00 105,40 Ab 80,15 0023 537815 | Nokia OYJ (1) 362 -130 1870 378523 282D23 20.861,51 | Johnson, Matthey (M) 1682 060 -090  1870Ny 1447023 422734 | Tera SPA (SB) 748 060 -1,00  794Ny 699023 11.484,14 
Brenntag AG (1) 63,30 -1,00 -23,90 85,86 Mz 62,96 Jn 9.973,10 | Sampo OYJ A (F) 4009 010 120 4184Se23 3652003 20.406,96 | Kingfisher (C) 268 -190 10,20 2731 201023 6.493,21 | Unicredit SPA ORD (F) 3714 010 5120 37,14 20,71 Se23 68.160,05 
Commerzbank AG (F) 1442 -060 3400 15,74 My 9,13 Se23 15.658,35 | Stora Enso OYJR (M) 1248 070 040  13,34Ny 10,11 1123 8338,24 | Land Securities GR. (IN) 650 050 -7,80 7,25 DiZ3 559003 634,14 | NORUEGA (2) 
Continental AG (C) 5842 -080 -24,10 7750En 52,52 JI 6.884,98 | Upm-Kymmene OYJ (M) 3144 -040 -770 3577My 28,36 Fe 18.311,06 | Legal & General GR. (F) 232 = 74 2,56 En 206023 18.041,70 | AKerBPASA(E) 26510 -100 -1030 32110003 255,10 Jn 7.609,09 
Covestro AG (M) 54,70 -040 380 55321 46,55 A923 11.281,15 | Wartsila OYJ ABP (1) 1847 -140 470 1966)n 948023 9.779,21 | Loyds Banking GR. (F) 059 -050 2,20 059 JI 040023 48.258,13 | DNB Bank ASA (F) 217,80 -020 080 22330023 194,10 Ab 18.146,06 
Daimler Truck AG (I) 38,14 030 1210 47,64 Mz 28,22 No23 21.577,45 FRANCIA (1) London Stock Exchange (F) 9482 060 220 96,74 Mz 80,38 Ag23 49.500,23 Equinor ASA (E) 290,50 0,10 -9,80 380,50 023 261,65 Fe 26.682,42 
Delivery Hero AG (C) 20,52 -1,10 -18,00 42,67 3123 16,65 Fe 4.682,07 Accor (O) 39,58 020 1440 43,42 Mz 29,52 003 7.327,40 Marks & Spencer GR. (BC) 300 -3,10 10,10 3,12 Jn 1,95 J123 7.966,33 Mowi ASA (BO) 17275 -110 -5,10 207,70 Mz 169,00 J123 7.120,25 
Deutsche Bank AG (F) 1525 -030 2340 1666 Ab 9500023 3320211 | AIR Liquide (M) 163,16 -180 -740  19530Mz 15262023 10272400 | Melrose Industries (1) 584 -040 300 678Ab 447023 10.250,10 | Norsk Hydro AS (M) 6648 -370 -280 72,18 Ab 5360Mz 8300,95 
PESEE TEO 20 20 E BA ER | 3330 030 490 1760M 12126023 8968741 | M&GH 207 080 690 239 Nz 184 Ag23 640563 | Orkla AS (BC) 8985 530 1400 9020  7190Ab 625454 
Deutsche Post AG (1) 4087 010 -89 468903 3637003 41.99664 | pstom(p 17,15 -1,10 4080 2820J23 10,70 Di23 6.299,88 | Mondi (M) 1573 -080 230  1604My  1246Ag23 901430 | TelenorASA(T) 1260 030 510 13120My 103,4523 7.155,79 
Deutsche Telekom AG (T) 2380 -030 940 2% 18,56 Ag23 90.650,79 | Arkema (M) 8225 -220 -2010 103,05 En 80,75 JI 5.657,64 | National Grid (SB) 929 -230 -1220 1143 My 838 My 58.11880 | Yara International. (M) 295,60 -040 -1820 418,10 J123 287,70 JI 4466,35 
Eon SE (SB) 1228 -160 10  1340My 1059093 3007223 | AXA(F 3218 -020 910 3492Ab 2646 123 61.40409 | Natwest GR. (F) 323-020 4710 329) 176 No23 22.649,09 | PORTUGAL (1) 
e e a Ra RE S A an a BNP Paribas (F) 6274 050 020 7290My 534e 6812736 | Net 9020 -10 1110 9426My  6750A923 1487806 | Energias DE Portugal SA SB) 356 340 2190 45908 346M 1153348 
GARGI) Ad o estro eua 3215 020 -580 3808 Mz 29,84 Jn 6.781,61 | Ocado GR. (BC) 340 -1040 -5510 97623 281 Jn 3.228,11 | Galp Energia Sgps SA (E) 19,08 -140 43,00 2054 Ab 10,92 J123 8780,69 
Hannover Ruck SE (F) aa S wo am ooe Fay | E 2640 -050 1540 2848) 2134023 823725 | Pearson (O 1012 -010 50 1042Mz 8/12 A923 889,58 | Jeronimo Martins & Flito (BC) 19,26 -1,80 -1640 268623 17,72 Ab 5.819,24 
Heidelberg Materias AG(N) 10115 -100 2500 10295M e003 142797 | APGeminiSE(I) 191,90 -030 170 226,80 Mz 158,10 Ag23 32.52990 | Persimmon (0) 1494 -020 7,50 1498)n 960023 6.19959 | SUECIA (2) 
HE Md OEO A Per a As e E SS a Carrefour SA (BO) 14,15 -0,60 -14,60 18,54 J123 13,20 Jn 8.010,16 Phoenix GR. Holdings (F) 536 -1,00 010 5,61 J123 4,42 0023 662103 | Alfa Laval AB 0 460/60 050 1420 49300 My 340,70 003 1259929 
= 7 E E : S Credit Agricole SA (F) 1363 040 610  1592My 10,97 123 16.651,63 | Prudential (F) 715 -230 -1940 11,01 J23 687 Ab 2553081 | Assa Abloy B (1 30970 -080 670 31680) 22780023 29.03845 
Henkel AG&CO,Kgaa (BC) 7260 -1,00 11,70 7510)n 5862003 782091 RedittBendierGR (80 427 190 2110 5960003 AIA mI | Aby BU , y , ¿80 Jn y .038, 
Infineon Technol. (1) 3575-09 -540 400023 2728003 5093738 | Penone BO a a ww Eam aae ae ll a 20 a DN 2473 m3 s7565 | MASON MBA 201,20 0,10 1590 20580J 13875003 4917857 
LESImmobilenAG(N 818 220 310 874W SAOB stos | DASUSptemesSA(I) 3460 030 -2180  48MEn  3364N 252130 | RKM Ha EL eN 1545 | Aias Copco ABB() 17370 -030 1630 17795) 19065003 25633 
y í í a i a Edenred (F) 40,20 -140 -2570 608853 3941n 10.94849 | Rentokil Initial (1) 457 -160 360 644J23 393En 1496499 | Boliden AB (MÍ 350,80 -260 1150 38580 M 257.75 E 307122 
t D a a a | tes B4 090 530 1070My 8258023 756228 | Rightmove M 55 13D D0 5S0 ABM 600532 | covers ASI) 7890 110 S30 220M 10m 1266075 
e 2300 05020 INN se E BO 100 1270 1655 Bn 265905 | ROTimo (M) 5192 130 -M10 58916  4559Ag23 7534306 | EprocAB-BShares() 19630 -180 1130 20920My  1S380N0W 723746 
enid a A an Ol A AAA 199,60 -190 99  21085Mz 16214023 6227517 | Rolls-Royce Holdings (1) 450 -010 5000 486Jn 14623 4911676 | ETABI 34320 080 2040 34950Mz 19850093 1171655 
Porsche AGVZ (O) 7530 -030 -580 11425123 68141 718545 | Eurofins Sdentific 6) 47,68 -2,70 -19,20 62,58 J23 44,22 Jn 6727,13 | Sage GR. (IT) 1051 -1,20 -1040 1282 Mz 9191123 13.59031 | Erisson (T) 6890 -280 920  7088J 4887003 20.07886 
Porsche Automobi (0 BA o0 430 544123 20h 725338 | Euonext(f) 9175 -080 1670 93,90 Jn 6220 23 986534 | Sainsbury 0) BO 261 450 -1370  310En 2A6Mz 604610 | EsityAB-BShares(BQ 27830 -120 1130 28360J1n 23070Se23 1586289 
Puma SE (Q 44:43 O60 -1210  6500A923  3760én 489924 | Gena (N) 8935 120 -1880 1M/ODI23 8595In 5.00847 | Schroders (F) AS EEN ANO 116450 = 3/0 137560Mz 97670023 2120392 
Tagen WS) 3820 060 30 803 3335003 951238 | CetinkSE( 1597 -110 -360 1719023 1420003 565312 | ScottishésSouthem(SB) 1822 -290 -190 1896 Di23 1508003 2592345 | Getinge AB(S) 18570 -300 -17,20 23950Ab 175,70 Jn 3.837,38 
Rheinmetall AG (1) 51540 130 7960 56060Ab 2330023 2440778 | Hermes Inti (Q 211400 -260 1020 241050Mz 165420023 7792839 7 z a HA 230 Re e a Ea a as Hennes 8. MauritzABB(C) 17260 -1,00 -230 19465m  13832Mz 1007251 
RWEAG (SB) 3273 340 -20,50 41,7402 20,36 Fe 24.17530 | Kering (O 321,30 -5,30 -19,50 541,40 JI23 30250Jn 243216 | Seven Trent (SB) z y ue A De A Hexagon AB (IT) 11830 -290 -2,20 128,05 Mz 89,16 023 23.51130 
SAP SE (T) 18776 -050 3460 18952m 11934323 20891700 | Legrand Promesses () 9556 A0 10 WAN WAB AWN | MA ewig Be ow Im WAM DI IB | industiadenABA 35020 100 650 3520M 2830093 436056 
Sartorius AG Nig -Pref 23930 -040 -2820  38170Mz 20940m 7.03907 | Loreal (B0 40630 -150 -980  45690My 38025023 10194100 | Smith & Nephew (s) 1071 -270 070 19043 8%60093 1219789 | Industrivarden ABC (F 34690 -100 570  37420Mz 27660023 534218 
Siemens AG () 18088 -180 650 18840My 12120093 14842700 | Dmh-MoetVutton() 705,60 -260 -380 B7280Mz  6440En 20024400 | Smiths GR. () ED Y YO E 1526023 78182 | investor ABB) 2600 = 280 2961011 19956023 50.386,19 
Siemens Energy AG () 2638 490 11980 21801 687023 1475565 | Michelin Cgde (Q 3504 -010 790 3837) 2721 J23 2733688 gi E i Es e Le ne g el te Hna Nibe Industrier AB B (1) 4540 -330 -3590 953823 43301 6.581,45 
Siemens Healthineers AG (S) 5462 -1,20 3,80 57,70 Mz 4464 Se23 1676611 | Orange (T) 999 050 -310 1138 D23 929Jn 2000428 meray ’ Ed a 7 "ai | Nordea Bank ABP (F) 1210 -320 -210 13380My  116,76No23 40.427,54 
Symrise AG (M) 18/65 110 1410 115,65) 8828 Ag23 1646712 | Pemod-Ricard (BC) 12790 -250 2050 2050103 1670 276035 | Standard Chartered (F) q E MA | saab ABB() 26420 020 -5650  98160Ab  22400My 826749 
Volkswagen AG (C) 11490 -050 -3,00 151,65 J23 106,40 023 36981 | Publicis GrE (T) 98,68 -070 17,50 108,10 Ny 69,78 N03 25.19348 | TaylorWimpey(() 5 a y r 0 oo | Sandvik AB (1) 218,00 -060 —  24620Mz 18255003 2223399 
Volkswagen AGNvg O 108,20 -030 -3,20 12850Ab 9914023 2166810 | Renault SA (Q 5020 = 3600  5398My 3202023 1036744 Fo Er z JG A U HG 1 2A a 28.849,58 | SCA -B Shares (M) 15290 -230 120 16950My 1321023 8.668,10 
Vonovia SE (IN) 2864 -130 040 2994My 189923 2545926 | SafanSA() 201,20 -180 2620 21870My 1370123 7598198 | Unilever BQ EAS AW bed saul 3694En 14423200 | SkandEnskilda Bank (F) 156,00 -1,90 1240 159,101 12270 No023 24.652,67 
Zalando SE (O 451 060 1430 3140123  1632En 585537 | Saint-Gobain, CIE DE (1) 78,58 -050 1790 8266My 4976003 4342528 | United Utilities GR. (SB) E A A E A A E 20200 -050 1080  20300JI 146,60 No23 680392 
AUSTRIA (1) Sanofi-Aventis (S) 9248 -210 30 10398023 8144023 11239800 w m n a m BA a pa T FEE SKFABB() 21250 -1,60 560  23880My 16945023 7.53265 
Erste GR. Bank AG (F) 1667 030 2110 4757M 3191583 1779150 | Sartorius Stedim Biotech (S) _ 167.75 -030 -3000 2845003 14670) 5.166,68 e A la Be qa ah wa seh cs Ssab AB (M) 6032 110 -2170 8482 Fe 5306023 362012 
OMVAG(E) 3940 -050 -090 48,08 My 37,81 En 6.050,33 | Schneider Electric SE (1) 231,90 -1,30 27,60 238,0 My 139,42 023 136.258,00 read (Q r pe es , 314) Sue Svenska Handelsban. (F) 10230 -090 -6,50 12495 Mz 90,00 Ag23 — 15.235,68 
Verbund AG (58) 7510 -260 1060 8925D23 6260 Fe 683576 | Sodete Generale (F) 2354 030 -20  2785My 2073023 1773461 | WEM UA T A E S E G] 21660 -170 650  23280Mz 17805 023 18.776,88 
BÉLGICA (1) 7 i É j å | Sadao (0 7885 -030 -2080 1050 En 72,64 Fe 69719 | 31R (F) 3067 170 2670 3160) 1885 A923 3875695 | Tele2 ABB (T) 10420 -030 2040 106,70Jn 7548 A923 548144 
ast 576 050 1130 830M 3604003 smea7 | Teleperformance () 11265050 -1470 15850238404 Mz 7.798,65 | HOLANDA (1 Telia Company AB (T) 2851060 10.80 28871 21,03 A923 6.253,25 
Anheuser Busch (80) 5534 -220 -530 6212 My 4945003 5426367 | Males() 153,25 -060 1440 17285 Jn 728,00 0023 15.818,70 | ABN Amro GR. NV (F) 1589 -0,10 1690 16,69 My 11,94 No23 7.340,61 | Telleborg AB B (1) 406,20 -1,50 2030 4324011 257,7023 6.954,50 
EEG 22650 110 2420 4918023 29870003 2154870 | Telenergies (E) 6328 -030 270 69,48 Ab 50,96 JI23 153.277,00 | Adyen NV (F) 1.13940 -1,60 -230 1.689,80 J23 630,80 Se23 3858374 | Volvo ABB () 2320 -100 440 31800Mz 216700093 4100891 
GrE Bruxelles Lambert (F) 6780 -140 -480 7582523 66,65 Jn 7.16322 | Unibail Rodamco (IN) 76,64 040 1450  8116Jn 4254023 8.488,40 | Aegon NV (F) 582 -170 11,00 6,40 My 444003 7727,02 | SUIZA (2) 
BRNE e38 = 1650 7138W suia 2520163 | Veolia Environnement (B) 2855 100 —  315n 25,20 003  19.22893 | Ahold Delhaize NV (BC) 2857 -090 980 3181123 2547én 2944135 | ABDU 5170030 3860 5180 DAD BN 
Syensgo (M) 8082 -3,10 -1430 10532 Di23 -023 6%273 | mil 10540 -030 -7,30 120,06 Mz 98,14Jn 58.263,27 | Akzo Nobel NV (M) 57,56 -120 -23,10 788223 s618J 10.715,30 | Adecco GR. AGREG (1) 30,16 -070 -2690 4223 Di23 28,90 JI 5.676,02 
UESA(S) 1885 = 8230 145001 6578 No23 1892949 | Vivendi SE T) 11,08 090 1450 11,081 803 Ag23 7459,35 | Arcelormittal INC (M) 2166 040 -1560 26,54 fe 2025003 1088451 | Aon) 3070 -120 2290 82/6My  6226No23 4505927 
i E Worldline SA (F) 1035 -230 -3400 3630 J23 942003 281,03 | ASMint(M) 740,20 020 57,50 740201 360,00 023 37.128,67 | Baloise Hldg REG (F 15830 -160 2010 1618011 12690023 8101,17 
Umicore (M) 1428 110 -4270 27,8023 1347 Jn 3.109,98 E lg REG (F) i f ; ; i 
DINAMARCA (2) GRAN BRETAÑA (2) Asml Holding NV (1) 98920 -130 4510 1.00220 JI 542,60 Se23 43131800 | Bary Callebaut AGBO 1391,00 -1,50 -200 1.669,00 J123  1.23000Ab 5.54543 
AP Moller-Maersk () 1088500 = -1030 1423000123 88520 Mz 748450 | Abran) A AD 80 2B E 396 ed a S58 00 MO ABIN as JADO | Compagnie Rn Rihemont(O) 13705 -420 1840 15010m 10440003 9232372 
AP Moller-Maersk ASA (I) 10.69000 -0,40 -1080 13920,0023 8:660.00 Mz 410822 | Admiral GR. (F) 2580 -110 -390 2837 Mz 20,55 J23 8.823,29 emiconductor NV (1T) 17000 080 2460 178/00 8588 023 14.948,10 | Geberit AGREG () 550,80 -1,00 220  56880My 41640023 20.57433 
Carlsberg ASB O 3530 150 070 104600123 81960023 1091353 | Anglo American (V) 2,65 130 2000  27,74My 16,70 D23 41.059,79 a AGM) 108,00 -250 1740 T 1613 24.421,65 | Givaudan AG (M) 429000 -190 23,10 4375,00JI 2740,00 Ag23 38.066,84 
Coloplast AS B (S) 86860 -030 1250 97600Mz  69740No23 1575379 | Antofagasta Hldgs (M) 214 360 2170 MONY 12933 960877 | BONI p a 2 tn AM PE 0E | Holam TDN) 8382 080 270 8382 5492023 49.90097 
Danske Bank A/S (F) 20200 -1,90 1200 21280 Jn 15200023 20.12145 | Ashtead GR. () 5350 250 -210 6104Ab 4667023 3134948 | HeinekenHolding NV(BC) 7280 -120 -5,00 816523 7000023 800832 | Julius Baer GR. (F) 5222 010 1080 6312123  4340No23 12.020,14 
DSVAS (1) 116400 -120 -180 1489/0023 95840023 2991672 | Asso. British Foods (BQ) 2471 -130 440 2738My 1930 023 10.60298 | Heineken NV (BC) 8876 -060 -350 988823 82180023 2454704 | Kuehne & Nagelint () 25670 -050 -1140  30130En  23700Mz 1593259 
Genmab AS (S) 1.809,00 -200 -1610 2787/0023 1719501 17.64065 | Astrazeneca (5) 121,04 130 1420 126,00 Jn 95,01 Fe 243.604,00 | Imcd Bw, (1) 13085 -080 -1690  167,60Mz 11025023 813695 | Lindt& Sprung. AGPTG(BC) 10.650,00 030560 11.420,00 Fe 9.560,00 023 1222141 
GN Store Nord AS (C) 188,10 -060 950 22420 Jn 11100003 415141 | AutoTrader GR. (T) 826 040 1440  830Jn 587 A923 968492 | ING Groep NV (F) 1664 -080 2300 167711 11,79 No23 6351106 | Tindt& Sprung. AGREG (BC) 105.800,00 -040 3,70 113.000,00 Fe 95.200,00 023 12.608,05 
Novo Nordisk ASB (S) 97330 -070 3940 1367805e23 62570023 45359800 | Miva (F) 486 070 1180 497My 3,69 5e23 17.051,95 | Koninklijke KPN NV (T) 366 060 1740 368l 309023 13.088,66 | Logitech International SA (T) 8268 -010 370 91,16)n 5466 JI23 14713,01 
Novonesis (Novozymes) B(M) 42930 -040 1570 44270m 27660023 22.12292 | BAE Systems (1) 1279 090 1520 1400) 9,16 J23 5034085 | NNGR. Nav (P 4500 030 2590  4578My 2942523 1399464 | onza AGES) 51620 030 490  55730Ab  311,50023  42953,12 
Orsted (SB) 391,40 -550 460  62700]23 25250 No23 10.83290 | Bardays(F) 226 1,50 4680 2261 129023 41.696,31 | Philips Electronics ($) 2398 -260 1370 2587My 1729003 2465531 | Nestle SA REG (B0) 93,14 -160 -450 10800123 9118My 27267100 
Pandora A/S (C) 1.05450 -030 13/00 117950 Mz 65220123 1264564 | Barratt Developments (C) 497 -020 -11,70 5,66 Di23 392023 6.285,83 | Prosus (Q 33,64 -210 2470 7264123  2560En 5392871 | Novartis AGREG (S) 9910 -1,00 1680 100,06 JI 83,23 No23 220.672,00 
TYAS P 15160 -1,00 320 15520] 12655023 7.51622 | Berkeley GR. Holdings (0 4834 -030 3,10 53,20 My 38,60 Aga3 7.199,03 | Randstad NV (1) 4466 -020 -2130 57,26 D23 42181 5.905,57 | Partners GR. Hidg (F) 1.243,50 -020 250 131000Mz 916,80 Ag23 30.420,91 
Vestas Wind Systems (1) 157,60 6,40 -26,50 215,00 Di23 135600023 23.27560 | BP(Œ 449 090 -360 5,58 0023 4,44 En 97.084,78 | Universal MusicGR. NV(T) 27,65 090 7,10 294%My 21,18 J123 2308433 | Roche Hidgs AGBR (S) 285,20 120 910 29720123 231,60 Ab 8.499,99 
ESPAÑA (1) British A. Tobacco (80) 2476 -1,20 79 27355823  2267Ab 6892677 | WoltersKluwerNV() 15325 -040 1910 155351 107,35 A923 41.55844 | Roche Hldgs Genus (S) 258,70 1,50 580 27460 J23  21410My 203.087,00 
AS 39722. 040 -230 4166 29,64 J123 837102 | British Land CO (IN) 47 = 430 445) 292023 507982 | IRLANDA (1) - Sandoz AG (5) 3431 2,10 2680 35/1611 023 1652339 
Aena SA (1) 193,70 030 1800 1937011 132,60 023 1553536 | BTGR. (T) 139 -170 1230 145 Jn 1,02 Fe 10.238,50 | AIB GR. (F) 521 150 3430 5,22 My 363 Di23 9.219,89 | Schindler-Hldg AGPTG(I) 22880 -150 8,80 241,20 My 178,20 023 10.409,58 
Amadeus IT GR. SA (Q) 63,08 -0,10 -280 68,84 J23 5280023 31.009,15 | Bunzi (1) 31,56 -1,00 -1,10 33,06 Fe 26,87 Ag23 13.850,27 | Bank OF Ireland GR. (F) 1021 020 2420  10,74My 7,92 En 10.868,26 | Schindler-Hldg AGREG (I) 226,00 -220 1330 236,00 My 172,70 Se23 5.081,65 
Banco DE Sabadell SA (F) 190 -030 7090 1,94 My 1,02 Se23 11.242,92 | Burberry GR. (C) 744 -16,10 -47,50 22,57 A93 74 JI 3.514,09 | Kerry GR. A (BQ 7820 -170 -060  9252A923 7114023 13.013,52 | SIGGR.AG (M) 17,07 -110 -11,80 25,24 J23 15,92 Jn 6.635,10 
Banco Santander SA (F) 445 -130 1720 4,88 My 3,38 523 76.863,75 | Centrica (SB) 136 -1,00 -3/00 1,73 Se23 1,23 J123 9.890,49 | Kingspan GR. (1) 8585 -080 950 91,45 My 61,68 023 14.578,46 | Sika AG (M) 261,10 -1,70 -460  28480My 21120023 46.81945 
Bbva (F) 981 030 1930 11,24 Ab 683 A923 6251871 | Compass GR. (Q 23 10 130  238BM 19,46 A923 50.367,98 | Ryanair Holdings (1) 17,06 -040 -1060 21,62 Ab 1418 023 10.608,37 | SOCGEN Surveil () 81,58 -1,00 12,50 88,22 Mz 7032 En 14.201,75 
Caixabank (F) 523 020 4050 5,29 Jn 3,52 5e23 23.137,51 | Croda Inti (M) 39,73 -2,50  -21,30 59,56 J123 38,99 JI 7351,98 | ITALIA (1) Sonova Holding AG (S) 27400 -120 -010 297,50 My 208,90 023 14.60443 
Cellnex Telecom $,a, (T) 3279 -170 -8,00 38,40 J123 26,26 023 20.980,73 DCC (I) 55,25 -2,20 -440 60,35 My 41,71 Ag23 7.268,52 Assicurazioni Generali SPA (F) 23,40 -0,60 22,50 24,88 My 18,15 023 28.447,47 | Straumann AG REG (S) 116,70 -0,80 -13,90 150,95 Mz 101,25 023 15.178,65 
Enagas SA (SB) 1338 -1,50 -1230 17,18 D23 12751 3.442,61 | Diageo (B0) 2488 -200 -1290 34,57 J23 24,64 JI 71.51090 | Banco BPM SPA (F) 624 030 3040 672My 4,00 Ag23 1031039 | Swatch GR.Ag-B (0 170,70 -980 -2530 279301123 1707011 5519,16 
Endesa SA (SB) 17,98 -2,00 -2,60 20,18 Se23 15,98 Mz 6.231,74 DS Smith (M) 4,23 0,60 37,80 4,26 Jn 2,64 023 7.582,44 Enel SPA (SB) 679 -140 0590 6,89 JI 5,52023 57.259,08 | Swatch GR. Aq-Reg (C) 3400 -9,80 -22,80 53,20 J123 34,00 JI 2.087,69 
Ferrovial SE (1) 3830 020 1600 38301 2735023 2096559 | Entain(C) 677 010 -3190 1404Aq23 6191 5.615,90 | ENISPA(E) 1424 -040 -7,20 1573 Ab 13,29 J123 36.230,95 | Swiss Life REG (F) 67680 0/10 15,90 679,80 528,20 J123 22.322,79 
Grifols SA (S) 921 630 -4040 15,46 Di23 690 Mz 2954,98 | Experian () 3640 -180 1370 3779 290003 464500 | Ferai NV (O 393,80 -1,20 2900  406,20Mz 271,105e23 54.165,50 | Swiss Prime Site AG (IN) 8820 -010 -180  9110Di23  8150J23 7.56089 
Iberdrola SA (SB) 11,83 -180 -030  1245)n 989023 75.455,11 | Flutter Entertainment (Q 158.70 -030 1380 17475Mz 121,55 No23 3658021 | FinecobankSPA(F) 15,25 070 1230 15,68 My 1066023 10.161,40 | SwissREREG(F) 11090 0/10 1730 116,75 Mz 83,18 Ag23 35.802,54 
Inditex SA (0) 4642 -180 1770 4743n 3255 023 56.83296 | Glencore (M) 4n -150 020  502Wy 3,69 Fe 67.98435 | Intesa Sanpaolo (F) 361 030 3650 377My 234A923 63.34265 | Swisscom AGREG (T) 526,00 0,10 400 56400 JI23 48980 My 1491865 
Naturgy Energy GR. SA (SB) 2148 -130 -2040  28,12Di23 19,54 Mz 4318,08 | GKO) 1498 -130 330 18,13 My 13,19 123 79.70461 | Leonardo Spa, () 23,24 130 55,60 2440 Jn 11,52 J123 10.263,11 | Temenos GR. AG (1T) 65,50 0,20 -1630 89,00 Fe 5395 My 467640 
RED Electrica Corp. (SB) 16,16 -180 840 174Un 14,40 Fe 7.155,97. | Haleon(B0) 333 130. 340 34023 312Én 3035435 | Mediobanca SPA (F) 1429 = 2150  1525My 10,67 Di23 9.939,97 | UBS GR. AG (F) 2791 -040 690 28,56 Ab 18,13 1239501274 
Repsol SA (E) 13,66 -1,00 1,60 16,18 Ab 12,68 J123 18.146,25 | Halma (T) 2665 -020 1670 2721) 1811023 13.135,10 | Monder SPA (Q 5690 -240 220 7034Mz 4851023 1278859 | VATGR.AG() 519,00 090 23,10 51980) 310,90 5e23 15.657,86 
Telefonica SA (T) 399 -1,10 1290 446)n 3,51 A923 2469344 | Hargreaves Lansdown (F) 1112 070 5150 1153) 690023 5.067,17 | NexiSPA (F) 587 090 -2070 787123 5370023 546394 | ZurichinsuranceGR. AG(F) 480,50 -030 930  48810Mz  405,30Ag23 7857876 
Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energía. (F) Finanzas. (S) Salud. (1) Industrias. (IT) Información y Tecnología. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios básicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado. 
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Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual 
Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) 
ARGENTINA Pesos Quinenco 3.323,70 -137 16,01 3.500,00 2.889,50 Cemex 11,94 -1,81 -9,61 15,13 11,10 Nasdaq 
Agrometal 58,50 -7,00 11,22 69,80 44,50 | Sonda 429,50 -0,14 11,56 443,40 355,00 | Cuervo 31,62 0,25 -4,90 41,32 30,55 | Adobe Systems Inc. 565,71 1,19 5,18 634,76 439,02 
Aluar 929,00 -13,18 0,92 1.086,00 718,00 | COLOMBIA Pesos Fomento E. Mexicano 206,28 -0,26 -685 243,51 187,46 | Adtran 5,90 2,08 -19,62 743 4,38 
Banco Macro 6.540,00 -12,33 142,40 8.475,00 2.790,00 | Banco de Bogota 25.420,00 0,87 -7,43 33.480,00 25.080,00 | GP Aeroportuario 291,92 -1,29 -1,99 326,99 237,81 | ADV Micro Devi 179,82 -0,95 21,99 211,38 135,32 
Bco. Francés 3.590,00 -11,14 102,25 4.810,00 1.775,50 | Ecopetrol 2.220,00 137 -5,13 2.445,00 1.995,00 | Gruma 351,18 -0,38 13,01 352,52 287,03 | AirBnb Inc 147,22 030 8,14 168,18 133,42 
Comercial del Plata 207,00 -9,61 182,02 229,00 74,00 | Grupo Argos 16.820,00 -0,94 35,43 17.200,00 12.200,00 | Grupo Carso 131,25 -211 30,64 186,51 125,81 | Akamai Technologies 96,26 1,18 -1866 12832 88,25 
Cresud 1.040,00 -12,61 12,68 1.241,00 805,50 | HONGKONG Dolares H.K. Grupo Ind. Bimbo 64,87 -0,12 -24,45 88,34 63,00 | Alcoa 3930 090 1559 4454 2534 
Edenor 1.075,00 -11,52 14,12 1.330,75 790,00 | Bank of East Asia 9,88 -1,20 2,49 10,84 8,15 | Kimberly Clark 32,97 -0,112 -13,35 39,89 30,24 | Alibaba 78,01 -2,06 0,65 88,54 68,05 
Grupo Galicia 3.580,00 -12,68 113,54 4.449,50 1.688,00 | Cathay Pacific Air 8,27 -0,84 135 9,18 7,70 | Megacable 4712 026 24,49 56,33 37,76 | Alphabe Inc 186,53 0,79 33,53 191,18 131,40 
Irsa 1.245,00 -8,79 45,36 1.406,00 781,00 | Cheung Kong Hid. 40,15 -1,59 -4,06 42,60 35,60 | Regional SAB 144,45 -0,23 -11,05 168,82 126,37 | Amazon.com Inc 192,72 -0,91 26,84 200,00 144,57 
Ledesma 1.175,00 -3,29 56,67 1.400,00 718,00 | China Telecom 77,00 -0,26 18,83 78,30 63,80 | Televisa 91-14 -19,66 11,46 8,91 | American Airlines 10,63 -0,47 -22,63 15,68 10,68 
Metrogas S.A. 1.000,00 -13,42 29,87 1.320,00 658,00 | Citic Pacific 735 -239 5,77 8,11 678 | Vitto__________ 910 109 6345 2/4 865 | American Electronic 90,94 -0,02 11,97 92,67 75,94 
Molinos Río Plata 3.835,00 -9,76 63,26 4.975,00 2.340,00 | CLP Holdings Ltd 64,85 -1,29 0,62 67,35 59,70 | NUEVA YORK Dolares Amer.Tel & Tel 18,58 -1,22 10,73 19,11 16,09 
Pampa Energía 2375,00 -11,87 23,06 2.695,00 1.605,00 | CNOOCLtd. 22,50 -1,53 73,08 23,50 1298 | Dow Jones Amgen 330,15 -0,21 14,63 330,83 262,68 
Transener 1.630,00 -14,21 35,49 1.930,00 898,00 | Hang Lung Prop. 690 -1,57 -3658 10,84 6,49 | American Express 244,00 225 30,24 243,08 179,79 | Applied Materials 245,55 0,88 51,51 254,97 149,00 
YPF S.A. 27.400,00 -9,72 6407 30.350,00 16.500,10 | Hang Seng Bank 101,10 -1,75 11,04 115,20 79,25 | Apple Computer 23441 168 21,75 2298 165,00 | Atlassian 179,95 -0,83 -2435 25743 153,18 
BRASIL Reales Henderson Land MO AN -478 27325 2030 | Boeing Co. 7911 -176 -3129 25176 16433 | Atrion 456,06 0,10 20,40 495,99 30830 
Banco Do Brasil 26,95 045 5135 5960 26,08 | HongKong8ChinaGas 6/42 -1,68 7,36 6,53 5,47 enel 345,77 3.03 16,94 379,30 27863 | Autodesk 253,17 -0,14 3,98 266,68 199,93 
Bradesco 1261 -024 GA 6,88 12,23 | Hong Kong Electr. 4525 033 0,00 48,00 n sede n a e as HE Automatic Data 24264 194 415 25587 23251 
Bradespar 1946 114 -2416 25,44 17,83 | Hsbc Holdings 67,50 -0,59 7,14 7035 57,95 7: e aie r a ss sgos | Baidu 93,15 -5,98 -2178 11832 86,21 
C.E.De Minas Gerais 13,03 -0,38 -13,88 5,60 11,4 Lenovo Group 10,96 -2,32 0,37 12,08 7,89 Disne 96.87 027 729 1 22.82 89.29 Bank of America 41,89 0,72 24,41 41,81 31,73 
Eletrobras 38,75 -0,90 -8,67 44,46 34,49 | MTR Corporation 24,95 -3,67 -17,66 30,15 E ll e NOTES i EI 5158 | Biogen Idec 221,58 -3,69 -1437 267,71 190,52 
Migs a a a a a a a CERNEI m nnen 
Eea y 0 , r , ell 4 , , 0 y Goldman Sachs 492,3 257 27,60 479,88 376,91 An n G , s : 

Itau Unibanco 33,59 039 -1,12 35,68 31,03 | Sino Land Co Ltd 824 -1,55 -2,94 9,16 7:69 | Home Depot So A On 39510 | Check Point Soft. 172,05 _ 0,16 kal 171,77 146,79 
Itausa 10,22 0,10 1,45 0,86 9,52 | Television Broadc. 3,4 0,61 2,53 4,00 286 | IBM 3288 003 1182 19778 15976 | Úntas 714,85 -0,96 18,62 721,76 577,26 
MRV Engenharia e Parti 714 259 -36,42 10,66 6,32 | Wharf Holdings 2430 -2,21 3,38 28,95 2185 | intel Corp. 3446 012 314 1955 2985 | Comcast 38,94 167-1120 46,83 36,90 
Petrobas 38,50 0,92 3,38 42,90 34,68 | JOHANESBURGO Rands EA PU 08 478 162,74 14433 | Costo 848,73 0,69 28,58 886,85 644,69 
Sabesp _ 81,67 -1,78 8,36 85,10 72,06 | Angloplat 63.329,00 1,16 -3431 94.344,00 56.252,00 | JP Morgan 2005 249 2349 20883 16709 | Dentsply Int. 25,56 0,12 -28,18 37,39 24,20 
Siderurgica 13,46 0,82 -31,54 9,58 11,90 Aspen Pharmacare 24.044,00 4,09 18,15 24.700,00 18.750,00 McDonalds 251,53 -0,93 15,17 300,44 245,82 Dollar Tree 103,83 -3,29 -26,91 150,02 102,48 
TIM 16,75 -118 -6,58 8,95 15,53 | Bidvest 27.756,00 0,33 10,02 28.925,00 22.628,00 | Merck Co. 2812 028 1752 132% 11324 | Dropbox 22,65 -013 -23,17 33,16 20,76 
CHILE _ Pesos Harmony 17.600,00 -0,47 47,17 18.535,00 10.457,00 Microsoft Corp. 453,96 0,06 20,72 467,56 367,75 EBay Inc. 53,72 -0,83 23,15 54,55 40,67 
Banco de Chile 109,85 -0,14 615 11440 98,60 | MTN Group 8.063,00 -1,65 -30,19 11.530,00 7.812,00 | Nike Inc. 731 -287 -3432 10718 7246 | Enphase Energy Inc 113,06 -5,25 -14,44 136,39 95,77 
Banco Itau 10.640,00 = 24,01 10.871,00 8.521,40 | Nedcor 26.183,00 0,39 21,09 26.801,00 20.700,00 | PfizerInc 29,10 0562 1,08 29,73 25,26 | Ericsson 6/49 -2,84 3,02 6,68 4,79 
Cervecerias U. 5.610,00 1,39 0,00 6.130,00 5.225,00 | Richemont 280.238,00 -2,17 9,14 317.468,00 231.445,68 | Procter & Gamble 6458 122 1231 168,56 14742 | Fastenal Co. 67,83 3,65 4,72 78,42 61,98 
Colbun 124,61 -1,10 -10,99 13699 117,00 | Sasol Limited 13.150,00 -3,78 -29,03 18.528,00 11.596,00 | Raytheon Tech 0162 034 2077 108,44 85,02 | Fiserv 155,39 143 16,98 159,82 131,75 
Copec 7.000,00 2,12 9,20 7.811,00 5.910,00 Telkom 2.363,00 -2,48 -20,54 3.120,00 2.260,00 | Travelers Grp 213,40 0,85 12,03 230,89 191,30 Flextronics Inc. 30,28 -0,36 -0,59 33,78 22,13 
Enel Chile 54,40 = -4,54 59,93 51,62 WBHO 17.571,00 2,72 35,10 17.500,00 12.750,00 | UnitedHealth 515,37 0,75 EEN 545,42 439,20 Frsh = = = 1,00 0,86 
Engie Energía 838,90 071 -8,82 910,00 770,00 | Woolworths Hldgs 6.000,00 -0,18 -16,90 7.199,00 5365/00 | Verizon 40,79 -1,54 8,20 42,84 37,90 | Garmin 170,12 0,78 32,35 170,94 119,49 
Entel 2.848,90 142 -11,81 3.660,00 2.720,00 | MÉXICO Pesos Visa 268,45 1,02 3,11 290,37 257,98 | Gen Digital 25,36 -0,59 11,13 25,51 19,68 
Falabella 3.089,00 1,38 40,41 3.065,30 2.000,00 | Alfa 11,30 -0,53 -16,85 14,20 10,26 | Wal Mart Stores 69,61 053-5585 17586 58,61 | Gentex Corp 34,49 0,44 5,60 37,10 31,36 
LAN Chile 12,65 1,12 32,46 3,30 9,00 | América Móvil 16,09 -0,80 2,2 16,97 14,56 | Walgreens Boots 11,70 1,74 -55,19 26,66 10,79 | Gilead Sciences 7081 1,21 -12,59 87,03 63,15 
Masisa 19,00 0/11 6,74 20,50 16,69 | Arca Continental 17944 0,02 -2,99 198,74 161,77 | 3M Company 102,72 -1,27 -6,04 110,00 90,54 | Google Inc. 188,19 0,75 33,53 192,66 132,56 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo KOA 


BOLSAS RESTO DEL MUNDO (Continuación) 15-07-2024 
Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx. anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual 
Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) 
Gral.Electric 159,56 0,35 25,02 180,12 124,06 Resto PERU Soles Nomura Holdings - - - 989,00 637,90 
Groupon 16,68 0,18 29,91 18,98 9,51 Abbott Laboratories 102,96 -1,21 -6,46 120,96 100,73 Alicorp 6,60 0,76 4,76 6,95 5,24 NSK Ltd. - - - 895,50 739,80 
Hancock Whitney 51,10 3,04 5,17 49,87 41,83 AbbVie Rg 168,03 -1,32 8,43 182,10 154,79 | Banco BBVA Peru 135 -0,74 -15,63 1,75 131 Oki Electric - - - 1.194,00 910,00 
Heatlh Thpk 20,66 0,58 4,34 20,84 16,18 AES Corp. 17,00 -10,01 -11,69 2177, 14,88 Buenaventura 17,40 0,75 14,62 19,00 14,28 Olympus - = - 2.698,50 2.022,50 
Henry Schein 65,84 1,09 -13,04 80,57 64,09 Altria Group 47,12 -0,02 18,29 47,73 39,73 | Creditcorp 169,32 -0,44 13,26 178,50 145,01 Osaka Gas Co. Ltd. = = - 3.607,00 2.911,00 
Honeywell Intl. 215,72 0,28 287 215,89 190,36 | Apache Corp 31,46 497 -1232 36,75 27,82 | Unacem 1,62 = 6,58 1,90 135 | Rakuten Group = z - 913,10 584,00 
Intuit 658,18 2,53 5,30 670,27 562,97 Bank of New York 65,71 1,58 26,24 64,69 51,80 | SIDNEY Dolares Aus. Ricoh Co.Ltd. z = - 1.495,50 1.092,00 
Intuitive Surg 437,25 -156 29,61 445,11 322,13 | BHP Group Ltd 58,31 -1,62  -14,64 67,91 55,00 | AGL Energy 10,44 = 10,13 10,83 7,84 | SatoShoji = = - 1.844,00 1.454,00 
Dean 26.65 -533 5 35,27 21,44 | BlackRock Inc 822,96 -0,61 1,37 842,06 747,30 | ANZ Group 29,83 0,78 15,08 29,83 25,54 | Sharp Corp. - = - 1.092,00 788,70 
JetBlue Airways Corp. 623 21⁄3 12235 7,51 469 | CIENA Corp. 4892 033 8,69 62,48 43,56 | ASX 6520 123 3,39 6805 56,45 | Sofbank Group E E - 11.920,00 6.050,00 
KLA-Tencor 858,12 0,05 47,62 892,35 544,31 Cincinnati Fin. 123,26 0,74 19,14 124,17 105,24 Broken Proprie 43,67 0,62 -13,37 50,72 41,95 Sony Corp. = = - 15.380,00 11.710,00 
Lamar Ad Citigroup Inc. 65,14 0,96 26,63 66,98 51,11 | Commonwealth Bk 132,69 0,78 18,69 132,69 111,49 Sumitomo Forestry = 5 - 6.003,00 4.041,00 
amar Advert. 117,70 0,17 10,75 121,82 101,03 1 
i E Clear Channel 80 465 -1,10 1,98 132 | Macquarie Bank 204,334 0,46 11,28 205,00 178,37 Sumitomo M&F = = - 5.488,00 3.904,00 
Mercury Interactive 32,41 3,94 11,38 36,05 26,23 n f. ñ 1 f r Suzuki M 

: Colgate Palmolive 97,25 -0,84 22,00 98,99 79,89 | Nat.Aust.Bank 37,25 0,81 21,34 37,25 30,46 uzuki Motor = = - 7.235,00 1.711,50 
Meta Plataform 496,16 -0,39 40,17 539,91 344,47 Taikish E $ Z 542000 407500 

Mera 9209 048 212 99,49 80sg | Eaton Corp. 327,03 -1,04 35,80 340,89 233,10 | Santos 7,99 0/63 5,3 8,00 699 | Taikisha -420, .075, 

; y D g 4 4 Expedia 132,52 0,66 1270 159,47 109,48 | WestpacBKG 28,11 0,75 22,75 28,11 22,64 | Takeda Ch.Inds. 3 E - 4482,00 4.023,00 
Micron Technology 30,87 -2/01 53,35 153,45 79,50 TOKIO FESTIVO Yenes Tanseisha - - - 1.034,00 775,00 
NetApp 30,38 0,16 47,89 134,62 84,60 Feder Express ti zl WE a e Aeon Co Ltd z 7 -3.675,00 3.175,00 | Tokyo El.Pwr. z > 1.107,50 736,70 
Netflix 656,45 137 3483 69065 468,50 | Ferrovia a E , ran | Asahi Chem.lnd. : E - 1.143,00 977,60 | Toyota Motor Corp. 2 A - 387200 2556,00 
News C > First Solar 213,42 -8,50 23,88 300,71 139,80 i 

ews Corp. 27,70 -0,11 12,83 27,89 23,48 Ford Motor 143 18 1674 1403 10,99 | Asahi Glass E z - 5.912,00 5.204,00 Yamaha Corp. - - - 3.786,00 3.085,00 
NVIDIA Corp. 28,44 -0,65 -74,06 1.224,40 118,11 oe 2% 42 980 29.03 18.53 | Awa Bank $ E - 2.948,00 2.340,00 | Yamazaki Baking - - - 4076,00 3.172,00 
Oracle 143,07 -1,17 35,70 145,03 102,46 a T 1144 079 20.11 1470 1060 | CanonInc. - - - 4673,00 3.628,00 | TORONTO Dolares Can. 

PACCAR Inc. 104,55 1,40 7,07 124,46 sa | a i E TD O7 D ME 24937 | Dai Nippon Print £ e - 5535.00 4.161,00 | Barrick Gold Corp. 25,12 0,51 4,3 25,25 19,04 
Patterson Dental Co. 24,77 181 -12,93 30,36 2263 | Hale TE ONES aT BA 3183 | Daiwa House Ind. z z - 4.614,00 3.955,00 | BCElnc 44,71 097-1430 56,02 42,83 
Patterson UTI Ener. 10,49 2,444 -2,87 12,52 9,74 ERA Pa un a H ai 3762 | Daiwa Secs. E z - 1321,50 947,20 | BK Nova Scotia 6447 0,50 -0,05 70,07 61,15 
Paychex 21,63 2,80 2,12 126,98 EE I Eea EE F IA 1486 | Fanuc = = - 4703,00 3.903,00 | BK Of Montreal 118,60 0,43 -9,54 133,53 114,05 
PayPal Holdings 60,47 0,38 -1,53 67,92 wB I aA Ea Ap To 13m 12481 | FuliPhoto Film E = - 10.430,00 3.281,00 | Canadian Nat 166,19 1,45 0,22 179,65 157,57 
Qualcomm 208,18 2,84 43,94 227,09 136,17 | kelloaac NENE O ETEA 5204 | Fujitsu General = z = 2362,00 1.771,00 | Cascades 895 -0,11 -29,69 14,94 8,95 
Regeneron Pharma 1.082,11 -1,63 23,21 1.100,05 883,20 i 29950; 1862 e 1258 2 417 7 52 4 Fujitsu Ltd. - - - 26.040,00 2.250,50 CDN Natural Res. 50,16 91 -42,22 112,61 46,25 
Stores 148,08 -241 7.00 15173 127,68 Okt Ii En TE E 7temo | Paseko Corp. E z = 1.982,00 1.710,50 | Eastern Platinum 0,18 5,88 -5,26 0,29 0,10 
Ryanair ADR 1855 -078 -1111 14858 112.65 ance yarun 7 , r r d Hitachi - = - 17.620,00 3.601,00 | Imperial Oil 97,87 1,98 29,66 100,99 74,24 
ye - 2 , , , y Marsh & Mclen. 218,47 0,05 15,31 218,35 190,17 = = S ife Fi 
Sirius XM Holdings 3,89 4,85 -28,88 5,49 2,53 Marvell Tech Honda Motor 1.921,50 1.450,00 Manulife Finac. 37,04 0,11 26,50 37,10 28,34 
Spotify 30215 -004 6080 32668 18794 | Marel Ted A O e D G N - - - 85650 56260 | NatBKOfCan. 112,88 -068 1176 11817 9810 
e r i Ñ i Mattel 1673 -030 -11,43 2027 16,02 | Kajima Corp. z z = 3.185,00 2.327,00 | Royal BK Canada 151,51 -0,05 13,107 151,58 12854 
Starbucks AS EAN -24,23 97,30 72,50 Mondelez 64,35 -1,50 -11,16 76,87 65,24 ER Y $ A £ i y > E y aa E > 
Keisei Electric R. 7.580,00 5.088,00 Sherritt Inc. 0,26 4,00 13,33 0,36 0,25 
TS a i ta Ao TAE | (rs 446,70 0,16 1437 445,98 36648 | Kirin Brewery a E = 2300,50 2.045,50 | Suncor Energy 53,13 1,82 2516 56,03 42,19 
Eanna TAS YO EL) ma 10,67 | Occidental 6200 131 3,84 6926 55,97 | Komatsu i E - 498700 3.68400 | TamarackValley Energy 400 283 30,9 4,20 292 
T-Mobile US 18175 123 13,36 180,69 15979 | Pan AmersilverCorp 321-215 4213 2400 12,21 | Konica Minolta E E 54700 404,20 | Toronto Dominion 7828 1,18 -8,57 8689 73,88 
mewe BA Q MD 20 22 | E 16386 -151 -3,52 183,11 161,90 | Matsushita Elec. Ind. E E - 148850 1.25900 | VENEZUELA Bolivares 
Verisign Inc. _ 176,90 -0,48 1411 206,35 168,32 S&P Global 482,55 0,88 9,54 478,32 408,56 | Mazda Motor = = - 1.952,00 1.441,00 Banco del Caribe 27,50 -0,54 -27,63 50,00 22,00 
Verisk Analytics 277,50 0,04 16,18 277,52 217,96 | Stanly Black8 Decker 86,92 -169  -11,40 98,20 77,15 | Mitsubishi Elec. : = - 2856,00 2.006,50 | Bco. Provincial 4,90 = N78 2300 3,65 
Vertex Pharma 490,85 0,43 20,63 492,13 392,81 Technip FMC 28,28 6,04 40,42 26,96 18,51 Mitsubishi Hvy. 3 E - 13.860,00 1.242,00 Bco. Venezuela 16,99 13,27 112,91 15,50 7,00 
Viavi Solutions Inc. Tia 1,85 -23,34 10,99 6,66 Texas Instruments 201,76 -0,01 18,36 203,62 156,85 | Murata M. - i - 3.697,00 2.677,00 Bolsa de Valores Caracas 6,00 -7,69 -6,25 8,50 5,15 
Vodafone 9,03 -120 3,79 9,83 8,06 | Union Pacific 235,99 251 -3,92 25691 22138 | Naigai E z - 275,00 251,00 | Dominguez & Cia. - - - 21,50 13,50 
Western Digital 78,82 0,08 50,51 80,24 49,43 Unisys Corp. 4,61 2,22 97 8,05 4,01 Nec Corporation - - - 14.130,00 8.326,00 Envases Vzlano. 23,00 -7,96 21,05 24,99 13,80 
Workday Inc 232,47 106-1579 307,21 207,08. | Wells Fargo & Co 57,73 2:10 17,29 62,34 46,44 | Nippon Yusen Kk. = = = 5.198,00 3.961,00 | Fondo Valores 13,20 -2,22 65,00 14,39 6,35 
Zoom Video 58,33 132 -18,88 70,91 56,00 | Wynn Resorts 84,60 -1,8 -7,15 107,46 83,91 | Nip.Steel Corp. - - - 3785,00 3.240,00 | GrupoZuliano 29,50 5,43 1,76 31,50 19,21 
Zscaler Inc 20447 1,28 -7,71 254,93 156,65 | Xerox 11,14 421 39,23 19,61 10,51 | Nissan Cop. E z - R5 519,80 | Mercantil 90,00 = 66,67 95,00 40,00 
LA 
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 15-07-2024 
cA TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPAÑOL 
100 Franco Dólar Corona Corona Corona Dólar Dólar TIR TIR Importe Importe Próxima 
Euro Dólar Yenes Libra suizo canadiense sueca danesa noruega neozelandés australiano Fecha media% marginal% adjudicado solicitado subasta 
Euro 0,91642 0,5804 1,1900 1,0239 0,6706 ,0866 0,1340 0,0849 0,5580 0,6209 Letras 3 Meses Jul-24 3,29 3,33 737,54 1.675,65 = 
Dólar 1,0912 0,6333 1,2986 1,1173 0,7319 ,0945 0,1463 0,0927 0,6090 0,6775 Letras 6 Meses Jul-24 34 346 1.32400 2.630,96 3 
Yen 1723 157,90 205,035 176,41 115,55 4,92 23,09 14,6283 96,1496 106,9754 peas mue mes > a He atar = 
Libra eteina 0,8404 0,7701 0,4877 0,8604 0,5636 ,0728 0,1126 0,0713 0,4690 0,5218 Bonos 3 Años Jul-24 3,07 3,07 708,00 3.464,51 E 
Franco suizo 0,9767 0,8950 0,57 1,1622 0,6550 0846 0,1309 0,0829 0,5450 0,6064 Bonos 5 Años Jul-24 3,3 3,14 2.573,13 4.562,76 3 
Dólar Canadá 1,4911 1,3664 0,8654 1,7744 1,5267 ,1291 0,1999 0,1266 0,8321 0,9258 Bonos 5 A. Vr 7a 8m Jun-24 3,12 3,12 869,41 1.994,19 = 
Cor. sueca 11,5501 10,5842 6,7035 13,7442 11,8258 7,7458 1,5480 0,9806 6,4454 7,1711 Bonos 5 A. Indexados Ene-24 0,83 0,84 734,38 1.914,82 - 
Cor. danesa 7,4611 6,8372 4,3303 8,8785 7,6392 5,0036 ,6460 0,6335 4,1636 4,6324 Obligaciones 10 Años JE 342 342 1397/23 3.036,64 a 
Cor noruega 11,7785 107981 68360 140160 12059% 7,890 10198 15787 ama o A A Me A A A 
Dólar neozelandés 17920 1,6420 1,0400 2,1324 1,8348 1,2018 1552 0,2402 0,1521 1,1126 CREST DARAN Hi O D A - 
- - £ £ z A - : - s a £ Obli. 15 A. Vr 18a 2m May-24 3,56 3,57 896,50 1.686,52 - 
Dólar australiano 1,6107 1,4760 0,9348 1,9166 1,6491 1,0801 ,1394 0,2159 0,1367 0,8988 Obli. 15 A. Indexados Jun-24 139 140 591,30 1.150,80 a 
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney. Obligaciones 30 Años Jun-24 3,85 3,86 956,12 2.986,02 - 
Obligaciones 50 Años Abr-24 3,87 3,88 .034,95 1.824,95 - 
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS CRÉDITOS HIPOTECARIOS 
Teuro Divisa 1euro Divisa 1dólar  1euro Divisa 1dólar  1euro Divisa IRPH (TAE) ina Mibor Euribor 

1,0907 Dólares USA Asia y Sudáfrica 921,50 1.005,45 Pesos argentinos 17,83 19,46 Pesos mexicanos Período Bancos Cajas deentidades  CECA Deuda alaño alaño 

172,34 Yen Japonés 39,472 Baht Tailandés 546 5,96 Reales brasileños 1,00 1,09 Dólares Bahamas 2023 

7,4614 Corona Danesa 63,711 Peso Filipino 3.965,20 4,327,54 Pesos colombianos 37 a Abril - - 3,683 - 2,856 3,757 3,757 

0,8405 Libra Esterlina 50952 Ringitt Malayo 913,48 996,79 Pesos chilenos E Z Mayo 5 E 3,967 z 2,939 3,862 3,862 

dl g y 24.900,00 27.168,00  Sucres ecuatorianos 155,78 169,97 Dólares jamaicanos Junio E Š 4,045 = 3,010 4,007 4,007 
11,5375 _ Corona Sueca 1.508,27 Won Surcoreano Juli 41 36 3100 41 49 41 49 

0,9755 Franco Suizo a E ¡NO 3 z , el , 7 A 

(E aaa 8,5133 _ Dólar de Hong Kong TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO Mys z 4237 3,154 403 403 

1.4879 Dólar Canadiense 7,9206 Yuan Chino LOS TIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRE TIPOS INT. Septiembre : - 4305 - 35 4149 4149 
ranere a Maditerinen 17.654,29 Rupia Indonesia 1 1 2 3 6 1 1 3 5 7% Octubre = = 4,330 = 3,308 4,160 4,160 

25 o o a 1,464 Dólar de Singapur semana mes meses meses meses meses año años años años Noviembre z E 4,76 E 3341 4,022 4,022 

a Asa 19,8324 Rand Sudafricano Euro (Euribor) = S Š 9 = 39% > $ E - Diciembre = = El = a see 362 

391,48 _ Forint Húngaro E ME Dólar 544 555 559 2024 

il ólar Australiano 2 > 3 , z Š z $ ž 
4,2495 Zloty Polaco E Yen Japonés NE AA A - - 40% - 3216 3609 3686 
149,3 Corona Islandesa : na Libra Esterlina AAA 2 Febrero 5 - 398 - 316 3671 3611 

3,9409 Shekel israelí 91,168 Rupia India togim A A Mw E = - 3085 3718 3718 

1,9558 Lev Búlgaro Sudamérica Doade A e o ae aa A Al z - 38B -= 2% IW 3,703 

4,9692 Lev Rumano 19,4041 Peso Mexicano Dólar Australiano = z E z z z z z E - Mayo - - 3,861 - 2,943 3680 3,680 

36,0554 _ Lira Turca 5,9335 _ Real Brasileño (*) Los datos de Tipos del Mercado'son del día anterior. Junio - - - - 2,977 3,650 3,650 
AGRÍ COLAS QU CHICAGO (Board of Trade, 15-07 Diciembre 320,50 311,25 313,50 Octubre 255,29 251,54 25394 ALUMINIO Std. Contado  2.422,00/2.421,00 Enero 1.038,20 1.008,60 1.023,40 
O LONDRES 15-07 (0)Centavos/Bushel (+) Centavos/libra (=) Marzo 316,25 315,25 315,50 ño o : 1s o Abril 1.049,00 1.020,20 1.035,00 
z 7 Dólares por Tm. Alto Bajo Cierre EUO URZU 
(+) Libras por Tm. (e) Dólares por Tm. i SOJA/SOYBEANS(0) PETROL ÍF EROS METALES S/Tm. 3 meses 16.950,00/16.925,00 PALADIO $/onza troy 
CACAO (+) Alto Bajo Cierre O MADRID (METALES PRECIOSOS, 15-07 ESTAÑO Contado 33.950,00/33.900,00 Septiembre 972,950 94600 948,0 
i Agosto CU WEE WOW ETIS 15-07 ORO Prec. — Última  S/Tm. 3 meses 33.955,00/33.945,00 Diciembre 974,50 952,50 954,00 
ulio 8.240,00 7.155,00 8.197,00 S tiemb E POE MEE E S À: ] ] y 
Septiembre 7.089,00 6551,00 7.049,00 sp iembre DoE wa a Dólares barril Alto Bajo Cierre ruto euro/gr. 70,82 71,16 Marzo 969,00 969,00 969,00 
iciembre 5.900,00 5.437,00 5.869,00 Nero Sd AEE E: PETRÓLEO BRENT Manuf. euro/gr. 70,97 7,11 TA NUEVA YORK COMEX 15-07 
HARINA DE SOJA/SOY MEAL (*) y = E 
CAFÉ (0) Septiembre 85,37 8442 84,84 PLATA (Commodity Exchange 
Septiembre 4.664,00 4.522,00 4.594,00 Agosto 338,00 3328033280 ocupe 8444 8350 8389 Bruto euro/kg. 887,34 903,40 of New York) Alto Bajo Cierre CARNES 
Noviembre 4.479,00 4.338,00 4.407,00 Octubre 312,40 305,30 305,60 obra 83,59 8274 83,11 Manuf. euro/kg. 912,31 902,78 PLATA Centavos/onza troy LIVESTOCK/CARNES 

nero 4.275,00 4.145,00 4.205,00 Diciembre 315,00 307,30 307,60 Dólares/tonelada Alto Bajo Cierre PLATINO Septiembre 3133 30,76 30,93 SG ii ñ A 
AZÚCAR (0) ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+) E o omn om e a (Ctvos.libra) Alto Bajo Cierre 
Agosto 577,00 544,50 57520 Agosto 46,70 45,18 4637 A al e an PALADIO Enero S 3178 Agosto 260,25 257,95 258,75 
Octubre 562,00 539,00 561,30 Septiembre 46,40 4494 4600 Basto , r r uro/gr. 27,82 27,96 ORO $/onza troy Septiembre 260,15 257,65 25883 

iciembre 553,50 533,50 55350 Octubre 4572 4437 4528 Septiembre 177,75 767,00 773,50 FISICOS AM Fixing PM Fixing Agosto 2.445,00 2.406,10 2.426,90 Octubre 259.70 25718 25835 
QU N. YORK (Cotton Exchange) 15-07  TRIGO/WHEAT (@) Octubre TIL 16800 TA E A 2408,50 242125 Octubre 2.468,80 2430,00 245060  CERDO/HOGS (CME) 

Centavos por libra Septiembre 552,50 531,00 531,00 EA NUEVA YORK 1507 PLATAS/onza troy -3074 Diciembre 249330 245430 247490 yy; e is 

ALGODÓN Alto Bajo Cierre Diciembre 576,50 555,00 555,50 Dólares barril Alto Bajo Cierre O LONDRES LME 12-07 COBRE Centavos/libra Po a 200 a 
Mar 599,25 576,00 576,25 Julio 457,35 451,00 451,00 , l , 

Octubre 71,56 68,90 70,76 z0 CRUDO (London Metal Exchange) Venta/Compra SE ar E Octubre 703 69,20 69,75 

Diciembre 73,00 70,93 72,40 MAIZ/CORN (0) Agosto 82,58 81,47 81,91 COBRE Ag Contado 9.673,00/9.672,00 ari E A F VACUNO/CATTLE (CME) 

Marzo 7480 7297 7425 Septiembre 403,00 389,50 389,75 Septiembre 81,35 8036 8084 S/Tm 3meses 9821507982050. PENE SDA D S a 

ZUMO DE NARANJA Diciembre 416,00 403,25 403,50 Octubre 80,26 7936 7980  ZINCSag. Contado 2.870,00/2869,00 FE NUEVA YORK NYMEX E ADOS L EE PE 

Septiembre 454,60 44295 450,50 Marzo 429,25 416,50 416,50 GASÓLEO CALEF. S/Tm. 3 meses 2.930,00/2.928,00 (Mercantil Exchange) Alto Bajo Cierre Octubre 184,88 183,35 183,90 

Noviembre 442,75 431,00 435,40 AVENA/OATS(e) Agosto 252,76 248,61 25121 PLOMO Contado 2.129,00/2.128,00 PLATINO $/onza troy Diciembre 186,45 185,03 185,63 

Enero 431,00 430,80 431,00 Septiembre 321,00 311,25 317,75 Septiembre 254,20 250,25 25275  S/Tm. 3meses 2,182,00/2.180,00 Octubre 1.026,20 995,80 1.010,80 FUENTE:Sempsa 


Martes 16 julio 2024 Expansión 33 


CUADROS 
FONDOS DE INVERSIÓN 


A 


Rentab. Valor iq Rentab. 
euroso| desde | Ránking euroso| desde euroso| desde euroso| desde euroso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño 
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI Global Floating RN AT F 10400 2,93 1/139 1)SIH Global Sustanable Imp X 11451 4,78 98/177 1)AXA Digital Economy V 16972 3,66 35/35 1)BBVA Bolsa Europa Cartera* V 12371 3,57 104/119 
Serrano 45 32 Planta 28001 Madrid. Tfno. 915785765. Fecha v.l.: 12/07/24 1)AGI Green Bond AT E 88,40 -0,64 69/94 1)SIH Multi Agresivo R 12,57 7,06 75/192 1)AXA Longevity Economy V 10428 436 31/41 1)BBVA Bolsa I USA (Cub)* v 32,14 16,92 44/87 
1)Abanca Fondepósito F 12,13 1,62 60/139 1)AGI Gb Sustainability AT V 154,82 9,72 147/263 1)SIH Multi Dinámico R 11,88 5,77 113/192 1)AXA Robotech V 173/05 16,02 23/35 1)BBVA Bolsa Índice” Vv 30,33 12,30 35/77 
A s x 
1)Abanca G. Agresivo” v 15,40 11,47 109/263 1)AGI Global Water ATH V 148,56 7,46 19/26 1)SIH Multi Equilibrado M 10,53 2,85 67/137 1)AXA AI & Metaverse V 106,85 16,20 22/35 1)BBVA Bolsa Índice Euro’ v 14,78 11,58 17/49 
1)Abanca G. Conservador” 1 10,18 1,65 9/10 1)AGI Global Eq Growth ATH V 10994 6,75 212/263 1)SIH Multi Inversión R 11,12 4,52 142/192 1)AXA Sust Equity V 206,68 13,72 68/263 1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa* v 19,49 8,70 71/119 
1)Abanca G. Decidido” 1 1322 7,01 3/5 1)AGI Gb Metals 8: Mining AT V 74,15 8,57 2/2 1)SIH Multi Moderado M 9,94 1,50 116/137 1)AXA Europe SmallCap V 17124 334 18/20 1)BBVA Bolsa Plus* V 1.627,56 7,88 56/77 
1)Abanca G. Moderado” 1 11,27 3,26 6/23 1)AGÍ Income & Growth ATH R 156,66 5,76 1/1 1)SIH Short Term A F 103,60 1,28 94/139 1)AXA Europe Sustain. V 384,09 10,55 33/119 1)BBVA Megatend. Tecnologic* v 46,25 24,08 15/35 
1)Abanca R.Fija Patrimonio* D 12,25 1,56 69/74 1)AGI Japan Equity ATH V 218,67 24,94 5/22 Andbank Wealth Management 1)AXA Eurozone Sustain. V 368,39 10,19 21/49 1)BBVA USA Des.Cubierto ISR; Vv 22,96 8,38 78/87 
o 1)AGI Multi Asset LS ATH I 112/62 374 4/13 ; it 1)BBVA Bonos Core BP* F 10,68 0,53 131/139 
1)Abanca RF Gobiernos* F 898 -0,74 74/77 AS A Serrano 3728001 Madrid. Roberto Santos Hernández. Tfno. +34917453400. VAXA Switzerland Y ER O MM ) Easa y 
i * 
1)Abanca RF Trans Clim 360% F 8,92 0,42 71/77 1)AGI Oriental Inc AT V 404,22 12,46 9/11 Fedhav.l.: 12/07/24 1)AXA US Enhanced Index v 19,53 15,36 55/87 1)BBVA Bonos Corp Dur Cub F EMS AS 77. 
A : m 
1)Abanca Bonos Corp. SP* F 11,85 0,49 69/77 1)AGI Pet & Aninal Well ATH V 127,773 0,07 254/263 1)AndBank Megatrends FI” 7 14,85 11,87 101/263 1)AXA IM US Equity QI v 24,59 13,68 60/87 1)BBVA Bonos Corpor. LP” F 12,76 1,54 43/77 
1)Abanca R. Fija Mixta” M 11,20 2,53 80/137 1)AGI Positive Change AT V 108,87 11,57 106/263 1)Foncess Flexible” R 13,14 3,18 167/192 Azvalor Asset Management 1)BBVA Bonos Gobiernos F 10,56 0,60 129/139 
i pe slar CP* 
1)Abanca Rentas Crec. 2026 p om qo mae | Ptc o A Ea M 12,49 5,68 2/36 | Paseodela Castellana 1103 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fecha v.l: ad A O AG 
1)Abanca Rentas Crec. 2027 F 9,68 0,34 45/88 1)AGI Smart Energy ATH V 12895 0,85 3/6 1)Gestión Talento* v 12,75 4,21 243/263 IA 1)BBVA Bonos Dur mE 1 183,11 -0,52 31/36 
1)Abanca RV Dividendo* Vo 1114 = pn a 2 A A ERA A V 1490 9,59 148/263 | 1)AzvalorBlue Chips v 19732 217 250/263 DIA Ponos puan A S a ES 
1)Abanca R. Variable Europa* V 628 914 61/119 Ta ma 2 a a 2 = z> 1)Medigestión Loma ga eel mea M 95,86 -3,55 132/137 ET T z Tebe = : == = 2 
a A rate: yl h onos Corporativos y- A 
O Pa O AT v ees cesan | MEE al ei v A Sl anemi a Relativo” 1114 045 4/4 
r: y onos Valor Relativo y , 
o O A al USInvestmentGCATH F 10277 oas 70177 | DMehFontemar A A ts E || Mas aatmaro AO A ll eo F 134,00 1,55 41/77 
Investmen: : ; rédito Europa l p 
Uee A e S 1)AGI US Short Durat HI ATH E onzas 228 amo | Ned oportunidades O MY vea | Mit e A | E a Fund V 169,40 1,64 115/119 
É y uropean Equity Fun: Y K 
1)Bankoa Selecc Estrat 50% R 122,89 6,52 93/192 EE TIEN PI VE 1)Merch-Universal R 65,10 9,17 30/192 1)Azvalor Internacional V 246,15 5,09 235/263 TBBVA F z y Y D 146152 149 70/74 
z E .043/ E ondt. 461, F 
1)Imantia Fondepósito Inst D 12,64 1,74 56/74 ni 1)Sigma Inv. House Ahorro F 1280 1,61 61/139 1)Azvalor Managers* V 164,85 8,72 174/263 PRA 
1) manta Futuro“ v 28,39 9,50 150/263 1)AGI Volatility Strat PT2 O 1.067,10 2,79 3/5 E de 1)BBVA Futuro Sostenible 1 938,66 1,93 13/15 
a 2)AGI China A AT USD o o a op AA B A AA | at E PA ll TER dora* M 10,66 2,14 95/137 
1)lmantia RF Flexible Insti* F 1.792,32 0,00 134/139 j dl 4 1)Sigma Inv. House Healthc y o e a ll aaa ) a: 2 7 
2)AGI US Large Cap V AT USD V 1143 944 77/87 ankinter Gestión de Activos 1)BBVA Gestión Decidida * R 9,46 6,71 86/192 
ió 1)Sigma Inv. House R. Fija F 20,35 1,82 18/88 
Abante Asesores Gestión BE E— Marqués de Riscal, 11 2928010 Madrid. Fatima Moratalla. Tfno. 901131313. 1)BBVA Gestión Moderada* R 7,04 4,10 149/192 
Plaza dela Independencia 628001 Madrid. Mariví Herrera. Tfno. 917815750. Vigna lnyiouseselecaon KO SD Pl 1)B8VA Mega Planeta Tierra” YO IO SDE 
Fechav.l.: 12/07/24 e Arquia Banca i far 
1)BK Ahorro Activos Euro D 861,39 1,60 66/74 1)BBVA Megatend Demografía V 22216 8,15 190/263 
1)Abante Asesores Global* X 19,99 6,34 66/177 Am u nd l Barquillo 6 1° Izda. 28004 Madrid. Alfonso Castro. Tfno. 934464536. Fecha v.l.: 1)BK Ahorro Renta Fija F 1.020,92 1,40 79/139 1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70* V 10,74 8,85 168/263 
T)Abante Bolsa* V_ 2371 1056 131/263 Investment Solutions 12/07/24 1)BK Bolsa Americana Gar* G 10011 0,24 66/68 | 1)BBVAMilnver. Bolsa Acc* V 1169 451 101/119 
1)Abante Cartera Renta Fija F 10,06 1,18 29/88 1)Arquia Ahorro CP F 10,38 2,04 30/139 1)BK Bolsa España V 1.551,66 7,50 60/77 1)BBVA Retorno Absoluto* l 315 52 7/6 
1)Abante Índice Bolsa A* V 16,10 11,66 105/263 1)Arquia B. Líderes Del Fut V 12/03 2363 9/263 1)BK Bolsa Europea 2025 Gar* G 13130 6,19 2/68 | 1)QualityGlobal* X 616,09 1,66 153/177 
1)Abante Índice Bolsa L* V 16,66 11,91 99/263 1)Arquia Banca Din 100RV B* V 16,72 10,73 127/263 1)BK Cesta Consolid. Gar* G 849,08 1,84 30/68 1)Quality Inv. Conservadora* M 1105 2,25 90/137 
1)Abante Índice Selec. A* R 12,57 6,78 85/192 Amundilbería 1)Arquia Banca Equil 60RV B* R 13,58 7,08 74/192 1)BK Cesta Cons Gar 11% G 938,25 198 23/68 7) Quality Inv. Decidida* R 15,43 9,49 26/192 
1)Abante Índice Selec. L* R 1297 693 80/192 1)Arquia Banca Income RVMI R 2270 638 96/192 * 1)Quality Inv. Moderada* R 13,85 5,24 125/192 
E pe Pe dela Castellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v.l.: 12/07/24 Wa g DEKCEstaS elece Gar. GB60 301222 TE Duality Inv: Moderada : z / 
1)Abante Life Sciences A V 10,60 13,83 5/41 1)Arquia Banca Líderes Glob V 16,03 18,03 29/263 1)BK Dinero 2 D 88995 1,74 55/74 1)Quality Mejores Ideas* V 14,57 10,42 134/263 
1)Abante Life Sá œ v 8,98 13,82 6/41 1)AF Absol Ret MultiStrat [i 61,12 4,02 9/36 > E x 
)Abante Life Sciences Y E TENEN O ME ea 1)Arquia Banca Prud 30RV B' M 11,98 4,53 13/137 1)BK Dinero 4 D 89,67 1,85 44/74 1)Quality Selec.Emerg.* v 11,92 3,80 52/58 
1)Abante Moderado A* 1 1584 442 8/14 z t 1)Arquia Banca RF Euro F 7,35 2,08 26/139 ivi 
- - = 1) AF Emerg Mkt Bond F 52,11 3,78 9/30 ql 1)BK Dividendo Europa V 2.147,69 8,15 79/119 Bellevue Asset Management AG 
1)Abante Patrimonio Global X 20,53 7,14 54/177 1)Arquia Banca RF Flex A * F 10,14 3,74 5/94 
q , r 1)BK EEUU Nasdaq 100 V 4.590,97 19,00 20/35 Fechav.l.: 11/07/24 
1)Abante Renta* M 1228 1,98 107/137 1)AF Euro Agg Bond F 126,08 -0,05 58/88 7 F JEKENcE ca 7 Na 7 «Fecha v.l.: 
aa D 1257 203 2ama | 1AF Euroland Equity V 1230 982 23/49 | AtlCapital Gestión JEK Ene Enero yMedioam E 1)Bellevue Al Hea EUR B V 14567 1532 1/41 
E y , ñ * 
A v 1275 995 am | DAF Europe Eq Conservat V 205,08 7,22 87/119 | Montalbán 928014 Madrid. Félix López. Tfno. 913605800. Fecha v.l.: 12/07/24 DBK Españaa02ZGan G 2905 198 24/68 | P Bellevue As PacHeaB V 14916 -3,09 36/41 
; Y il m 
Ez 1)AF European Eq Value V 167,37 9,09 62/119 | 1)ATLCapitalBestManage* r me se e | Eakas G 12831 192 27/68 | mateyueDigitalHeaB V 189,37 0,33 34/41 
1)Abante Sect. Inmobiliario v 18,84 12,76 1/8 1)BK Euríbor Rentas IlI G* G 124,00 1,92 28/68 
aA 1)AF Global Agg Bond F 105,37 118 30/94 1)ATL Capital BM Dinámico* 13,14 7,36 70/192 2 z 1)Bellevue Em Mkt Hea B V 112,68 -12,66 38/41 
IA partescleccióna y EY MVE» 1)BK Euribor Rentas IV G* G 118,94 0,53 61/68 
1)AbanteValor* M 13,56 3,07 51/137 1)AF Global Ecology ESG V 444723 15,48 3/26 1)ATL Capital BM Mixto * R 12,96 7,05 78/192 ¥ E 1)Bellevue Ent EUR SM B V 41148 13,58 1/1 
E 4 il * 
E E 1)AF MultiAsset Conservat M 105,53 1,91 109/137 | 1)ATL Capital BM Moderado* a me ayi | Dee G 1035,66 1,38 45/68 | 1Bellevue EntSw S&M EURB V 198,68 191 1⁄2 
1)AF MultiAsst Sustain Fut R 105,08 3,21 166/192 | 1)ATL Capital BM R Variable” Vo Pomar | PEA G 12509 0,56 59/68 | Bellevue Global Macro B l 17418 474 8/36 
Doci obani ranas Bi SOO UD e 1)BK Euribor 2027 Gar* G 11871 0,41 65/68 
1)AGF-Abante Pangea-C* X 817 E 1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth V 569,01 1910 23/87 1)ATL Capital BM Táctico” R 10,75 5,18 127/192 à ià 1)Bellevue Hea Strat B V 23414 592 30/41 
s s 1)AF Pioneer US Bond F 4541 0,18 13/16 | 1)ATL Capital BMConservador® M 10,29 3,17 43/137 | TBK Euribor 2025 II Gar.* G 10267 0,87 56/68 | 1)Bellevue Med ServB V 691,57 832 19/41 
1)AGF-European Quality-A* Vv 19,80 8,90 66/119 1)BK Europa 2025 Gar* G 93,61 8,01 1/68 
1)AGF-European Quality-B* v 19,37 8,54 74/119 1)AF US Pioneer Fund V 193,99 20,77 18/87 1)ATL Capital Cart.Dinámica R 13,55 8,48 40/192 P: z z 1)Bellevue Obesity S B V 660,12 13,59 8/41 
: i ; 1)AF Volatility Euro* 109,05 -475 4/5 | 1)ATLCapital Cartera RV* v 16,88 12,09 96/263 | 1)BK Europeo Inverso O 995 -1023 5/5 7 T 
1)AGF-Europ. Quality-C* V 1498 889 67/119 1)8K Eurostoxx 2024P Gar* a oa i HE Bestinver Gestión 
y E 1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI* F113.545,34 2,72 3/139 1)ATL Capital Cart.Táctica* R 10,51 5,31 124/192 ia já a 
1)AGF - Equity Manager A l Rī 819 2/23 1)8K Eurostoxx 2024PII G* G 1371,03 1,73 33/68 | Jande Mena, 828014 Madrid. Tfno. 915959100. Fecha v.l: 12/07/24 
7 1)AM Indx MSCI Emg Mkts* V 134,12 9,74 37/58 1)ATL Capital Corto Plazo D 1242 192 33/74 ia kati , 
1)AGF - Equity Manager B * I 11,07 7,60 3/23 1)BK Bolsa Esp Objetivo2027* O 75467 6,44 2/5 1)Bestinfond V 27978 12,20 14/49 
> >, 1)AM Indx MSCI EMU* V 24810 836 40/49 | 1)ATLCapital Patrimonio* M 1295 3,04 55/137 pen) x y 
1)AGF - Equity Manager C I 12,81 8,20 1/23 1)BK Deuda Financiera F 28,26 1,28 49/77 1)Bestinver Bolsa Vv 80,73 7,66 58/77 
zoa 1)AM Indx MSCI Europe* V 285,96 10,32 37/119 1)ATL Capital Renta Fija* F 12,61 1,10 33/94 x á 
1)AGF-Global Selection R 13,98 5,49 119/192 1)BK Fondo Monetario D 1.779,26 1,78 51/74 1)Bestinver Consumo Global 1 235,26 14,46 6/21 
s i 1)AM Indx MSCI Nrth-Amer* V 545,45 16,60 46/87 | 1)ATL Capital RF 2027 F 10,76 1,67 36/77 obis z 
1)AGF-Spanish Opp.-A' vV 15,84 15,10 12/77 1)BK Futuro Ibex V 146,67 13,48 24/77 1)Bestinver Corto Plazo F 15,78 2,16 20/139 
A m 1)AM Indx MSCI World* V 325,68 17,24 40/263 1)Cosmos Equity Trends* v 14,68 10,85 125/263 i E S > 
1)AGFSpanish Opp.-B' v 14,83 14,69 14/77 1)BK Índice Salud € V 100,00 0,00 35/41 1)Bestinver Grandes Cías. V 304,42 8,83 170/263 
1)AGF-Spanish Opp.-C* e os68s 1510 11777 | PAMIndxS8P500* V 351,14 1996 21/87 | 1)CuasarOptimalVieldA* F 9,58 0,77 45/52 2 2 taa A 
z (Eh fà r i: estinver Internacional A l 
: 1)AMRI Impact Green Bd* F 91,65 -0,48 66/94 | 1)Espinosa Partners Inver. X 15,00 1096 9/177 | TBK Ibex 2023 Garantizado* € 97,21 E = 
1)Kalahari R 15,19 10,74 1/22 1)BK Índice Salud A V 137,95 994 13/41 1)Bestinver Latam* Vv 13,13 -6,01 3/7 
1)Amundi Corto Plazo* D 12.809,76 1,96 29/74 1)Financces Global* R 10,93 5,80 10/22 È li 
1)Okavango Delta A V_ 17,64 19,54 3/77 1)BK Ibex 2024 P Gar* G 10535 2,23 16/68 1)Bestinver Mixto R 3878 970 2/22 
ARA o LN DE 270 1)Amundi Estrategia Glob* M 1.059,13 2,93 60/137 1)Fongrum RV Mixta* R 13,27 8,29 46/192 Ss Els r ú Panta Y AD DA 
s Ó i estinver Norteamérica , 7 
Po O 1)Amundi Rend Plus* X 127,98 1,28 156/177 | 1)Fongrum/Valor* x 1888 6,54 62/177 | TBK Índice Salud R V 13747 983 15/41 
1)Rural Selección Decidida' v 13,66 8,25 188/263 1)BK Ibex 2025 II Gar* G 114,48 0,67 58/68 1)Bestinver Patrimonio M 11,36 4,17 6/36 
1)Rural Selección Equilib.* R 122,56 5,20 126/192 1)Best Manager Conserv* M 652,16 1,83 28/36 1)Olympus Equity Europe vV 11,56 9,89 49/119 ià tl Besti R F BE aE 3768 
. y, r estinver Renta 5 y 
1)Tabor* M 1036 211 9737 | DBestManager Seletion* X 868,02 7,39 50/177 | 1)OlympusEurope v 11,65 1038 34/119 | TBK Ibex 2026 Plus Gar.* G 10019 197 25/68 i R 
y i E 1)BK Ibex 2026 Plus II Gar.* E Go 1 3 | Boei Y PY E 
1)CPR Inv Climate Action’ V 178,87 17,20 1/26 AXA Investment Managers 5 m 
Alken Asset Managent oe 1)BK Ibex Rentas Garant.* G me 1 me | Ee v E i 
VEER IVEdUcaon Y EROS Ea AXA Investment Managers Paris, Sucursal España P° dela Castellana,93 . Madrid Tordesillas Iberia A* Vv 
61 Conduit Street, London W1S2GB Londres, UK. Isabel Ortega/Jaime Mesa. 1)CPR Inv Food for Gen* V 12515 151 3/5 ia 4 ce 1)BK Ibex Rentas 2027 Gar.* E En 0 es | e 1820 5 
Tfno. +442074401951. Fecha v.l.: 12/07/24 1)CPR Inv Glb Disrupt Opp* V 2.009,04 18,57 23/263 T DE == a E A 1)BK Rentas Objetivo 2026 F 98,03 0,60 40/88 pip E z * i: 
1)ALKEN Abs Rtn Europ A 1 145,82 648 4/36 | 1)CPRSilverAge* V 2699,44 6,51 90/119 iS A ; 1)BK Índice Europa Gar* a ooa 26 e | Oee E 
1)AXA Inflation Short D F 102,97 0,89 5/14 l = il ai a F 
1)ALKEN Abs Rtn Europ I 1 167,20 673 3/36 | 1)First Eagle Am Int AHE* x 106609 709 a | ee a 1)BK Índice España 2027Gar* G 7661 412 3/68 | ”lordesillasLong/ShortZ y ES 
)ALKEN European Opps A V 280,52 10,89 27/119 | TJING Cart Naranja 0/100" a os nume | PRE F 138,80 -1,01 9/14 | 1)Bkíndice América V 2.169,83 16,38 49/87 | Buy& Hold Capital 
1)ALKEN European Opps R V 35231 11,15 26/119 | TINGCartNaranja10-90* u op om | A ES F 10886 269 2/14 | 1Bk Media Europea 2024* G 116,65 2,29 15/68 | Cultura1146002Valencia. Tfno. 900 550440. Email. info@buyandhold.es Fecha 
1)AXA EUR CreditShort D F 129,89 1,46 77/139 - 
1)ALKEN Sm Cap Europ R V 348,08 11,72 4/20 | TINGCartNaranja20-80* M 1030 1,27 120/137 a z PE o A a 1)Bankinter Emergentes V 100,46 12,46 14/58 | wl:12/07/24 
redi j: 
A ji : E 1)BK Media E 2026 Gar* G 7936 323 4/68 7 
AllianzGlobal Investors GmbH 1)ING Cart.Naranja30-70* M 10,90 249 81/137 E RIN )BK Media Europea ar /i 1)B&H Acciones V 13,95 1111 122/263 
RS 1)ING Cart.Naranja40-60* R 1123 374 159/192 i e 1)BK Índice España 2024 G* G 8171 198 22/68 | 1)B&H Deuda F 11,19 2,54 23/77 
Serrano 492* planta 28006 Madrid. María Castellanos. Tfno. 910477400. Web. 1)AXA Eur Sust Credit F 151,53 0,89 59/77 $ J 
; A 1)ING Cart.Naranja50-50* R 11,87 5/02 130/192 1)BK Índice Japón V 1.318,07 2410 6/22 | 1)B&H Flexible X 13,66 691 59/177 
www.allilanzglobalinvestors.es. Fecha v.l.: 12/07/24 1)AXA Euro Long Duration Bd F 192,774 -2,75 87/88 1)8K Mixto Flexibl AUD a7 A 
1975-75% ixto Flexible .230,/ y iji 
TAGI Adv FI Euro AT F 9496 0,16 53/88 1)ING Cart.Naranja75-25 R 13,61 9,21 29/192 1)AXA Flexible Propierty R WS KOEN ; a 1)B&H Renta Fija F (2313/83 7/77 
1)ING Cart.Naranja90* V 15,66 12,21 92/263 1)BK Mixto Renta Fija M 102,86 2,48 _ 23/36 1)B&H Bonds Lu F 1,21 3,95 5/77 
1)AGI AdvFI SD AT F 100,29 1,03 110/139 1)AXA US Credit SD Inv Grad F 100,04 176 10/13 z 
1)ING D FN Eurostoxx50* V 2233 12,20 13/49 j 1)BK Finanzas Globales V 797,83 13,08 5/8 1)B&H Equity Lu vV 1,54 11,29 115/263 
1)AGI Artificial Intell ATH V 23373 950 28/35 a i 1)AXA US Corp. Interm F 11679 1,20 51/77 $ 
1)ING DIR FN Conservad* L 12,28 173 8/10 1)BK Índice Global R V 176,07 14,64 63/263 1)B&H Flexible Lu X 1,44 7,06 57/177 
1)AGI Best Styles Glb E ATH V 204,11 17,59 34/263 1)AXA GLOBAL Short Dur F 107,09 2,01 34/139 TBK Multiestrategi 1 1.106,26 191 7/10 
inámico* ultiestrategia .106,. E R 
1)AGI Capital Plus AT m we de a | Pis 1 1664 A | AXA GLOBAL STRATEGIC F 11134 0,91 37/94 ES Caixabank Asset Management 
1)ING DIR FN Ibex35* V 2197 13,40 25/77 $ 5 1)BK Pequeñas Cías. Europa V 447/04 311 19/20 
1)AGI Clean Planet AT V 140,72 891 15/26 1)AXA ACT Green Bonds F 92,39 -0,10 51/94 Paseo de La Castellana 51 28046 Madrid. Tfno. 934047700. Fecha v.l.: 11/07/24 
1)ING DIR FN Moderado* M 1385 275 12/23 1)BK Ibex 2028 Plus Gar* G 65,00 2,40 13/68 
1)AGI Climate Transition AT vV 150,65 10,50 9/26 1)AXA Global Sust Agg F 28,47 -0,21 56/94 $ 1)Albus Extra X 10,20 10,47 12/177 
1)ING DIR FN S&P500* v 34,05 18,97 25/87 1)BK Premium Moderado R 122,68 5,06 129/192 
1)AGI Credit Opportun AT F 10472 336 6/94 1)AXA Europe SD High Y F 140,92 2,114 26/52 1)Albus Platinum X 11,69 10,64 11/177 
2)First Eagle Am Int. AU* X 9.463,95 9,67 20/177 S 4 1)BK RF Coral Gar* G 1.146,50 = 
1)AGI Credit Opps Plus F 10903 576 1/9 1)AXA US SD High Yield F 151,08 1,85 36/52 O 1)CBK Ahorro Estándar F 2985 0,02 133/139 
1)AGI Cyber Security AT v 11431 764 33/35 | AndbankAsset Management AXA ACT US SD High Yield * E A a SA 1)CBK Ahorro Pl F 30,18 0,14 132/139 
er Securi À A i i orro Plus , , 
A Ñ J eia 109,90 1,75 39/52 | mE Largo Plazo F 1.256,88 0,26 49/88 
1)AGI Dynamic MA Str 15 AT M 112,64 3,68 27/137 4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +35226 1939938. 1)AXA US High Yield F 21250 267 22/52 DBKRV Euro Y A O O 1)CBK B. Priv Sel* X 18,01 7,84 44/177 
1)AGI Dynamic MA Str 50 AT R 156,93 9,37 27/192 | Fechav.l.:11/07/24 j - 1)CBK Gestion Tendencias E V 1402 14,78 62/263 
yi 1)AXA ACT US HY LowCarb F 9735 1,98 31/52 TBKTecnologia U IDAS 2560 WE ) 
1)AGI Dynamic MA Str 75 AT R 171,89 13,88 3/192 1)Merchbanc Merchfondo V 8406 -1,44 257/263 1)AXA US Dynamic High Y F 141,46 447 9/52 1)CBK Bol. Divid.Europa Est v 8,86 7,37 86/119 
1)AGI E Oblig CT ISR RC F 1.035,36 2,09 24/139 1)Merchbanc RF Flexible F 10879 3,02 7/94 1)AXA Global High Yield Fo 9293 2,75 21/52 BBVA 1)CBK Bol. Divid.Europa PI V 1390 7,77 83/119 
1)AGI Enhanced ST Eur AT D 11032 1,69 62/74 1)Merchbanc Universal R 10679 8,22 49/192 1)AXA Asian High Yield* F 80,60 5 Ciudad BBVA- C/ Azul 4Ed. Asia 3-C28050 Madrid. Web. http://www.bbvaasset- 1)CBK Bolsa Gest Europa Pl v 8,70 9,99 46/119 
1)AGI Euro Credit SRI AT F 104,65 2,7 24/77 1)SIH Balanced A R 13443 4,00 154/192 1)AXA Asian Short Dur F 100,51 1,97 1/9 management.com. Fecha v.l.: 11/07/24 1)CBK Bolsa España 150 v 8,50 19,03 4/77 
1)AGI Emerg Markets SD ATH V 10173 3,33 53/58 1)SIH Balanced B R 131,27 4,24 145/192 1)AXA Emerging Short D. F 98,62 2,74 13/30 1)Accion Eurostoxx50 ETF* V 5067 11,79 16/49 1)CBK Bolsa Gest España Es V 55,72 15,72 9/77 
1) AGI Euroland Eq Grw AT V 284,97 488 48/49 1)SIH Best BlackRock X 1,13 6,43 64/177 1)AXA INCOME GENERATION X 11625 3,67 133/177 1)Acción Ibex 35 ETF* V 11,34 11,38 40/77 1)CBK Bolsa Gest España PI v 14,00 16,15 8/77 
1)AGI Euro Inflation LB AT F 106,67 -175 14/14 1)SIH Best Carmignac X 116 9,18 30/177 1)AXA Defensive Opt I M 7026 3,78 24/137 1)BBVA Ahorro Corto Plazo* D 90918 148 71/74 1)CBK Bolsa Sel Emerg Est* V 10,01 1234 15/58 
1)AGI Europe Eq Grw AT V 405,39 881 70/119 1)SIH Best JP Morgan X 1,14 10,28 14/177 1)AXA Optimal Income R 217,89 6,33 8/22 1)BBVA Ahorro Empresas* D 7,97 1,85 46/74 1)CBK Bolsa Índ. Euro Est. Vv 54,45 13,89 6/49 
1)AGI Europe Eq Grw S AT V 245,08 7,88 81/119 1)SIH Equity Europe A V 124,64 0,06 116/119 1)AXA Global Optimal | X 160,50 10,87 10/177 1)BBVA Bolsa * V 26,38 946 47/77 1)CBK RF Sel Global E* F 9,39 -0,07 50/94 
1)AGI European Eq Div AT V 340,53 898 64/119 1)SIH Best M&G X 1,09 1,17 158/177 1)AXA ACT Biodiversit Vv 82,68 8,78 171/263 1)BBVA USA Desarrollo ISR* V 37,86 11,57 71/87 1)CBK Bolsa Gest Europa Est Vv 7,86 9,57 56/119 
) y a 2 
1)AGI Floating Rate Note AT F 103,77 2,07 28/139 1)SIH Best Morgan Stanley X 1,10 11,57 6/177 1)AXA ACT Clean Economy V 137,60 13,20 4/26 1)BBVA Bolsa Asia MF* V 2980 13,27 5m 1)CBK Bolsa Sel Emerg PI* v 14,74 12,770 11/58 
1)AGI Food Security AT vV 87,09 4,21 2/5 1)SIH Equity Spain A V 10810 1,69 74/77 1)AXA ACT Soc Pogress vV 97,53 7,76 32/35 1)BBVA Global DesarrolloISR* V 28,24 11,13 119/263 1)CBK Bolsa Sel Europa Est* v 16,11 8,21 78/119 
1)AGI German Equity AT V 218,49 7,76 1/6 2)SIH Flexible Fixed Inc US E n221 4,17 1/16 1)AXA ACT Human Capital V 15934 5,82 14/20 1)BBVA Europa DesarrolloISR* V 11,75 11,42 23/119 1)CBK Bolsa Sel Europa PI* Vv 17,56 8,61 73/119 
1)AGI Global Eq Insights AT V 196,86 9,29 156/263 1)SIH Global Equity V 119,93 10,68 129/263 1)AXA Evolving Trends 137,03 14,35 24/35 1)BBVA Bolsa Europa* V 11295 2,73 110/119 1)CBK Gar Bolsa Europa 2024 G 10934 2,43 12/68 


CÓMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSIÓN: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su dirección, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*) corresponde a días anteriores. La primera columna 
indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoría o vocación inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequeñas compañías, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; l: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum- 
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestión y depósito. Los fondos internacionales van precedidos por un número que indica la divisa de cotización: (1) euro, (2) dólar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) dólar australiano, (7) dólar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona norue- 
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) dólar Hong Kong, (G) dólar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta señala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del año anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificación anual en euros de su categoría. En los fondos con varias clases de accio- 
nes, sólo se incluye en el ránking aquella acción dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sólo para inversores cualificados. No existe obligación de registrar folleto por aplicación del artículo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MÁS INFORMACIÓN PARA LA COMPO- 
SICIÓN DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL bolsa@expansion.com. 
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CUADROS 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valor liquid. | — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. Valor liquid. [ — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. 
q iq liq iq iq 
euroso| desde | Ránking eurosoj desde | Ránking euroso| desde | Ránking euroso | desde euroso | desde 
Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo mon. local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Ti mon. local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño 
p po 
1)CBK Bolsa Sel Asia PI* vV 13,73 11,09 10/11 1)Cl Iberian Equity A V 12,18 8,76 52/77 2)Cand. Eq.L Rob&ln Tech CC V 461,61 21,78 16/35 1)Cinvest M Global Equities* M 11,37 3,59 31/137 1)EDM Renta L D 10,91 2,112 11/74 
1)CBK Bolsa Sel Asia Est.* v 12,44 10,68 11/11 1)Cl Iberian Equity | Vv 13,10 10,09 44/77 2)Cand. Mon.Mkt Usd CC D 600,45 4,15 9/15 1)Creand Acciones V 28,95 1,09 252/263 1)EDM High Yield L* F 10200 2,44 25/52 
1)CBK Bolsa Sel Global Est* v 17,07 11,35 112/263 1)Cl Premier A F 691,05 1,20 29/94 2)Cand. Sust Bd Em Mkt CC* F 107,61 2,36 16/30 1)Creand Buy & Hold 2026 F 9,83 130 91/139 1)EDM Spanish Equity L* V 146,26 7,21 62/77 
1)CBK Bolsa Sel Global PI* vV 18,79 11,76 102/263 1)Cl Premier I F 716,58 150 25/94 2)Cleo Index USA Eq CC V 436,93 1905 24/87 1)Creand Gescapital Activa* X 10,29 7,36 51/177 1)EDM Strategy L* V 230,95 7,60 84/119 
1)CBK Bolsa Sel Japón Est.” v 8,09 977 21/22 1)CIG Dinámica A* 1 10634 2,97 12/14 3)Cand. Sust. Eq. Japan CC V 4.166,00 9,01 22/22 1)Creand Gest. Flex. Sost. I 11,56 1,49 19/23 2)EDM American Growth L $* V 116,13 17,03 43/87 
1)CBK Bolsa Sel Japón Plus* v 8,93 10,17 19/22 1)CIG Dinámica 1* 1 112,98 3,74 11/14 6)Cand. Eq.L Aust CC V 2.137,37 7,10 2/3 1)Creand Global R 13,34 5,93 108/192 2)EDM Credit Portfolio L $* F 10443 537 5/52 
1)CBK Bolsa Sel USA Est* vV 27,36 13,27 63/87 1)Fonengin ISR A M 12,61 2,09 100/137 6)Cand. Eq.L Aust R C V 244,47 7,62 1/3 1)Getino Gestión Activa X 1.586,81 4,51 107/177 Fonditel Gestión SGIICS.A.U. 
e i 5 i a 
1)CBK Bolsa Sel USA PI v 30,14 13,68 61/87 1)Fonengin ISR1 M 13,34 2,58 79/137 2)NYLIM.GF US HYCorp Bd CC F 14324 438 10/52 1)Getino Renta Fija F 10,02 2,88 8/94 Pedro Texeira 8 328020 Madrid. Tfno. 915982620. Fecha v.l.: 12/07/24 
CBK Bolsa USA V 2929 18,69 30/87 ; ió : ; 1)Creand Renta Fija Mixt: M 1208 141 33/36 
A RNa 1)Fonditel Bolsa Mundial 7,69 12,80 84/263 
e VO > E ¿ $ , Caja Laboral Gestión Carmignac Gestion Luxembourg ) ij y / /, )Fonditel Bolsa Mundial y 7 
1 tantes 2025 6,20 2,21 18/139 P E aa , a il io* 2 > 7 i 
m , P.José M.Arizmendiarrieta,5 20500 Mondragón. Aitor García Santamaría. Tfno. Spain Branch Paseo de Eduardo Daton? 1828010 Madrid. www.carmignac.es. TGlobal Fexibie Alloratio E AA ll na F 631 062 65/77 
DEI F 773 176 3/4 | 943790114, Fechavl.:11/07/24 Tfno. (+34)914361727. Fecha v.l.: 12/07/24 Irre Capital Xx 1405 944 2877 | TaN R 10,25 403 151/192 
1)CBK Cauto Div Univ* M 96,68 2,04 104/137 E EA LOA 
7 E = T E E aa == 1)CL Bolsa Japón V 1127 2176 7/22 1)CarmignacAbs Ret Europ A i 429,12 5,17. 3/13 Credit Suisse Asset Management 1)Fonditel Dinero D 4,86 173 58/74 
y t pe > 5 a 
pe E a f e : x a y 1)CL Bolsa USA V 17,08 12,27 67/87 | 1)China New Economy V 46,85 -0,93 12/14 | „Institucionales: 917916000. Fechav.l.: 12/07/24 1)Fonditel Lince A v 8,06 10,85 41/77 
1 estino Est 7,56 4,57 106/177 > 
DCBKD, an x 2 1D DAT 1)CL Bolsas Europeas v 10,17 8,35 76/119 1)Climate Transitn A EUR V 327,82 12,70 6/26 1)CS BF (Lux) Corp SD EUR B F 128,93 1,47 44/77 1)Fonditel RF Mx Internac. M 7,94 1,98 106/137 
estino Plus É 5 A 
1)CBK Destino 2026 Est* X 693 543 84/177 anaa na ao ES e TES | EUR Aea E A gi W | DE e b AEE 5 GCO Gestión de Activos 
) esun e i z 1)Laboral Kutxa Horizonte 2 F 6,71 = 1)Credit 2025 F 108,22 372 8/77 1)CS Portfol. F.Balan.Euro * R 209,45 z j ii á 
1)CBK Destino 2026 Plus* X 7,08 5,65 80/177 $ Cedaceros 9 Planta baja 28014 Madrid. Esther Luque Sánchez. Tfno. 914328660. 
NEO y a E 1)Laboral Kutxa Euri Gar II G 7,69 1,19 50/68 1)Emergents V 1.238,09 7,55 42/58 1)CS Portfolio Yield EUR B* M 18731 - Fechav.l.: 12/07/24 
estino si A , > ds 
TEO RE F REO 1)LK Bolsa Universal V 1162 1318 77/263 1)Emerging Debt F 13732 110 19/30 2)CS BF (Lux) Corp SD USB B F 158,45 396 4/77 7)6C0 Acciones DT E E Ie 
lestino us’ J l r j 
DEDEN x 0) O ia 1) Laboral Kutxa Ahorro F 10,47 1,14 104/139 1)Emerging Discovery V 1.998,49 18,74 1/58 2)CS Portfolio Balance US$* R 344,558 - 1)GCO Ahorro F 23,25 169 54/139 
estino s Y t E P £ = 
ONE F e 1)Laboral Kutxa Aktibo Eki M 5,94 1,31 119/137 1)Emerging Patrimoine R 140,66 3,48 9/9 2)CS Portfolio Growth US$* R 361,24 - 1)6C0 Bolsa USA DOE A WF 
Jestino us j hs e $ a 
P 5 A S DI 1)Laboral Kutxa Aktibo Hego F 9,04 -0,49 67/94 1)Family Governed V 173,39 7,80 196/263 2)CS Portfolio Yield USD B* M__ 308,69 - 1)GCO Eurobolsa v 964 13,32 7/49 
estino Si y ,. F La E 
VEA 7 E S 1)Laboral Kutxa Aktibo Ipar R 7,12 4,48 143/192 1)FB A EUR Acc F 1.298,96 3,59 4/88 2)CSF DJ-AIG Commodity USD V 7024 565 3/3 1)6C0 Global 50 R 1095 992 20/192 
lestino us A y. ú t 
pl 1)Laboral Kutxa Avant F 7,73 1,23 _28/94 1)Glb Bd A EUR Acc F 1.488,88 -0,25 57/94 5)CS BF (Lux) Corp SD CHF B F 11254 -377 76/17 i 
1)CBK Diversificado Dinám.* l 6,31 2,06 17/23 1)GCO Internacional V 1770 1871 22/263 
TEREA A E 1)Laboral Kutxa Bolsa V 2172 883 51/77 1)Grandchildren V 197,16 18,49 26/263 5)CS Bond SFR F 502,89 -3,80 1/1 1)6CO Mixto M 1108 617 2/137 
strat Flexil h -0,. A 7 
PT a a 1)Laboral Kutxa Bolsa GVI G 989 185 29/68 1)Grande Europe V 348,95 14,42 11/119 5)CS Portfolio Balanced SFR* R 214,40 - 1)GCO Renta Fija F 8,55 0,91 34/88 
uro [O] ¡e Univ ). A id de 
EROS E ERF A 7 1) Laboral Kutxa Futur E v 8,32 9,11 161/263 | 1)Investissement V 2.140,02 22,76 12/263 | 5)CS Portfolio Growth SFR* R 241,98 - 
vol Sost. niv’ ‘i K a $ 
EE TEN mo sey oseminar | DHe ENiborGarntizado G 626 136 46/68 | 1)PatrimincAEUR R 69,57 4,10 148/192 | 5)CSPortfolioYield CHF B* M 17350 - Gesconsult 
)CBK Estrat Flexibl Plu 67 0, 1)Lab. Kutxa Euribor GII e me A ea B 70603 7,38 E | Ae CER Principe de Vergara 36 6° dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931. Fecha v.l.: 
1)CBK Evol Sost. 30 Univ* I 112,07 2,50 15/23 eutsche Wealth Managemen 12/07/24 
1)Laboral.Kutxa B.G XXIV G 6,04 1,62 41/68 1)Patrimoine Europe R 133,57 6,46 95/192 AORTA 
í ¡e la Castellana, tadrid. Rosa Blasco. Ino. +. Fecha v.l.: 
1)CBK Fondtesoro LP Univ F 161,03 0,25 50/88 1)Laboral Kutxa Konpromiso R 7,78 7,38 69/192 Sécurité F 1.830,30 2,63 7/139 noT 1)Evo Fondo Intel. RV Vv 12,20 13,61 70/263 
cil as a E 1)Laboral Kutxa Horiz 2027 e DEV ROn do UBREA YN 48 e 
ió artesio Inversiones 
1)CBK Gestión 30* M_ 654 231 24/36 | raboralKutia RF Gar X G 750 088 9/31 (0DE Boka Global V 1857 1594 53/263 | 1)Gesconsult Corto Plazo D 73612 225 4/74 
Mens” R 850 573 11/22 | Laboral Kutxa RF Gar. XI as or | Eee mben Darta 328010 Madrid Micia oe: Ta: 13100. [DE ConservadonESGi M 1106 289 20/36 | 1)Gesconsult Corto Plazo! D 74241 242 1/74 
1)CBK Gar Creciente 2024 G 12199 1,43 2/31 DLKRF Garant. XVIII Fl 6 601 072 13/31 Email. info@cartesio.com. Fecha v.l.: 12/07/24 1)DB Conservador ESG B* M 11,44 3,08 17/36 1)Gesconsult RV Eurozona v 23,57 12,78 8/49 
1)CBK Gar Dinámico G 105,32 170 37/68 1)Laboral Kutxa RFGar XVII G 6,08 1,13 5/31 1)Cartesio Funds Equity R* X 120,65 8,53 37/177 1)DB Corto Plazo D 6,24 1,73 60/74 1)Gesconsult León VMF A R BI MA 6/22 
1)CBK Gar EURIBOR G 111,86 173 34/68 1)LK Mercados Emergentes v 8,94 9,94 36/58 1)Cartesio Funds Income R* M 112,88 4,62 4/36 1)DB Crecimiento ESG A* R 15,44 8,38 43/192 1)Gesconsult León VMF B R 26,81 7,98 5/22 
1)CBK Bolsa USA Div Cubier v 14,57 15,77 52/87 1)Laboral Kutxa RFG XIX G 892 1,04 8/31 1)Cartesio X M 2.189,48 4,65 3/36 1)DB Crecimiento ESG B* R 16,31 8,78 37/192 1)Gesconsult Oportunidad RF F 10,30 4,69 7/14 
1)CBK Gar EURIBOR II G 11134 165 40/68 | T)LKSelek Balance A 615 343 162/192 | VCrtesioY X 2.394,18 8,89 34/177 | 1)DBModeradoESGA* R 1225 6,10 105/192 | 1)GesconsultRF Flexible M 2753 317 15/36 
E Al V 4420 2779 5/35 | Laboral Kutxa RF Gar XX G 1229 045 20/31 | CBNKGestión de Activos Dunas Capital Asset Mngmt. 1)GesconsultR.V. Iberia V 57,14 6,02 63/77 
DESNGarSciAN € A ds 165 1)LK Selek Base M 7,23 2,38 85/137 Almagro 8 28010 Madrid. José Luis de la Fuente García. Tfno. 913102152. Fecha Fernanflor 44? planta 28014 Madrid. Borja Fernández-Galiano. Tfno. 914263826. 1) Momento Europa R 1158 605 9/22 
1)CBK Gar Val Responsables G 9962 116 51/68 | 1)LaboralKuxta RF GarXXI G 1070 0,29 24/31 | v4.:12/07/24 Fechav.l.: 12/07/24 Gescooperativo S.A. 
1)CBK Gestión Total Plus* X 8,54 9,80 17/177 1)LK Selek Extraplus R 8,59 8,31 44/192 E 
DK Iter Extra Fi e 2 EE p r r 1)CBNK Cartera Pr 25 M 1,03 2,98 56/137 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. I v 12,93 18,41 34/87 Virgen de los Peligros, 43 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. 
a Mi ' í DIESE AS R 775 5,82 109/192 | 1)CBNKCarteraPr50* R 1,08 5,64 116/192 | 1)DunasSel. USA ESG Cub. C V 30,76 1842 33/87 | 915956915.Fehavl.:12/07/24 
1)CBK Iter 7,52 2,83 69/137 e 
1)CBNK Fondepósito B D 1,02 174 57/74 | 1)DunasSel. USA ESG Cub. R V 1916 17,97 38/87 
1ER Micov dendos LVE e ER 1)CBNK Fondepósito P. D 1,02 1,80 49/74 | 1)DunasValor Flexible D L 1145 19 13/14 PE AE I a A A 
'ondepósito Pr ” v unas Valor Flexible r r 
DEBKMERRIS UNINA E ES 1)CBNK Mixto 25 A M 15/40 1,44 32/36 | 1)DunasValorFlexibleRD l 12/83 214 16/23 OS A 
ixto A r unas Valor Flexible yi ' 
Meek Monetario Rato Eat O EEA A A N A Q> S 1)CBNK Mixto 25 B M 1583 1,71 29/36 | 1)DunasValorEquilibrado D | 1229 131 20/23 PAn O E EA 
z ixto E r unas Valor Equilibrado i r 
EEK MoneranioiRdto klat D EY ae a C N D R | W 1)CBNKRF C. Plazo A F 131215 1,94 40/139 | 1)DunasVal > ilibrado | Lo 1345 331 5/23 E ZE 
WM .. Plazo s ' r unas Valor Equilibrado ñ y 
MCEK Monetario pato piis E 1)CBNKRF C. Plazo B F 131471 1,97 38/139 | 1)Dunasval E ilibrado R L 1200 3,00 8/23 ino E T 
- ee JESTMENT "MPA Plazo 314, K unas Valor Equilibrado 1 A j e 
1)CBK Monetario Rdto. Prem. D 8,13 193 32/74 a hh 1)CBNK RF Euro A F 1.902,93 1,11 30/88 1)Dunas Val E librad RD l I W24 2223 ia an Te a 
uro 902, K unas Valor Equilibrar r r 
a A A 1)CBNKRF Euro B F 1934,29 125 28/88 | 1)DunasVal ae iblel LO 1721 44 9/14 VAE ES tE E 
uro . r v unas Valor Flexible A A íi 
VEBK Muitisalud Plus e A 1)CBNK RF Flexible A* F 881 042 44/94 | 1)DunasValorFlexibleR l 13,04 4,03 10/14 pree ome o 
i exible i y unas Valor Flexible A A ji il tad 
CBK Oportunidad Estanda V 1438 624 223/263 | Candriam 1)CBNKRF Flexible B* F 9,01 0,64 42/94 | 1)DunasValor Prudente I l 267,69 264 1/4 ic o 
PEAN A 5 s exible A l unas Valor Prudente A l ii (í 
1)CBK Renta F. Flex. Est. E 6,61 -0,15 54/94 Pedro Teixeira, 8 Pta. 4 28020 Madrid. Tfno. 919010533. Web. http://contact.Can- ARN a NT E EEA, E Sa 1)Rural Bono HighYield Car** F 337,51 314 15/52 
A e: ividendo Euro , y unas Valor Prudente A y 
1)CBK Renta F. Flex. PI F 9,04 0,04 49/94 driam.com. Fecha v.l.: 12/07/24 REEDER ATR X P T E 1)Rural Bonos Corporat. Est F 507,95 1,42 46/77 
1)CBK Renta Fija Dólar F 0,48 3,8 4/13 1)Cand. Bd Euro Diversi C C F 967,46 0,07 56/88 T T en = r F EEA T3 E DWS International GmbH, Suc. España 1)Rural Bonos Corpor.Cart. F 53000 185 31/77 
Spaña a ji 
1)CBK Rentas Euribor G 645 1,67 38/68 | DCand. Bds Conv Def CC F 13129 217 4/18 ds Paseo dela Castellana, 1828046 Madrid. Tfno. 913355211. Fecha v.l.: 12/07/24 Rural Enero nes pues V 805,03 11,47 25/58 
7 1)CBNK RV España B V 8469 527 66/77 * 
1)CBK Rentas Euribor 2 e op 20 Be | Mentes ias o ere a ye ys 1113 Izo/zg3 | VOWSAktien Strat Deut LC y sus da | e Ra EE TEA 
¡ODA! r , 
1)CBK RF Alta Cal Cred. Fo g6 myi Ka | Donise Z E OS A l EES Vo dse 1130 113/23 | TOWS EU Ultrashort FI E com 2 me | Pr YESO a 
¡ODA! r r 
1)CBK RF Enero 2026 Pla F 6,53 1,11 31/88 1)Cand. Bds Em. Mkts CC F 1.217,02 378 10/30 TOCE NON a e 1)DWS Biotech LC V 304,31 14,83 2/41 1)Rural Europa 2025 Gar. G 318,35 1,96 26/68 
el. Infraestruct. A ll 
1)CBK RF Enero 2026 Ext F 610 1,25 27/88 | nd BdsEur CC F 1.070,42 -0,84 71/88 ias R 1os 220180192 | DPWSCOnDJEAIRen Glob L mo aga om mo | ee E Be e AE 
el. Infraestruct. A j 
1)CBK RF Corp Dur Cub Est F 913 3,08 18/77 | DCand. Bds Eur. Corp CC* F 7.43931 1,30 48/77 TOKINA R aos zol semoz | TOWS Conc kaldemorgen LC iaa caia | Pcs Y OO TEE) by 
el. Salut 7 r 
1)CBK RF Corp Dur Cub Plus F 635 324 15/77 1)Cand. Bds Eur. Gov C C* F 2.127,25 -1,08 76/88 erre à A ID 1)DWS Deutschland LC V 268,13 5,07 5/6 1)Rural EEUU Bolsa Estandar V 1.075,49 17,36 42/87 
el. Salut ” y yá 
1)CBK RF Corporativa F 768 076 63/77 | WCand.BdsEur. HYCC F 1.327,16 3,05 16/52 1)DWS Float Rate Notes LC E o aa a | eee Y A TU AS 
= 
1)CBK RF Subordinada PI F 714 220 13/14 | DCand.BdsEur.LgTCC F 7.343,70 -2,18 85/88 | Cobas Asset Management 1)DWS Inv Brazil Eq LC v 1333 -17,53 1⁄1 | DRUral Futuro ISR Est. V 654,37 16,17 50/263 
1)CBK Sel Futuro Sost E* x 1162 4,57 105/177 | "Cand. Bds Eur. ShTCC F 2.080,03 0,91 118/139 | Paseo dela Castellana 53 2 planta 28046 Madrid. Carlos González Ramos. Tfno. 1)DWS Inv Convertibles LC E mrp w gol Mierne Q 29 E M 
T)CBK Sel Futuro Sost P* X 1060 495 94/177 | Dand. Bds Gb Gov. C C F 12791 -196 88/94 | 900151530. Fechavi: 12/07/24 DDWSInvESG EurBonds(sh F 148/12 096 114/139 | "Aural Garan BolsaEuropea G 33361 220 18/68 
1)CBK Sel Ret Absoluto Est* om 2m ao | V esaInee F 267,09 287 20/52 | 1)Cobas Selección (A) V 123319 23,19 1/119 | 1)DWSInvEuro Corporate Bo Cue ms a | AE E EN 
1)C8KSel Ret Absoluto PI* I em 2 ea | aeeie F 14371 079 6/14 | 1)Cobas Selección (B) V 14676 21,26 2/119 | 1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC p ma a aa l eee o Ss 
1)CBK Sel Tendencias Est* x 1597 1099 8/177 | '"nd.BdsInterCc F 904,87 -0,40 62/94 | CobasSelección (0) V 13222 21,08 3/119 | 1)DWSInvEuroHYCorpLC e ma y wa | Aa E A Or 2951 
1ICEK Sel Tendencias Pius” x 1732 11,38 7/177 | "Gnd.BdsTotRetCC 1 137,55 -018 27/36 | 1)Cobas Selección (D) V 194,00 2093 4/119 | 1)DWS Inv German EquitiesL V 227,27 519 416 | TRUI Gtia Bol Abril 2026 is 
1)CBK Selección Alternativa” Does «y «| 113.412,47 -1,10 33/36 | 1)Cobas Intemacional (A) V 122,45 22,45 13/263 | 1)DWS Inv Glob Infrastr LC Er mm | Ars le UE E 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV* M oe one | Eee V 33176 669 3/3 | 1)Cobas Internacional (B) V 146,70 20,82 14/263 | 1)DWS Inv CROCI Euro LC v ma om æo | be G 28971 0,29 25/31 
i ; 1)Rural Horizonte 2028 G G 284,20 0,40 21/31 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV E* meo vema | Tee V 242,17 14,17 4/41 | 1)Cobasinternacional (C) V 127,73 20,64 16/263 | 1)DWSESGEquity Income LC V 164,61 9,89 143/263 \RuralHorizonte ata li 
i 1)Rural Impacto Gl. Cart V 36986 1193 7/26 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV P* uo pn ua | PEE V 21821 11,74 9/41 | 1)cobasInternacional (D) V 197,71 20,49 17/263 | 1)DWS Inv Gold&Prec Metals u ma am a | oE / 
1)CBK SI Impacto 0/60 RV* ao e apra | EE V 995,86 1646 3/58 | 1)CobasIberia (A) V 121,98 21,98 1/77 | 1)DWSInwLatinAmEqLC u mas aa g | e u eor DE U 
1)CBK SI Impacto 0/60 RV E* n Go moua | ee V 13727 599 47/49 | 1)CobasIberia (B) V 148,52 18,72 5/77 | 1)DWS Inv Short Dur Cred LC coma as aa | Eea e E 
: 1)Rural Il Rentabilidad G: G 300,21 - 
1)CBK SI Impacto 50/100 RV* y me oaea | TEE V 3.018,05 2,68 111/119 | 1)Cobas Iberia (©) V 1444 18,56 6/77 | 1)DWS Inv CROCI Glob DivLC u zya coma | tae 
: 1)Rural Mixto Int. 15 M 850,26 425 18/137 
1)CBK Small & Mid C Esp Uni u aa e E | DOCE V_ 141,60 -1,73 117/119 | ao V 17135 1841 7/77 | 1)DWSInvTopDiviC v 273 7,65 198/263 | PPU! Mixtoln Y 
1)Rural Mixto Intern 30/50 R 1.558,22 10,26 14/192 
1)CBK Soy Así Cauto Univ* a ma aa ay | PEEL. V 334,46 16,03 52/263 | copas Grandes Cías. (A) V 11786 17,86 33/263 | 1)DWSInvClimateTech LC aaa | Pro lMico lnter a0 / 
1)Rural Mixto Intern.25 M 1.000,34 6,35 1/137 
1)CBK Soy Así Flex Univ* p wa u m | DE V 423/10 21,52 17/35 | 1)Cobas Grandes Cías. (B) V 135,59 18,56 24/263 | 1)DWS Inv Smart IndTech LC V 17768 12233 1⁄3 Rural Mirt ntem: V 
i > 1)Rural Mixto 15 M 787,58 2,06 26/36 
1)CBK Soy Así Din. Univ* a wy ome a ee 1 1.491,73 2,63 2/2 | 1)Cobas Grandes Cías. (C) V 117,03 18,47 27/263 | 1)DWS Inv Dynamic Opp LC R 14219 7,68 59/192 o T M 7 
i 1)Rural Mixto 25 873,82 3,04 18/36 
1)Microbank Fondo Ético i 0S go Vb | CIE F 1.26152 262 22/77 | 1)Cobas Grandes Cías. (D) V 162,89 18,46 28/263 | 1)DWS Invest Asian BondsLCH Fos 2m s | ” 
1)Rural Multifondo 75 Est* R 1.148,62 6,80 84/192 
1)Microbank SI Imp RV y me e ma | LE e D 10692 1,89 3974 | 1)Cobas Concentrados (A)* 1 129,65 29,65 1/21 | 1)DWSInvSDGGlobalEqLC y 1821 136 vames | MrwrelMutifondo75ES { 
m 
Caja Ingenieros Gestión Tare Mon Miniu cc D 53329 198 2874 | 1)Cobas Concentrados (8)* 1 16276 26,26 2/21 | 1)DWS rv 1l EurTop Div LC u a mes a | PA BE E S 
ja Ing 1)Cand. Monetaire SIC C* D 1.090,19 2,07 17/74 1)Rural Perfil Decidido” R 1.245,72 8,45 41/192 
AAA i à 1)Cobas Concentrados (C)* 1 108,83 26,10 3/21 1)DWSTop Dividende LC V 173,05 7,64 200/263 
Rambla Catalunya, 2-4,2? planta 08007 Barcelona. Virginia Prieto. Tfno. 1)Cand. Risk Arbitrage C* 1 2.591,08 3,28 1/2 a 1)Rural Perfil Dinámico* V 506,65 12,10 95/263 
ROR 1)Cobas Concentrados (D) I 19317. 2594 S/21 1)Deut Inv I China Bds EMO 72 S 7/9 
933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fecha v.l.: 12/07/24 1)Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC F oy s O 1)Rural Perfil Dinámico Car* V 540,25 13,01 81/263 
$ y 1)Cobas Renta M 11699 725 1/36 1)Deut Inv I Top Euro V 29421 10,50 19/49 
1)CdE ODS Impact ISR A R 7,90 9,34 28/192 1)Cand. Sust Bd Eur.Sh.T CC F 98,34 0,81 120/139 $ 1)Rural Perfil Moderado* R 353,93 4,88 134/192 
1)Cobas Selection Lux Eur* V 24.930,52 20,71 5/119 1)DWS Eur Bond FlexLC F 32,26 1,54 21/88 
1)CdE ODS Impact ISR | R 8,20 9,86 21/192 1)Cand. Sust Bd Eur. CC* F 91,24 -0,72 66/88 E 1)Rural Perfil Moderado Car* R 363,99 5,56 117/192 
z k 1)Cobas International Lux €* V 116,65 20,18 18/263 1)DWS Inv Cons Opp LC R 112,56 2,57 176/192 
1)CI Balanced Opp A l 6,11 2,20 4/10 1)Cand. Sust Bd Global CC F 92,15 -1,15 80/94 e 1)Rural Plan Inversión M 339,44 3,48 36/137 
1)CI Balanced Opp 1 I eo 269 2/10 E Cobas Large Cap NEU Y YA VE S [| MEA YA A A ll E F 8.027,85 1,39 80/139 
% l ural Rend Sost. Ca 027, E 
Vane EAN 1E0 e 1)Cobas Concentrated Lux €* 1 105,49 25,94 4/21 1)DWS Inv CROCI US LC V 174,28 684 82/87 
1)CI Bolsa Euro Plus A v 9,00 8,03 45/49 1)Cand Sust Def AssetAll CC* M 15136 2,09 99/137 N a 1)Rural Rendimiento Sost Es F 7.988,27 1,09 107/139 
3 nv loat Rate No 105,50 2,65 6/139 
1)Cl Bolsa Euro Plus I V 968 856 36/49 | 1)Cand.SustEqEmMKtCC v 12601 1193 19/58 | CreandAsset Management A Ea . 1)Rural Rendimiento 2025 G G 306,23 105 7/31 
1)Cl Bolsa USA A V 20,47 17,93 39/87 1)Cand. Sust Eq EMU CC V 189,25 689 46/49 Ortega y Gasset 728006 Madrid. Susana Ramírez, Tfno. 914311166. Email. gesal- Y de AE AS SU 1)Rural Renta Fija 1 Cart. F 1.267,12 1,59 63/139 
1)DWS Inv ESG Next Gen Infr V 110,80 1,21 251/263 
1)Cl Bolsa USAI V 2287 20,24 20/87 | 1)Cand. Sust Eq Europe CC V 28,55 6,25 93/119 | “alaabancoalcala.com.Fechaw|.:12/07/24 ) 1)Rural R.F. Flexible Cart F 1.277,68 1,25 95/139 
7 y 1)DWS Inv Gl Agribusiness L V 17495 -1,75 4/4 : 
1)CI MS 2026 F 105,46 1,20 98/139 | 1)Cand. Sust Eq World CC V 3742 15,21 59/263 | 1ActiveValue Selection* a aan | Ons 14 | rural RF Intenacional F 578,62 249 13/94 
2)Deut Inv I RREEF V 145,82 -2,44 8/8 x 
1)CI CIMS 2027 F 109,04 0,77 38/88 | 1)Cand. Sust Money M Eur CC D 1.153,54 2,02 23/74 | 1AlternativeCinvest* I pa 856 13/21 Dentin de 1)Rural Renta Fija 1 Est F 1.229,84 1,29 92/139 
1)CI CIMS 2027 2E F 105,20 0,96 33/88 | 1)Cleo Index Europe Eq CC V 277,95 11,20 25/119 | 1Cinvest A&A Internacional V 10,32 2627 3/263 | EDMGestiónS.A. 1)Rural Renta Fija Flexible F 1.211,33 0,71 125/139 
1)CI Emergentes A vV 17,00 12,99 8/58 1)Cleo Index Usa Eq CC V 656,74 18,80 26/87 1)Cinvest Ahorria v 10,61 3,72 248/263 Castellana 7828046 Madrid. Ricardo Vidal. Tfno. 934160143. Email. rvi- 1)Rural Renta Fija 5 Cart. F 892,49 1,07 32/88 
1)Cl Emergentes | v 18,54 14,77 5/58 1)NYLIM GF US HYCor C C* F 14511 5,01 7/52 1)Cinvest Beauty Industry v 11,03 10,15 139/263 dal@edm.es. Fechav.l.: 12/07/24 1)Rural Renta Fija 5 Est F 837,17 039 43/88 
1)Cl Environment ISR A R 136,31 980 22/192 2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C F 18628 4,14 2/77 1)Cinvest 11% v 12,57 11,14 118/263 1)EDM Ahorro L F 27,42 1,24 96/139 1)Rural RV España Cartera V 81442 12,83 33/77 
1)Cl Environment ISR | R 147,90 10,53 12/192 2)Cand. Bds EmDeb LocCu C C F 101,51 0,86 20/30 1)Cinvest II Inversion Flex* R 10,15 1,47 183/192 1)EDM American Growth L€* V 10833 14,25 59/87 1)Rural RV España Estandar V 74013 11,74 38/77 
1)Cl Fondtesoro CP A D 900,62 1,74 53/74 2)Cand. Bds EMs CC F 2.698,00 6,24 1/30 1)Cinvest Il Oryx Global* X 11,03 4,40 113/177 1)EDM Cartera L* Xx 2,22 586 77/177 1)Rural RV Internaciona Est V 1.190,96 23,55 11/263 
1)Cl Fondtesoro CP I D 916,03 1,91 36/74 2)Cand. Bds Eur. HY CC F 234,46 5,40 4/52 1)Cinvest Long Run v 12,91 8,12 191/263 1)EDM Credit Portfolio L€ * F 98,48 3,03 17/52 1)Rural RV Intrnacional Car V 1.310,44 24,75 7/263 
1)CI Global A ISR v 11,07 16,70 46/263 2)Cand. Bds Total Ret CC 1 172,40 2,11 20/36 1)Cinvest M Maver-21* X 9,74 15,29 2/177 1)EDM Global Equi. Impact L* v 87,72 14,52 64/263 1)Rural Sost. Conserv. Car.* M 318,90 3,04 54/137 
1)CI Global I ISR v 12,10 17,27 38/263 2)Cand. Eq.L Biotec CC V 933,05 14,44 3/41 1)Cinvest M El2 Value* v 19,22 10,42 133/263 1)EDM International Equties* v 21,63 12,75 85/263 1)Rural Sost. Conserv Est* M 30930 2,60 78/137 
1)CE Horizon 2027 F 104,74 1,60 62/139 2)Cand. Eq.L Oncol Imp CC V 283,93 13,66 7/41 1)Cinvest M GARP* X 5,90 -5,52 174/177 1)EDM Latin America L* V 93,96 -5,98 2/7 1)Rural Sost. Decidido Car* R 397,56 7,42 67/192 
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eurosoj desde | Ránking euroso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo mon. local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño 
1) Rural Sost. Decidido Est.* R 369,17 6,62 89/192 1)GVC Gaesco Ret Absoluto* 1 158,774 5,84 4/23 1)JPM Em Mkts Inc A-Acc V 120,40 800 40/58 1)JPM Gb StratBd AAcc(hgd) F 93,60 1,58 23/94 2)JPM Greater Ch D-Acc USD Vv 54,85 9,32 4/14 
1)Rural Sostenible Mod Car * R 335,80 4,80 137/192 1)GVC Gaesco Small Caps* V 15,43 6,42 11/20 1)JPM Em Mkts IvGrAacc(Hdg) E 90,83 0,75 21/30 1)JPM Gb StratBdD(P)AccEURH F 73,90 114 32/94 2)JPM GIReEnhindEq A AccUSD V 151,69 17,16 43/263 
1)Rural Sostenible Mod. Est* R 322,45 4,13 147/192 1)GVC Gaesco Sostenible ISR R 170,83 4,88 135/192 1)JPM Em Mkts IvGrDacc(Hdg) F 85,81 0,52 24/30 1)JPM Gb Sust.Eq.A(Acc) EUR V 137,20 20,12 19/263 2)JPM GrSocSustBnd A Ac Usd F 11139 0,84 39/94 
1)Rural Tecnológico RV Car V 1.364,08 29,62 1/35 1)GVC Gaesco 1K +RV V 107,52 8,91 167/263 1)JPM Em MktsCorpBdAAcc(hg) E mosti 3,09 17/77 1)JPM Gb Value A (acc) EUR V 134,00 11,69 103/263 2)JPM GrSocSustBnd A AcUsH F 108,38 2,72 10/94 
1)Rural Tecnológico RV Est V 1.239,72 28,38 2/35 | 1)GVCGaescoTFT V 1470 10,03 26/35 | 1)PMEmMktsCorpBdDAcc(hg) F 99,05 2,80 19/77 | 1)JPMGb.C.Bd Fd A-A €(Hdg) F 1257 0,88 60/77 | 2)JPMGSDCBS A acc USD F 106,77 3,97 3/77 
1)Rural 2024 Garantía G 309,08 1,58 1/31 1)GVC Gaesco 300 P WorldW* V 14,01 3,73 1/1 1)JPM Em MktsStratBdAAccHdg F 91,41 0,48 25/30 1)JPM Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) E 11,82 0,68 64/77 2)JPM Inc.Opp.A(P)-Acc USD F 21499 432 2/94 
1)Rural 2024 Gtía. Europa G 311,51 2,40 14/68 1)GVC Gaesco Crossover M&S* V 11,48 5,88 231/263 1)JPM Em MktsStratBdDPAccHg F 69,70 0,10 27/30 1)JPM GBHYCoBdMF ETF EURHd F 89,89 -3,18 50/52 2)JPM Inc.Opp.D(P)-Acc USD Fo 117,10 4,19 3/94 
1)Rural 2025 Garantía Bolsa G 295,71 1,16 52/68 1)GVCG Crossover FQ 75 RVME* R 11,70 6,99 7/22 1)JPM Em MktsSustEgA(acc)-E V 11124 7,724 44/58 1)JPM Gb Select Eq AacEURH V 126,63 17,18 41/263 2)JPM India A-Acc USD Vv 46,25 14,02 2/3 
1)Rural 2025 Gtía R. Fija G 310,95 116 4/31 1)GVCG Crossover Gov Mixt 1% R 10,81 3,56 161/192 1)JPM Em SocAdv A acc EUR v 96,35 2,37 54/58 1)JPM GIReEnhindEq A accEUR V 13355 17,31 37/263 2)JPM India D-Acc USD Vv 81,14 13,53 3/3 
1)Rural 2027 Garantía G 298,69 0,09 26/31 1)GVCG Crossover Momen RFME* R 10,20 3,79 158/192 1)JPM EU G.Sh.Dur.Bd A-A € F 11,02 0,76 123/139 1)JPM GIReEnhIndEq AaccEURH V 137,27 16,07 51/263 2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETF$di v 28,63 12,68 18/22 
1)Rural 2027 Garantía Bolsa G 290,12 2,49 9/68 1)GVCG Crossover SE 75 RVME* R 11,43 0,27 22/22 1)JPM EU G.Sh.Dur.Bd D-A € E 10,89 0,73 124/139 1)JPM GrSocSustBnd A Ac Eur F 102,42 0,97 36/94 2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETF$ac Vv 30,03 13,58 15/22 
1)Rural 4 Garantía RF G 287,17 003 27/31 1)GVCG Crossover 50 RVME* R mar 37 B22 1)JPM EU Gvt Bnd A-Acc EUR F 14,32 -0,84 70/88 1)JPM GrSocSustBnd A Ac EuH F 104,53 0,36 46/94 2)JPM Latin America Eq Aacc v 30,24 -8,79 4/7 
1)Rural 5 Garantía RF G 302,16 0,59 18/31 1)GVCGaesco Mul.Crecimiento* R 10,55 8,30 45/192 1)JPM EU Gvt Bnd D-Acc EUR E 13,86 -0,94 73/88 1)JPM GSDCBS A acc EUR hedg F 105,29 1,61 40/77 2)JPM Latin America Eq DAcc V 39,82 -9,26 5/7 
Gesiuris Asset Mgm. 1)GVCGaesco Gbl EqValuePlus* Vv 9,22 3,12 249/263 1)JPM EU HY Sh.Dur.Bd A-Acc F 114,93 2,02 28/52 1)JPM Inc Fd A(div)(hgd) F 52,73 -0,13 53/94 2)JPM Managed Res.A-acc-USD D 11.806,60 4,22 6/15 
Rambla Catalunya,38,9= Planta 08007 Barcelona, Tfno, 932157270. Fecha v.l.: 1)GVC Gaesco Zebra US SM LP V 102,63 -0,27 6/6 1)JPM EU Sust Eq A-Acc V 180,97 1419 12/119 1)JPM Inc Fd D(div) (hgd) F 50,01 -038 61/94 2)JPM MdEstAfricaEEOAacc US V 118,51 10,13 34/58 
12/07/24 1)1.M. 93 Renta* X 14,34 3,75 130/177 1)JPM EUR CorBd1-5yResEnldx F 102,21 1,45 45/77 1)JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg F 132,91 1,84 19/94 2)JPM Suslnf A acc USD V 113,45 2,7 9/17 
1)Robust RV Mixta Int. R 10,01 4,69 140/192 1)JPM EUR CorpBdResEnhldxUE F 10146 118 52/77 1)JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg F 137,86 1,98 18/94 | 2)PMUSBondA (acc) - USD F 238,55 216 4/16 
To a A E 1)Tramontana R. A. Audaz 1 99,09 9,28 2/36 1)JPM EUR G CNAV W TO acc D 10.062,95 Š 1)JPM Jap Eq Aacc EUR Hdg V 209,23 28,97 1/22 | 2)PMUSBondD (acc) -USD F 168,26 2,02 5/16 
DAnnualeydes Strategies Z DE O lara | On OD WE | Me D 10.493,65 1,85 45/74 | 1)JPM Jap StrVal A-Acc Hdg V 249,28 28,84 2/22 | 2JPMUSDollarMon.MkAAcc D 11539 424 5/15 
Pa Ra Bi : a = td Horos Asset Management, SGIIG S.A. 1)JPM EUR Liq LVNAVW-Acc D 10.536,06 2,06 19/74 1)JPM Jap StrVal D-Acc Hdg V 181,59 28,33 4/22 2)JPM US Eq All Cap A-Acc V 297,09 16,58 47/87 
1)Fermion X 1,03 4,06 120/177 | NuñezdeBalboa1202° Izda. 28006 Madrid. José María Concejo Díez. Tfno. DEME TAPSA RANA A O E EEN ap Sost ET AAC EE V 233,06 1430 13/22 | 2JPMUSHdgEqA-Acc V 16718 13,65 62/87 
1)JPM Eur EqAbsAlphaD(P)Acc 1 128,16 10,41 2/13 1)JPM Japan Eq DAcc(hgd) V 242,55 28,46 3/22 2)JPM US SC Growth AAcc Vv 43,94 11,05 1/6 
[paepae a e 86 157/197 || DARA T)JPMEUR Mon MKtVNAVAAcc D 109,21 191 35/74 | 1)JPMUPRSEnhIdxEqUETFEURHa V 37,74 27,59 2/87 | 2PM USSC Growth DAcc V 2638 10,61 2/6 
Deris Eo Eun E a EE ia lt V 12737 530 65/77 | TJPMEURMonMktVNAVDAc D 10991 176 52/74 | 1)JPMManagReserA-AccHdg D 8.295,75 191 15/15 | 2JPM US Sust Eq AAcc USD V 128,86 21,05 15/87 
SEU Rea a MOYA AP O AMBAS AD stores Value Internacional Y 15828 943 152/263 | PM EURStMMKtVNAVW D 10.451,06 2,11 12/74 | 1)JPMMdEstAfricaEEOAaccEU V 117,98 10,27 33/58 | 2)PMUSTechnologyAacc V 107,78 20,29 18/35 
IS V 105 775 20/41 | IhercajaGestiónS.G.1.1.1.C., S.A 1)JPM EUR UltraShort Inc UE F 10418 2,07 27/139 | 1JPMMM Alternat DAcc(hgd) l 93,84 2,17 19/36 | 2)JPMUS Technology Dacc V 12/62 19,68 19/35 
Deestiris 2 Des.sost ISR M 876 126 121/137 | pe, dela constitución 450008 Zaragoza. Lily Corredor. Tfno. 976239484. Fecha 1)JPM Euro AggrBdD-Acc EUR F 103,21 -0,80 68/88 | 1JPMMMAlte.A-AcEURHdg | 97,54 2,35 18/36 | 2)JPMUSD CorpBdResEnhidxD F 7690 -1,66 75/77 
e arton w as S ES v.l.: 12/07/24 1)JPM Euro Aggregate BdAAcc F 12,85 -0,62 64/88 1)JPM Mid East Africa Emg V 10924 7,69 41/58 2)JPM USD CorpBdResEnhldxUE F 115,28 2,78 20/77 
E UAE z E 2 a 1)Ibercaja Ahorro RF A F 742 1,50 75/139 | 1IPMEuroCorp.BdA-A€ F 1546 118 53/77 | 1JPMTotal EmMktincD(div) V 6687 468 50/58 | 2JPMUSDEmMktSovBdUEUSD F 81,57 -019 28/30 
1)lbercaja All Star A* v 11,88 8,94 163/263 1)JPM Euro Corp.Bd D-A € F 14,53 0,90 58/77 1)JPM UnconBd Wperf EURHa F 10485 1,01 35/94 2)JPM USD EM Sv Bd UcTS ETF F 102,77 3,07 11/30 
D aesluris MEE ne E B U E A V 28,83 1288 31/77 | TJPM Euro Dy A-Acc EUR V 36,11 13,38 15/119 | 1JPMUS Aggre Bd AAcc(hgd) F 7491 -0,07 14/16 | 2)PMUSDLiqLVNAVA-Acc D 11.185,56 4,16 8/15 
pecius Mito. ntalo At 3 WE BA ENER I rA V 824 7,59 85/119 | 1)JPMEuroDyD-AccEUR V 3032 12,88 17/119 | 1)JPM US Aggre Bd DAcc(hgd) F 7188 -0,19 16/16 | 2)JPM USD Liq LVNAVW-Acc D 11.364,06 438 2/15 
DGesiun Mig ESTO ES R A l EAEE V 17,87 15,16 60/263 | 1)JPM Euro Eq A-Acc EUR V 30,26 13,25 16/119 | 1)PMUSBondAAcc(hgd) F 93,09 -0,19 15/16 | >2JPMUSDStMMVNAVA-Acc D 15.276,99 424 4/15 
paesini Mut MY Capital Ae AS 1)Ibercaja Bolsa USA A V 22,86 18,80 27/87 | JPM Euro Eq D-Acc EUR V 2184 1275 18/119 | 1JPM US GrwtD-Acc (Hdg) V 3458 2457 5/87 | 2JPMUSDStMMVNAVD-Acc  D11.435,51 419 7/15 
PESTO X 1967 22014177 le mercaja Confianza Sosta” M 635 572 6/137 | VIPMEwoSCA-ACCEUR V 37,61 1147 5/20 | DIPMUSGrwtGrA-Acc(Hdg) V 3937 2514 4/87 | >JPMUSDT.CNAVAACC D 10.845,49 410 10/15 
apan Deep Vane u US SER AE FE 7,92 210 25/77 | 1IPMEuroSCD-AccEUR V 25,94 1085 7/20 | 1JPMUSHdgd Eq. Aacc(Hdg) V 144,48 11,07 72/87 | 2)JPMUSDTr.CNAVW Acc D 10.611,39 4,32 3/15 
Uan MMA lacan on El o 1)lbercaja Deuda Corp2025 A F 579 2,00 27/77 | JPM Euro Sel Eq A-Acc V 2.174,77 10,35 35/119 | 1)JPM US HghYldPIsBdDdiv(h) F 47,47 -0,31 48/52 |  2)JPM USDUltraSh Inc UE Dis F 100,98 142 11/13 
Vo cident Bolsa Espaliola V RES E RO aa R 632 6,89 81/192 | 1IPMEuroSelEqD-Acc V 180,19 987 50/119 | 1)PMUSHYPIsBd Aacc-Hdg F 98/05 2,95 18/52 | 2)JPM USDUItraSh Inc UE Acc F 114,67 462 2/3 
Docadent olsa Mundial Y TOWE | Jreman M 621 3,37 38/137 | 'IPMEuroStrGA-AccEUR V 4701 16,07 9/119 | 1JPMUSRsEnhidxEqUcTSETFHEa V 46,01 18,27 36/87 | 2)JPMBeBuUSTrBdo-1y-USDace F 110,79 428 3/13 
o SS Y A S E V 949 6,09 228/263 | DJPM Euro Str G D-AccEUR V 28,10 15,59 10/119 | 1JPMUSSelEqAAcc(hgd) V 297,77 16/48 48/87 | = 2)JPMThe-GenThe A Acc USD V 10476 410 32/41 
VOcaventkatimonio A E lA D 764 325 13/15 | DJPMEuroStrV A-AccEUR V 2215 12,49 20/119 | 1)PMUSSelEqDAcc(hgd) V 27216 16,15 50/87 | S)JPMUSRshEnhidxEqUcTSETF$D V 5275 20,30 19/87 
poema Eo me Al A D 625 167 63/74 | 1IPMEuroStrVD-Acc V 23/03 1201 22/119 | 1)JPMUSSelEqPIsAAcc(hg) V_ 30,06 21,55 13/87 | 3)JPMJPResEnhlE ESG JPY Ac V 4.639,32 13,24 16/22 
¿Uranio ROHE ura Water O Y loa F 597 0,69 39/88 | 1IPMEurolA-AccEUR V 27,75 1276 9/49 | TJPMUSSelEqPIsDAcc(ho) V 25,54 21,04 16/87 | 4PM BetaBuilUKGiltI-5yrUE F 9371 213 1/7 
DN IS 101 EA ERRATA v 1343 1,95 1/14 | DJPMEurol D-Acc EUR V 19,21 1227 12/49 | DJPMUSShtDurBd AAcc(hgd) F 7076 133 12/13 | 4)JPMGBP Liq LVNAV A-Acc D 10.773,16 607 3/4 
TPN eie A S E E 683 469 7/30 | DJPMEurolDyn.A(P)Acc EUR V 388,83 14,54 2/49 | 1)JPMUSShtDurBd DAcc(hgd) F 67,99 1,17 13/13 | 4JPMGBP StMMVNAV A-Acc D 16.270,08 6,12 1/4 
DENNEN ci iberia Estates DINA L z1a 257 14/23 | VIPMEurolDyn.D(P)AcCEUR V 353,60 14,20 4/49 | 1JPMUSSm Comp AaccEURHdg V 114/47 0/03 5/6 | aPMGBPStMMVNAVD-Acc D 11.209,10 606 4/4 
DE REE O A ll oras V 822 608 95/119 | 1JPMEuropeDynSCA(P)Acc V 5482 11,06 6/20 | 1JPMUSTecAaccEURhedg V 181,91 17,51 21/35 | AJPMGBPStMMVNAYMorgAcc D 10.785,56 6,10 2/4 
a AVE oa 1)Ibercaja Financiero V 480 13,04 6/8 | DIPM Europe Dyn SC D(P)Acc V 3079 10,48 8/20 | DJPMUSVal D Acc(Hdgd) V 1668 7,61 81/87 | 4JPMGBPUItraSh Inc UE Acc F 11049 618 1⁄2 
PAPES E 1)lbercaja Gest Equilibrada* M 637 3,50 34/137 | TIPMEuropeDynTechAAcc V 80,14 945 29/35 | 1IPMUSValue AAcc(hgd) V 1909 8,04 80/87 | IPMGBPUItraShIncUEDis F 100,81 317 2/2 
A ra nT A R T Tlbercaja Gestión Audaz* V 15,02 1280 83/263 | DJPM Europe Dyn Tech Dacc V_ 24,54 887 30/35 | DJPMThe-GenThe AAccHdgEUR V 99,86 3,26 33/41 |  4)JPMETFICAV-BBuild Tre bd Fo 75/19 3,57 2/16 
DlorsanValle E A ll NO R 11,82 764 60/192 | 1IPMEuropeEqPIsA(P)Acc V 2739 1685 7/119 | 1JPMUSDEMMKtSoVBdUEEUH F 87,47 0,66 22/30 | SIPMGbConvEUACCCHFhdg E 2527 541 18/18 
nes V 122 2079 15/263 merca Gestión Evol:* M_ 997 428 16/137 | DPM Europe Eq Pls D(P)Acc V 2330 1644 8/119 | 2)JPMACAsia Pac. exJapan V 2428 1318 6/11 | 5PM GbHYCoBdMFETFCHFHa F 101,65 -3,25 51/52 
Vanteen gw E 1)lbercaja Global Brands vV 1016 13/46 74/263 | 'JPMEuropeHghYdSDBdDAcc F 110,11 172 40/52 | 2)PMACAsiaPacificexla V 2283 1173 8/11 | 5)JPMGICorpBond AaccCHFh E 9544 -542 72/77 
6.1.1.C. Fineco 1)Ibercaja High Yield A F 704 3,28 13/52 | 1JPMEurope HghYid BdAAcc F 2190 160 42/52 | 2)JPMAmeEqA-AccUSD V 5783 2126 14/87 | 5)JPMJPResEnhlEESGCHFHAc V 3536 1985 8/22 
Ercilla 242° planta 48011 Bilbao. Esther Arriola García. Tfno. 944000300. Fecha 1)lbercaja Horizonte F 1060 179 20/88 | DJPM Europe HghYidBdDAcc F 1831 130 44/52 | 2)JPMAmeEqD-AccUSD V 4828 20,78 17/87 | s5)PMThe-GenTheAAccHdgCHF V 9517 -314 37/4 
v.l.:11/07/24 1)Ibercaja Japón A v 8,63 12,79 17/22 1)JPM Europe StratDivA(div) V 140,38 10,56 32/119 2)JPM ASEAN Equity Aacc v 24,61 6,90 10/11 S)JPMUSRsEnhldxEqUETF CHFHa V 51,52 10,97 73/87 
1)Financials Credit Fund B F 1221 383 12/14 | 1)lbercaja Megatrends A Yo ma 20 me | Ee Y ED E ANO | DENNE V 2036 644 11/11 | 6JPMAUDLiqLVNAV A-Acc D 12.928,84 3,26 1/1 
1)Financials Credit Fund D F 1233 3,91 11/14 | 1)lbercaja New Energy CI A v Go se mpa | Memes pr Y Teie ra E || eei V 284 1420 3/11 | 6JPMGIbIncAAUD R 1449 6,53 92/192 
1)Financials Credit Fund N F 12,41 3,96 9/14 1)Ibercaja Objetivo 2026 F 5,89 0,50 41/88 1)JPM Europe Sust SC EqAacc V 135,44 13,69 3/20 2)JPM Asia Pacific Eq D-Acc V 17328 13,77 4/11 Kutxabank Gestión, S.G.1.1.C, S.A.U. 
1)Fon Fineco Base D 97843 1,96 27/74 | 1bercaja Objetivo 2028A E 554 -0,16 60/88 | VJPMEurResEnhidxEq(ESGIUE V 43,90 1249 21/119 | 2)JPMBBUSSmCapEQUETF Sx V 2908 798 3/6 ERA AO 
“)Fon Fineco Euro Líder o 1706 701 1/5 | 1)ibercajaOpRentaFijaA E 759 0,71 126/139 | UIPMEurResEnhldxE(ESGJUED V 4180 10,16 42/119 | 2)PMBBUSSmCapEQUETFSDi V 2848 7,26 4/6 
1)Fon Fineco Patr. Global a AVO sra | MEEA D 922 173 59/74 | 1MPMEuResEnInEESUcETFEac V 33,68 12,07 15/99 | 2JP BBChAgB UCITS ETFUSDac F 96,99 2,79 5/9 | 1K- Bolsa S&M Caps Euro E 
ronne o eien A A | MEAN D 616 189 38/74 | VIPMEuResEnInEqESUCETFEdi V 31,14 925 32/49 | 2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi EA ESE V 2,05 12,98 30/77 
DFN Finca Gestión O a a FO 724 2320 19/139 | VIPMEurStd MMVNAVAAC D 10.521,37 190 37/74 | 2)PMBetaBuiUS Eq UE-Acc y ms me mp |] PBRMESER A 
1)Fon Fineco Gestión III X 11,06 3,19 139/177 | 1)lbercaja Renta Fija 2026 FE A || EM Fek Credit Afcethga) P Y 25 0% | AEE ETE AE AA LA IAS 
aca Eoen a o ll aaa v 2775 305 718 | 1WPMFlexCreditDAcc(hgd) F 9999 234 14/94 | 2)IPMBetaBChAggBnucETFSHdi F 10936 436 2/9 | "KutiabankBolsaEmergent V 12,15 10,60 31/58 
amada ARA | MEAN Fea 227 11188 | VIPMGMacroSustA(acc) X 95,43 0,73 162/177 | 2)JPM BetaBuiUS TreasBd UE coma q e |] Merea WO US GRS ND 
aran E es Mm sm ll area Fo 609 189 42/139 | DIPMGbBalanced A-Acc R 221573 7,17 73/192 | 2JPMBetaBuiUSTreasBd1-3UE F 108,95 331 6/13 | "KubabankBolsalmern. Y BA Mas 
1)Fon Fineco Top RF Serie A E 11,12 152 74/139 | 1lbercajaRFSostenibleA Fosa aa ma | Ue R 212,55 6,88 83/192 | 2)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETF Y 1 nn | A AREA a 
1)Fon Fineco Top RF Serie I F 11,59 168 55/139 | 1)lbercaja Sanidad A v wa oa wa | Arras E MUS Y e | Ae ten Y s q em | OEeaicienkoo ES 
1)Fon Fineco Valor V 13,21 830 41/49 | 1)lbercaja Selección Banca* Mo go as mae | VOE E AA OA ES [| IRMA e vom g0 me | Teia CI E A 
1)Millenium Fund X 21,48 402 122/177 | 1)lbercaja Selección RF* Cops» a iz | MOS o El OU ES [| Mes li Y y Gæ ma | sas E a R 
daa Y ms ma a | Mies v 1359 617 12/20 | "/PMGbBdOppSA-Acc(hg F 100,17 0,37 45/94 | 2)JPMChinaAResearchEnha V 17,64 1,54 10/14 inab G Acv Ramt ElUs BO A E EME 
1)Multifondo Europa V 2966 10,62 31/119 | 1)lbercajaSost. y Solidari A a en a | Le 90 15 WE | ACI» z m 3 | ete EE 
-= DEER v 768 2785 ars | "WPMGbConvEURA-Acc F 15,31 0,79 15/18 | 2)JPM China D-Acc USD vo oa ss Je | Vte GActiva huki Y Wy Go EA 
GVC Gaesco Gestión 1)JPM Gb Conv EUR D-Acc F 1245 0,57 17/18 | 2)JPM Climate Ch SolUSD (ac V 3393 1613 2/26 | TKutxabG.Activa Inv. Plus V 1312 873 172/263 
Dr. Ferran, 3-5 08034 Barcelona. Tfno. 933662727. Web. www.gvegaesco.es. 1)JPM Gb CorpBd DH AAcc(hg) F 9481 3,63 9/77 | 2)PMCIChinaEqUETFUSD Ac V 2430 10,05 2/14 | DKutxabank Fondo Solidario l 738 1,86 14/15 
Fecha yl: 1207/24 DJPM Gb CorpBd DH DAcc(hg) F 87,17 3,40 14/77 | 2)JPM Em Mkts LcCurDbt Dace F 1533 -130 30/30 | DKutxab G.Activa Patr. Ext a A e y 
1)Acapital Fertility Geno.1* A J p Mor an 1)JPM Gb Div A-dist (Hdg) V 146,37 9,13 160/263 | 2)JPMEmMktsOpp AAcc Y 200 Bro ae | Preemertalio Y a Eo eS 
1)Financialfond* V 32,90 903 162/263 me 1)JPM Gb Div D-dist (Hdg) V 133,30 8,71 176/263 | 2)JPM Em Mkts Opp D-Acc-USD V 132,48 1253 13/58 | TKutxab G.Activa Patr Plus wo Tai E 
1)Fondguissona M 1434 311 16/36 Asset Man age ment 1)JPM Gb Focus AAcc(hgd) V 27,4 18,52 25/263 | 2)JPMEmMktsSmCapA(P)Acc V 1929 232 55/58 | JKutxabankG Activa Patri. MOO DES ASA 
1)Fondguissona Global Bolsa X__ 30,98 7,06 56/177 1)JPM Gb Focus D (acc) - EU V 22,95 17,87 32/263 | 2)JPMEmMktsSmCapD(P)Acc V 16,56 1,78 57/58 | 1KutxabG.ActivaRdmto Ext R 24,53 483 136/192 
1)Fonradar Internacional* I 1415 618 2/14 1)JPM Gb Growth Fund EUR D V 1474 25,23 6/263 | 2)JPMEmMktsSustEqA(acc)-U v 11015 717 45/58 | DKutxabankG.Activa Rdto. R 2422 472 139/192 
1)Fonsglobal Renta* R 11,83 7,60 62/192 1)JPM Gb Growth Fund USD A V 1663 2579 4/263 | 2)JPMEmSocAdvAaccUSD V 9489 1,99 56/58 | TKutxabank RF Corto F 981 1,52 73/139 
1)Fonsvila-Real X 636 -1,65 169/177 | JPMorgan Asset Management 1)JPM Gb Gvt Bd A-Acc € F 11,97 -075 72/94 | 2)JPMGb Aggregate Bd Aacc F 1249 -0,29 58/94 | DKutxabank RF Empresas D 699 178 50/74 
1)GVC Gaesco Asian Fixed * F 9,70 496 1/9 | Paseo Castellana3128046 Madrid. Pedro Femándezde Santaella. Tfno. 1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd A-A€ F 1038 1,17 100/139 | 2)JPM Gb Aggregate Bd Dacc F 1454 -0,45 65/94 | 1K.RFObj.Sost.Cl. Cart F 619 -0,80 69/88 
1)GVC Gaesco BlueChips RFMI* M 10,38 6,02 3/137 915161203. Email. jpmorgan.assetmanagement@jpmorgan.com. Fechav.l.: 1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd D-A€ F 10,25 1,08 108/139 2)JPM GI Bd Opp S A acc Usd F 103,45 273 9/94 1)Kutxabank RF Largo Plazo F 957,36 0,86 36/88 
T)GVCGaesco BlueChips RVMI* R 11,31 12,20 4/192 | 12/07/24 1)JPM Gb Healthcare A-acc V 14252 991 14/41 | 2)IPMGbConvCons(USD)A-Acc F 212,36 3,50 1/18 | DK.RV Obj. Sost. CI Cart. V 683 6,99 208/263 
1)GVC Gaesco Bolsalíder V 10,95 826 53/77 | 1)JPMAggr.BdDAcc(Hdg) F 74,49 -0,33 60/94 | 1)JPMGbHYA-Acc F 243,19 2,88 19/52 | 2)JPM Gb ConvCons(USD)D-Acc F 190,57 3,22 2/18 | DKutxabank RF Selec. Cart. M__ 608 189 27/36 
1)GVC Gaesco Bona-Renda R 16,02 9,64 25/192 | 1)PMAggregate BdAAcc(hdg) F 849 -0,12 52/94 | 1)JPMGbHYD-Acc E 220,38 2,66 23/52 | 2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDa Fo 110,71 516 6/52 | 1K.RFObj. Sost. CI. Est. F 614 -117 82/94 
1)GVC Gaesco Constantfons D 9,44 1,71 61/74 | 1)JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) V 2961 18,53 31/87 | 1)JPMGbincAEUR R 117,44 2,51 177/192 | 2)JPMGb Inc Sust Ahg acc V 108,65 7,64 199/263 | KutxabankRenta Global M 2034 045 126/137 
1)GVC Gaesco Emergentfond* V 218,60 7,41 43/58 | 1)JPM Ame Eq D-Acc (Hdg) V 26/04 18,04 37/87 | 1)UPMGbIncAaccEUR R 15175 5,13 128/192 | 2)JPMGbMacro A-Acc L 159,45 3,40 5/13 | K.RVObj.Sost. Cl. Est. V 672 6,20 224/263 
1)GVC Gaesco Europa v 5,86 9,59 55/119 | 1)JPM Asia Grth A - Acc V 9234 14,62 2/11 | 1)PMGbiIncConser-AccEUR M 10462 2,63 77/137 | 2)JPMGbMacroD-Acc I 146,75 313 6/13 | DKutxaBank B Sm&Mid Eur Ca v 8,47 6/04 13/20 
1)GVC Gaesco Fdo. de Fondos” V 18,94 8,65 177/263 1)JPM BetaBChAggBnUcETFEHac F 101,51 3,92 3/9 1)JPM Gb Inc Conserv A(div) M 78,44 019 128/137 2)JPM Gb Natural Res AAcc V 1465 671 1/3 1)Kutxabank Bol Emerg. Cart V 1294 11,27 28/58 
1)GVC Gaesco Fondo FT CP D 1.388,82 1,60 67/74 | 1)JPMBetaBuiEURGovtBd UE F 91,06 -1,09 77/88 | 1)PMGbIncConservD(div) M 7739 0,03 129/137 | 2)JPMGbNatural Res DAcc v 8,73 6,21 2/3 1)Kutxabank Bol. Euroz. Car v 8/26 9,52 27/49 
1)GVC Gaesco Col Europ Eq* V 10,38 3,02 108/119 | 1)JPMBetaBuiEURGovtBd1-3UE F 98,23 0,59 130/139 | 1)JPM Gb Inc Conserv Dacc M 101,91 2,44 83/137 | 2)JPMGbResEnhldxEq(ESG)UE V 49,50 18,00 30/263 1)Kutxabank Bol Int Cartera V 1405 12,21 93/263 
1)GVC Gaesco Global Eq DS* V 1327 7,17 207/263 1)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg V 35,63 15,35 58/263 1)JPM Gb Inc D(div) R 100,51 2,32 179/192 | 2)JPMGbResEnhldxEqESGUED V 47,52 17,05 44/263 1)Kutxabank Bol Japón Cart. v 6,67 14,57 12/22 
1)GVC Gaesco Japón V 12,00 17,69 10/22 1)JPM China A-Share Opp.A V 1838 -331 13/14 1)JPM Gb Inc Dacc EUR R 145,30 4,92 133/192 2)JPM Gb Select Eq AAcc USD V 551,72 17,92 31/263 1)Kutxabank Bol N Econ.Car v 9/14 812 31/35 
1)GVC Gaesco Multig Equilib* R 10,46 5,97 106/192 1)JPM China Bd O A-Acc EUR F 9005 125 8/9 1)JPM Gb Inc Sust A acc V 101,34 5,08 238/263 2)JPM Gb Select Eq DAcc USD V 471,61 17,44 36/263 1)Kutxabank Bol Secto Cart v 9,05 8,85 169/263 
1)GVC Gaesco Multinacional V 96,63 8,63 178/263 1)JPM Divers Risk AAcc(hgd) X 8272 8,57 36/177 1)JPM Gb Macro A-Acc hdg i seio 1,11 9/13 2)JPM Gb Sust.Eq.A(acc) USD V 36,38 20,01 20/263 1)Kutxabank Bolsa Cartera V 2454 13,65 23/77 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob A V 2230 698 3/8 | 1)JPMDivers RiskD-Acc(Hdg) X 76,94 8,20 40/177 | 1)PMGbMacro D-Acc Hdg I 83,82 0,87 10/13 | 2)JPMGbSust.Eq.D(Acc) USD V 20,14 19,37 21/263 1)Kutxabank Bolsa EEUU Cart V 15,23 13,14 64/87 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob I V 2671 783 2/8 1)JPM Em Mkt Eq D-Acc (Hdg) V 11166 6,14 48/58 1)JPM Gb Macro Opp A-Acc X 184,63 1,03 160/177 2)JPM Gb. Value A (acc) USD V 120,28 11,56 107/263 1)Kutxabank Bono Cartera F 10,54 1,39 81/139 
1)GVC Gaesco Patrim A* X 1281 6,55 61/177 1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg) F 1286 2,88 12/30 1)JPM Gb Macro Opp D-Acc X 13841 0,66 163/177 2)JPM GbEmMKResEnhldxEqESG V 31,85 12,85 9/58 1)Kutxabank Dividendo Car V 13,80 10,28 _ 20/49 
1)GVC Gaesco Renta Fija F 2159 1,58 67/139 1)JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg) F 1349 243 15/30 1)JPM Gb Macro Sust D-Acc X 92,92 0,49 164/177 2)JPM GbEmMkResEnhldxEqESGD V 29,83 11,24 29/58 1)Kutxabank Monetario Ahorr D 6,11 5 
1)GVC Gaesco Renta Valor* M 114,57 2,74 21/36 | 1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc V 11969 18,61 2/58 | 1)JPMGbMitStrtIncA(div) X 8274 1,90 150/177 | 2)JPMGbHYCoBdMFETFUSDHa F 112,43 5,58 2/52 | TKutxabank Rent Global Car M 2138 0,93 125/137 
1)GVC Gaesco Ret Abs Clas I* 1 166,77 6,17 5/36 | 1)JPM Em Mkts Divid A(div) V 80,40 10,41 32/58 | 1)PMGbMItStrtIncD(div) X 7449 1,43 155/177 | 2)JPMGbHYCoBdMF ETF USDd F 103,03 -1,40 49/52 | Kutxabank RF Carteras F 6,53 1,78 49/139 
1)GVC Gaesco RF Flexible F 1050 262 11/94 1)JPM Em Mkts Divid D(div) V 73,67 9,97 35/58 1)JPM Gb ShortDurBdAAcc(hg) F 7,35 1,52 24/94 2)JPM GlEqMuFacUE - USD acc V 38,57 10,82 126/263 1)Kutxabank RF LP Cartera F 1.002,55 1,331 26/88 
1)GVC Gaesco RF Horiz. 2028 F 10496 370 3/88 1)JPM Em Mkts Eq AAcc(hgd) V 9123 6,58 46/58 1)JPM Gb ShortDurBdDAcc(hg) F 7466 132 27/94 2)JPM Greater Ch A-Acc USD V 4182 993 3/14 1)Kutxabank 0/100 Carteras X 2,83 -5,03 173/177 
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CUADROS 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valor liquid. | — Rentab. Valor liquid. | Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | — Rentab. Valorliquid. | Rentab. 
euroso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking euroso| desde euroso| desde 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo mon. local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño 
Loreto Inversiones 1)Med Small8.Mid Caps Esp. E v 11,12 10,38 42/77 1)BB Global H.Y. SB F UNO MEN PU 1) Challenge Euro Income L F 6,92 0,87 35/88 
Castellana 40 5° 28046 Madrid. Gema Toran Lorente. Tfno. 917813149. Fecha v.l.: 1)Mediolanum Renta L 32,54 2,68 8/88 1)BB India Opps L EUR Acc v 7,09 20,32 1/3 1) Challenge Euro Income S F 12,01 0,77 37/88 
12/07/24 1)Med Small&Mid Caps Esp L V 10,78 9,94 45/77 1)BB Infrastruct Op Col LHA v 6,22 528 4/17 1)Challenge European Eq. L V 6,82 9,82 52/119 
1)Loreto Premium Global | X 1.104,37 1,13 159/177 1)Mediolanum Renta S F 31,59 2,60 9/88 1)BB Infrastruct Op Col LHB v 4,92 4,27 7/17 1)Challenge European Eq. S V 11,20 9,79 53/119 MM 
1)Loreto Premium Global R x 11,24 0,91 161/177 1)Med Small&Mid Caps Esp S V 10,30 9,68 46/77 1)BB Infrastruct Opp Col LA v 7,29 630 2/17 1)Challenge Germany Eq. L V Taa 37 2/6 MUTUACTIVOS 
1)Loreto Premium RF CP F 1041 171 53/139 | Mediolanum International Funds Ltd DBB InfrastructOpp ColLB Yo O G | us Y BO e 6 
Š 1)BB Infrastruct Opp Col SA v 13,97 570 3/17 i i 5 
1) Loreto Premium RFM 1 M 1.052,48 340 11/36 |  4thfioor, The Exchange George's Dock, I.F.SDublin 1 Irlanda. Furio Petribiasi. m i = a ` 1)Challenge ietan Eq.L V 679 1628 1⁄2 GRUPO MUTUAMADRILEÑA 
1)Loreto Premium RFM R M 10,62 3,29 14/36 | Tfno.35312310800.Fechav.l.: 12/07/24 1)BB Infrastruct Opp Col 11,09 4,04 8/17 | 1)Challenge Italian Eq. S V 11,29 16,14 2/2 
1)Loreto Premium RVM! R 1.143,03 267 17/22 1)88 CarmignacStra Sel LA X 3D VE 1)BB Infrastruct Op Col SHA v 11,91 4,59 6/17 1)Challenge Pacific Eq. L V 8,38 12,63 8/11 ea 
i f i utuactivos S.A. 
1)Loreto Premium RVM R R 1153 245 18/22 | 1)B8CarmignacStraSelSA a wo ma amm a a E aene paenaEn S o E 
1)BB Innovative Themt Op L R 8,01 14,55 1/192 1)Challenge Spain Equity L v 9,07 9,22 48/77 P° Castellana, 33.Edif. Fortuny (Mutuactivos) 28046 Madrid. Ricardo González 
Magallanes Value Investors PEB ens POPRA O U MO a V 709 13,02 80/263 mE Arranz. Tfno. 902555999. Fecha v.l.: 12/07/24 
k TBB Greular Economy v 5,18 9,99 10/26 p a o 1)Challenge Spain Equity S v 18,92 8,96 50/77 . TIMO. e le: 
Lagasca 88 4° planta 28001 . Carmen Delgado Notario. Tfno. 914361210. Fecha : 1)BB Invesco Balance Sel LA X 6,34 6,34 67/177 1)Glbl Eq Style Sel L v 5,95 13,22 75/263 1)Rural Selec. Conservadora M 81,94 2,36 86/137 
voL:12/07/24 at Uo ED QE A TOE X 503 5,77 78/177 1)Mut. Subordinados IV F 12432 7,53 1/14 
1)BB Convertible St Col LHA È 530 1,20 10/18 y r 1)Glbl Eq Style Sel LH v 5,91 12,12 94/263 )Mut. Subordinados i y 
1)Magallanes European Eq.M V 21961 595 96/119 E E, F A TA TFE 1)BB Invesco Balance Sel SA X 12,28 6,15 70/177 1)Global Sustainab Bond LA F 5,00 = 1)Mut. Valores Sm&Mid L V 44929 568 15/20 
1)Magallanes European Eq.P V 23030 6,24 94/119 E E Pr Pi WE 1)BB Invesco Balance Sel SB X 9,75 5,59 82/177 1)Global Sustainab Bond LB F 5,01 = 1)Mutafond. Bolsa Europea C V 209,46 6,54 89/119 
1)Magallanes Iberian Eq. M V 188,91 14,93 13/77 rA EEE z FA I Teja 1)BB Med MStanley GLB H L V 10,01 939 154/263 1)Global Sustainb Bond LHA E 5,01 E 1)Mutua. Gest. Óptima Mod A* 1 16454 449 7/14 
T)Magallanes Iberian Eq. P V 198,03 15,24 10/77 er E a a na 1)BB Med MStanley GLB HS V 18,75 9,15 159/263 1)Global Sustainb Bond LHB F 5,00 2 1)Mutuafondo Bolsas Emerg L* V 456,52 - 
1)Magallanes Microcaps EurB V 15592 8,07 2/7 Ele A EE FA NE 1)BB Med MStanley GLB L V 12,63 9,80 145/263 1)Green Building Evo LA v 5,14 z 1)Mutuafondo Bonos Finan L F 158,76 2,74 111 
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Opinión 


La baja adopción de lA 
en pymes españolas 
requiere medidas urgentes 


Nuria Ávalos 


ciendo un gran esfuerzo para 

crecer, impulsando su competi- 
tividad no sólo mediante la mejora de 
sus catálogos de productos o servi- 
cios, sino también tratando de incor- 
porar la tecnología para potenciar su 
eficiencia. El problema es que no lo 
están haciendo al ritmo que deberían 
como demuestra el Barómetro de 
adopción de la inteligencia artificial 
en las pymes españolas elaborado por 
IndesIA en colaboración con Accen- 
ture, Informa y Talent Hackers. 

De una muestra de más de 60.000 
pymes, solo el 2% utiliza la inteligen- 
cia artificial, lo cual es preocupante 
dado su potencial para mejorar efi- 
ciencia, productividad y competitivi- 
dad. Los datos nos dicen que el uso de 
la IA, entre las pymes, debe comenzar 
a impulsarse ya, porque su adopción 
no solo es una opción estratégica para 
las grandes corporaciones, sino que 
también debería ser un objetivo prio- 
ritario para las pymes, por ser parte vi- 
tal de nuestra economía, al represen- 
tar más del 99% del tejido empresarial 
del país. 

El análisis por Comunidad Autóno- 
ma refleja que mientras algunas re- 
giones como la Comunidad de Ma- 
drid lideran la adopción de IA, con un 
3,19%, otras como Castilla-La Man- 
cha, Extremadura y Castilla y León 
presentan cifras inferiores al 1,4%. Es- 
ta disparidad territorial señala la ne- 
cesidad de estrategias específicas para 
áreas que actualmente están rezaga- 
das. Estos datos demuestran que inte- 
grar la IA en las pymes es el gran reto 
que la economía española tiene por 
delante. Y en este sentido, al margen 
de la responsabilidad de las propias 
pymes, que deben comenzar ya a in- 
vertir en la formación en IA de sus 
empleados y tienen que aprovechar 
las ayudas públicas disponibles para 
el desarrollo de IA en los negocios, to- 
dos los actores de la economía espa- 
ñola tenemos la obligación de facilitar 
este proceso. 

Comenzamos con las grandes em- 
presas, que más allá de simplemente 
abrazar la IA internamente, han en- 
tendido que deben funcionar como 
tractoras para extender sus beneficios 
alo largo de toda su cadena de valor. Y 
no sólo para potenciar el mejor estado 
de la economía en general, sino en be- 
neficio de sus propios procesos, pues- 
to que potenciar la tecnología en sus 
empresas asociadas mejora también 
su eficiencia operativa. 

Por otro lado, las asociaciones em- 
presariales tenemos la obligación de 
impulsar el crecimiento de las empre- 
sas y por ello ya están promoviendo la 
adopción de la inteligencia artificial 
en las pymes. Para ello, estamos po- 


| as pymes españolas están ha- 


niendo en marcha programas de con- 
cienciación, de facilitación al acceso a 
recursos tecnológicos, estableciendo 
plataformas de colaboración o desa- 
rrollando programas de capacitación, 
entre otras iniciativas. 

Por su parte, las administraciones y 
organismos públicos deben de ser ca- 
talizadores del cambio estableciendo 
políticas y programas estratégicos, 
que estimulen la adopción de la IA en 
las empresas privadas, y al mismo 
tiempo que impulsen el uso de esta 
tecnología en sus propios procesos. 

Conscientes de la oportunidad que 
supone esta tecnología, el Gobierno 
Central aprobó la Estrategia de Inteli- 
gencia Artificial 2024, un plan para 
consolidar y expandir su uso entre 
2024 y 2025, y que incluye proyectos 
como Kit Consulting (300 millones de 
euros para asesoramiento en adop- 
ción de IA por parte de pymes y autó- 
nomos), la ampliación del programa 
Kit Digital (con una inversión de 350 
millones de euros) y financiación a 
través del Fondo NextTech (400 mi- 
llones de euros). 


Recursos 

Destinar recursos económicos es 
esencial, pero deben supervisarse y 
canalizarse efectivamente. También 
es crucial simplificar procesos admi- 
nistrativos y crear incentivos fiscales 
para la adopción tecnológica. Ade- 
más, se debería crear una plataforma 
pública de datos accesible para cual- 
quier organización. Y fomentar la co- 
laboración público-privada con em- 
presas que ya utilizan IA es funda- 
mental paraimpulsar la innovación. 

Pero del mismo modo, debemos 
generar entre todos un ecosistema 
que facilite y promueva la capacita- 
ción profesional de la fuerza laboral 
española. Para esta nueva revolución 
industrial necesitamos talento exper- 
to y personas suficientemente capaci- 
tadas. Pero los datos nos dicen que la 
brecha entre demanda y oferta de 
profesionales expertos en datos e IA, 
en España, no empezará a corregirse 
hasta 2030. Estas cifras suponen un 
reto sobre todo si atendemos a que la 
captación de profesionales es mucho 
más complicada paralas pymes. 

Por último, si nos referimos a las 
empresas tecnológicas podemos de- 
cir que éstas deben promover el desa- 
rrollo de soluciones y plataformas es- 
pecificamente diseñadas para que las 
compañías con menos recursos pue- 
dan poner en marcha estrategias gra- 
duales y escalonadas de adopción de 
la inteligencia artificial. Todos debe- 
mos sumar y poner nuestro grano de 
arena, pero es vital hacerlo propician- 
do a la vez la colaboración entre cada 
uno de los agentes implicados en este 
reto. Estamos hablando de un proyec- 
to de país y esto debe afrontarse desde 
la unión de esfuerzos y la colabora- 
ción público-privada 


Directora general de IndeslA 


Consejo de Política Fiscal sonrojante, 
deficitario y de gasto expansivo 


José María 
Rotellar 


y Financiera (CPFF), donde la Vicepresidenta 

Primera del Gobierno y Ministra de Hacienda, 
María Jesús Montero, comunicó a las CCAA el objeti- 
vo común de déficit para el conjunto de CCAA, que en 
la medida en la que no sea asimétrico -debería cele- 
brarse otro CPFF para establecer los objetivos indivi- 
duales- será el de cada región. Sin embargo, es un 
CPFF que se muestra inservible, que ha sido poco pre- 
parado, que muestra que el Gobierno no está dispuesto 
a controlar bien el cumplimiento de la estabilidad pre- 
supuestaria y que no reúne la aplicación de los compo- 
nentes normativos de las nuevas reglas fiscales. 

Así, María Jesús Montero ha anunciado los objeti- 
vos de déficit de las CCAA, pero, en primer lugar, debe- 
ría ser más estricta con la estabilidad presupuestaria, 
exigiéndose a sí misma, como Gobierno, a la Seguridad 
Social y a las CCAA un ajuste de gasto imprescindible 
para cumplir con los objetivos de estabilidad. 

Por otra parte, al establecer ese objetivo 
de déficit más laxo (un 0,1% de déficit so- 
bre el PIB en 2025, 2026 y 2027 frente al 
superávit del 0,1% queestaba previsto para 
2025 y 2026) no está teniendo en cuenta si 
realmente las CCAA pueden llegar al mis- 
mo, porque la mayoría de ellas, por no de- 
cir todas, con dicho objetivo de déficit in- 
cumplirán la regla de gasto, tanto la que se 
enmarcaba en las anteriores reglas fiscales 
como las correspondientes a las de gasto 
primario procedentes de la reforma de di- 
chas reglas fiscales. 

Y aquí nos encontramos con el otro ele- 
mento negativo, ya que la normativa que se 
está aplicando no es la nueva, sino parece 
que la antigua, con lo que ni siquiera se 
puede hablar de seguridad jurídica ala ho- 
ra de calcular el objetivo de estabilidad, 
porque ni se sabe bien si se aplica la nueva 
normativa o la antigua, ni si aplicando una 
u otra se puede alcanzar dicho objetivo de 
estabilidad cumpliendo la regla de gasto. 

Por tanto, no sólo estremendamente pe- 
ligroso que el Gobierno continúe alentan- 
do el incremento del gasto público, del de- 
sequilibrio presupuestario y de la deuda, 
sino que, además, ni siquiera puede que 
sea compatible con las nuevas reglas, en — = 
especial la de gasto. 

Adicionalmente, por el lado de los ingre- 
sos, resulta sonrojante que el Gobierno se presente en 
el CPFF para comunicar las entregas a cuenta y liqui- 
dación y se muestre abierta a apoyar lo que llaman un 
régimen singular fiscal para Cataluña o Consorcio, 
cuando lo único que esconde es una enorme desigual- 
dad para con las regiones de régimen común, la ruptu- 
ra de la solidaridad interregional y una propuesta de fi- 
nanciación que va contra la Constitución y contra la 
Ley Orgánica de Financiación de las Comunidades Au- 
tónomas (LOFCA), con el regodeo de Cataluña de ha- 
ber enviado su propuesta, justificándose en el maltrato 
en su financiación, al resto de CCAA, cuando el único 
maltrato no es de ingresos, sino de la pésima gestión del 
gasto de los gobiernos regionales catalanes. Quizás pa- 
ra tratar de hacer legal lo que no lo es -un sistema fiscal 
propio para Cataluña- y elevar desde el CPFF una pro- 
puesta en ese sentido, Montero se haya negado a cam- 
biar el reglamento para que refleje el espíritu de la 
LOFCA y dejase de contar con los 50% de los votos, pa- 
ra, manteniendo el sistema actual, con una única re- 
gión, por ejemplo, Cataluña, sacar adelante, como has- 
ta ahora, cualquier propuesta que desee elevar el Go- 
bierno. 


E ste lunes se celebró el Consejo de Política Fiscal 


Por otra parte, como decía antes, ha sido un CPFF 
que anima a la laxitud en el cumplimento, donde sólo 
se pone el foco en los ingresos -elevados por la infla- 
ción, de manera que algún día se derrumbarán- y no en 
el gasto, que genera un alto peligro de déficit estructu- 
ral. España no puede seguir incrementando el gasto 
público de esta manera, como ha venido haciendo du- 
rante los últimos años, que ha generado alrededor de 
medio billón de euros más de endeudamiento. No pue- 
de seguir creciendo ni a nivel central, ni autonómico, ni 
local, por no hablar del gasto desbocado de la Seguri- 
dad Social, que en lugar de ser reformada para alcanzar 
una mayor estabilidad, lo ha sido para incrementar los 
gastos, fiando todo a potenciales -y dudosos- incre- 
mentos de ingresos, cuando su deuda no deja de crecer. 

Parece que, como se dice, nadie quiere señalar al ele- 
fante en la habitación, que no es otro que un gasto que 
no nos podemos permitir. Se lanza el problema hacia 
adelante, respondiendo a dicho problema de gasto con 
más gasto. A los gestores les da miedo plantear un su- 
perávit, cuando España necesita encadenar muchos 
ejercicios de superávit si de verdad queremos solucio- 
nar nuestro problema estructural de saldo presupues- 
tario, como hizo Raimundo Fernández-Villaverde a fi- 
nales del siglo XIX y principios del siglo XX. Entonces, 


hubo sentido común, rigor y valentía y se solucionó el 
grave problema presupuestario. Ahora, se esconde la 
cabeza debajo del ala, rezando para que no estalle antes 
de la correspondiente celebración de elecciones. Qui- 
zás, cuando el Gobierno quiera enmendar la situación, 
cuando las CCAA no se dejen arrastrar por la competi- 
ción del gasto público, quizás entonces sea ya muy tar- 
de y en lugar de reformas que garanticen la sostenibili- 
dad presupuestaria sean necesarios profundos recor- 
tes, que si se producen, vendrán provocados por la 
irresponsabilidad del aumento de gasto, descontrol del 
déficit e insostenibilidad de la deuda que alimenta e in- 
centiva el Gobierno de Sánchez, del que deben huir las 
CCAA, para no ser corresponsables de dicho desastre. 
Frente a ello, son necesarias reformas profundas, aus- 
teridad e impuestos bajos, las medidas que en el medio 
y largo plazo generan un crecimiento sostenible y una 
sociedad próspera, además de respetar la legalidad vi- 
gente e impedir que una región -Cataluña en este caso- 
quiera acceder, por capricho y egoísmo, a un sistema 
fiscal propio que no cabe en la Constitución. 


Profesor de Economía. Director del Observatorio 
Económico de la Universidad Francisco de Vitoria 


Dadas sus consecuencias, el fraccionamiento 
de la Agencia Tributaria no debe ser moneda de 
cambio en una negociación política. 


Las llaves 


de la caja 


José María 
Peláez Martos 


lgo hicieron mal los padres 
A de la Constitución cuando, 

en la práctica, las exigencias 
de los nacionalismos, por el poder 
que le da tener unos pocos diputa- 
dos, tienen en sus manos la goberna- 
bilidad de España. Y algo han hecho 
mal el PP y PSOE, cuando en los pe- 
ríodos en los que tenían mayorías 
absolutas, no han modificado las 
normas para impedir que, en cada 
investidura, en la ley de presupues- 
tos, o en cualquier otra ley impor- 
tante, esos pocos diputados logren 
ventajas de todo tipo, que suponen 
desmontar las estructuras del Esta- 
do. Y no me estoy refiriendo al tras- 
paso de las competencias que esta- 
ban previstas en la Constitución. 

Ahora tenemos encima de la me- 
sa, por enésima vez, otro envite del 
nacionalismo catalán exigiendo las 
llaves de la caja, expresión que resu- 
me muy bien lo que quieren: que- 
darse con el 100 % de los impuestos 
recaudados en Cataluña, incluidos 
todos los impuestos estatales, y tam- 
bién con la Agencia Tributaria Esta- 
tal -funcionarios y medios materia- 
les tecnológicos—. 

Esta pretensión ya figuraba en el 
Estatuto de Cataluña aprobado en el 
2005, que fue modificado a su paso 
por el Parlamento español, y ahora 
vuelven a pedir exactamente lo mis- 
mo, con la novedad de que el Go- 
bierno está dispuesto a dárselo. En 
aquellos años pedían las llaves de 
Letamendi -edificio principal de la 
AEAT en Cataluña- y ahora piden 
las llaves de la caja. En este periodo 
intermedio se ha producido el deno- 
minado procés, que una vez descar- 
tado, se opta por ir paso a paso, y lo 
primero que quieren es lo que siem- 


pre han pretendido: la independen- 
cia económica y fiscal. 

Veamos, en primer lugar, la parte 
legal. La Constitución y la LOFCA, 
norma que la desarrolla, contempla 
dos regímenes fiscales, uno especifi- 
co para País Vasco y Navarra, y Otro 
que es común para el resto de las 
Comunidades Autónomas. Ni la 
Constitución ni ninguna norma 
contempla lo que el Gobierno está 
dispuesto a conceder a los naciona- 
listas catalanes. Dicen que en el Es- 
tatuto de Autonomía de Cataluña se 
hace referencia a un Consorcio en- 
tre la AEAT y la Agencia Tributaria 
de Cataluña, ya creada para gestio- 
nar sus tributos propios y los cedi- 
dos por el Estado, pero lo que no di- 
cen es que esa figura está contem- 
plada como una fórmula de colabo- 
ración “cuando asi lo exija la natura- 
leza del tributo”, y no puede ampa- 
rar nunca la cesión del 100 % de los 
impuestos recaudados en Cataluña. 
También figura en el Estatuto que el 
Consorcio podrá convertirse en la 
Administración Tributaria de Cata- 
luña, lo que supone la desaparición 
de la AEAT de dicho territorio. No 
olvidemos que todos reconocen que 
este órgano es el que mejor funciona 
de toda la Administración del Esta- 
do, y ahora se está dispuesto a tro- 
cearlo, iniciando un camino de difí- 
cil retorno. 

El que desconoce todo esto piensa 
erróneamente que se está haciendo 
algo que ya estaba previsto en la nor- 
mativa. 

En segundo lugar, cabe plantear- 
se los motivos por los que se quiere 
llegar aesa situación, y, en este senti- 
do, nadie ha dado un solo argumen- 
to técnico, de mejora de servicios 
prestados a los ciudadanos, de in- 
cremento de eficacia, o de cualquier 
otro tipo. Sin embargo, los Inspecto- 
res de Hacienda estamos alarmados 
por los desastrosos efectos que pro- 
duciría dicha medida en la gestión 


Expansión 


DIRECTORA ANA |. PEREDA 


DIRECTORES ADJUNTOS: Manuel del Pozo, Iñaki Garay 


Subdirector: Pedro Biurrun. Desarrollo digital: Amparo Polo. Corresponsal económico: Roberto Casado. Redactores jefes: Mayte A. Ayuso, 
Juan José Garrido, Tino Fernández, Javier Montalvo, Emelia Viaña, Clara Ruiz de Gauna, Estela S. Mazo, José Orihuel (Cataluña) 


Empresas Víctor M. Osorio / Finanzas/Mercados Laura García / Economía Juan José Marcos / Opinión Ricardo T. Lucas / Directivos Nerea Serrano 
Nueva York Sergio Saiz / Londres Artur Zanón / Comunidad Valenciana Julia Brines / Diseño César Galera / Edición Elena Secanella 


y Miguel Angel Patiño 


DIFUSIÓN CONTROLADA POR ej» Depósito Legal M-15572-1986 ISSN 1576-3323 


@costhanzo 


de los impuestos y en la propia 
AEAT. Así se producirían, entre 
otros, efectos negativos en la lucha 
contra el fraude, al fraccionar las ba- 
ses de datos, se dificultaría la gestión 
del IRPF y la rapidez en las devolu- 
ciones que existe ahora, ya que se 
rompería la caja única, y se produci- 
rían efectos negativos en la gestión 
delos impuestos, ya 


porque eso supone que lo primero 
vaaser la creación de ese Consorcio, 
pero sabemos que una de las partes 
lo considerará como un paso más 
para lograr las ansiadas llaves de la 
caja. Conseguido eso, ya discutirán 
después el dinero que tiene que re- 
tornar al Estado para pagar los servi- 
cios comunes, o los fondos que esta- 

blece la Constitu- 


que las empresas 
tendrían que tratar 
con dos administra- 
ciones diferentes. 
Descartados los 
motivos técnicos, 
sólo quedan los po- 
líticos, y volvemos 
otra vez a las exigencias de los na- 
cionalismos, en este caso para lograr 
la investidura de un presidente de la 
Generalitat. Los Inspectores de Ha- 
cienda mostramos una enorme 
preocupación cuando las partes di- 
cen que las negociaciones van bien, 


Madrid 2024. O Todos los derechos reservados. Precio: 2€. Fin de Semana 3€ 


Ni la Constitución 
ni ninguna norma 
contempla lo que 
el Gobierno está 
dispuesto a ceder 


ción para lograr los 
principios de igual- 
dad y solidaridad. Y 
saben de sobra que 
habrá momentos 
posteriores -inves- 
tiduras o leyes im- 
portantes- para 
que el Gobierno se someta a sus exi- 
gencias y esos importes sean los mi- 
nimos posibles, como ven que suce- 
de con los regímenes forales, que, 
aunque el régimen está reconocido 
en la Constitución, el cupo a pagar al 
Estado surge de unas fórmulas que 
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nadie conoce y que, por ello, es obje- 
to de negociación cada vez. Por eso, 
los nacionalistas catalanes insisten 
en que quieren un cupo como los 
vascos y navarros, y el Gobierno, sin 
llamarlo así, está dispuesto a dárse- 
lo. 

Los Inspectores de Hacienda no 
opinamos sobre política, y sólo ha- 
blamos desde el punto de vista téc- 
nico. En este caso concreto, y ante 
las consecuencias tan negativas que 
se producirían, pedimos al Gobier- 
no que el fraccionamiento de la 
AEAT no sea moneda de cambio en 
la negociación política. Que les den 
todos los dineros que quieran, de 
condonación de deuda, de fondos, 
de mayor participación en la cesta 
de impuestos, o por otra vía, pero 
que no destrocen la AEAT, el órga- 
no que mejor funciona de toda la 
Administración del Estado. 


Inspector de Hacienda del Estado 
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EL DESARROLLO DEL COMPLEJO FOREST CITY, SITUADO EN LA REGIÓN DE JOHOR Y VALORADO EN 100.000 MILLONES DE DÓLARES, 
HA LANGUIDECIDO A MEDIDA QUE AUMENTABAN LOS PROBLEMAS DE DEUDA DE LA INMOBILIARIA CHINA COUNTRY GARDEN. 


El rey de Malasia intenta revivir 


ENLACE AL CANAL 


su ‘paraíso de ensueño’ en crisis, 


[Ol 
AE 
SO 


Mercedes Ruehl/Thomas Hale. 
Financial Times 

El multimillonario rey de Ma- 
lasia está intentando resucitar 
un enorme proyecto inmobi- 
liario que ayudó a poner en 
marcha en su país natal, ya 
que su promotor chino, 
Country Garden, ha sucumbi- 
doalacrisis inmobiliaria. 

Los planes del proyecto Fo- 
rest City, valorado en 100.000 
millones de dólares (91.600 
millones de euros) y situado 
entre islas artificiales en la 
costa sur de Malasia com- 
prendían construir pisos de 
lujo, hoteles, un centro co- 
mercial y un campo de golf. Se 
presentó como un “paraíso de 
ensueño” cuando se lanzó en 
2014. Su objetivo era cons- 
truir viviendas para 700.000 
personas para 2035. 


Bloomberg News 
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del país, ha asumido un papel 


RE 
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re acondicionado estaba apa- 


PROYECTO 
FARAÓNICO 

El rey de Malasia, el sultán 
Ibrahim Iskandar (arriba), 
está tratando de revivir 

el proyecto Forest City 
(izquierda), que 
contempla construir 
700.000 pisos, hoteles, 
un centro comercial y un 
campo de golf. 


y este año se ha enfrentado a 


+ , : . . .. a z , . ., . . .. 
Más de una década des- más activo en la dirección del Tras el impago El proyecto quería gado y solamente había dos una petición de liquidación 
pués, el proyecto conjunto proyecto en los últimos me- de Country Garden, construir 700.000 vendedores. En las calles y en en Hong Kong, aplazada has- 
entre China y Malasia parece ses, aunque la estructura ac- i ivi el centro comercial libre de ta finales de este mes, mien- 
más bien una ciudad fantas-  cionarial no ha cambiado. convertirlo en años después parece impuestos no había casi nadie. — trasintenta reestructurarse. 
ma. La mayoría de los aparta- Country Garden aún posee el seipi : p La sala del club de residentes La principal crítica de Ma- 
) p del ES un distrito comercial una ciudad fantasma pa 


mentos están vacios y las ca- 
lles están tranquilas. Debido a 
los problemas del sector in- 
mobiliario chino, Country 
Garden, cargado de deudas, 
ha sido incapaz de dar priori- 
dad a su mayor proyecto en el 
extranjero. Se dice que sólo se 
ha construido el 15% de la su- 
perficie de Forest City. 


El rey toma el control 

Sin embargo, los problemas 
de Country Garden han 
abierto una vía para que Ma- 
lasia aborde la situación. El 
sultán Ibrahim Iskandar, que 
se convirtió en rey en enero 
en virtud del sistema monár- 
quico de rotación quinquenal 
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Máster 


60%, mientras que la empresa 
privada Esplanade Danga 88, 
de la que el rey posee el 64%, 
tiene el 40% restante. Esto si- 
túa la participación total del 
rey en torno al 25%. 

Los asesores del monarca, 
que también gobierna el esta- 
do de Johor, donde se ubica el 
proyecto, han presentado este 
año sugerencias a los gobier- 
nos federal y estatal para re- 
posicionar Forest City. 

La empresa conjunta Coun- 
try Garden Pacificview, el pro- 
motor principal, declaró unas 
pérdidas después de impues- 
tos de 72 millones de dólares 
en 2022. Aún no ha comuni- 
cado las cifras de 2023. 
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Tras el impago de la deuda 
de Country Garden el pasado 
octubre, el Gobierno de Mala- 
sia ha intentado convertir el 
proyecto en un distrito co- 
mercial y que Forest City sea 
una zona económica especial 
entre Johor y Singapur. 

El rey ha respaldado públi- 
camente la iniciativa, que fir- 
marán este año los gobiernos 
estatal y federal. 

También se han hecho pla- 
nes para trasladar allí a finales 
de año algunas oficinas de or- 
ganismos públicos. El primer 
ministro Anwar Ibrahim 
anunció el año pasado que 
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Forest City sería designada 
zona financiera especial, con 
incentivos que incluían tipos 
impositivos más bajos. 

A las zonas comerciales y 
de ocio de Forest City les ha 
ido mejor en general. En un 
fin de semana del pasado ju- 
nio, el campo de golf estaba 
completo y el hotel contiguo 
tenía una tasa de ocupación 
del 70%, gracias sobre todo a 
aficionados al golf de Singa- 
pur y Corea del Sur. 

En una sala donde se exhi- 
bía una maqueta del proyecto, 
había varios carteles de “pisos 
vendidos”. Sin embargo, el ai- 


estaba cerrada y sin luces. 

El estado exacto de las ven- 
tas de Forest City es difícil de 
verificar. Country Garden y el 
Gobierno de Malasia han he- 
cho afirmaciones que van 
desde que el proyecto sólo es- 
tá construido en un 15% hasta 
que el 70% de los pisos cons- 
truidos hasta ahora se han 
vendido. 

Country Garden se consi- 
deraba una compañía inmo- 
biliaria estable hasta que su ri- 
val chino Evergrande entró 
en impago en 2021 y provocó 
una crisis de liquidez en el 
sector. La compañía incum- 
plió sus pagos de deuda en el 
extranjero el pasado octubre 


lasia a Country Garden es que 
comercializó el proyecto di- 
rectamente a compradores 
chinos que querían una se- 
gunda vivienda o una inver- 
sión, en lugar de a residentes 
de Malasia o Singapur. 

Los confinamientos por la 
pandemia y los controles más 
estrictos del presidente Xi 
Jinping sobre el movimiento 
de capitales y los viajes al ex- 
tranjero dejaron vacíos una 
gran parte de los 28.000 pisos 
construidos. 

Muchos de ellos se venden 
ahora a precios más bajos o se 
alquilan. De los 10.000 resi- 
dentes, más de la mitad viajan 
diariamente a Singapur. 
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La Inteligencia artificial 
impulsa la innovación 
en el negocio legal 


Una mayor eficiencia es el principal Un buen programa formativo 
objetivo de los despachos y asesorías es clave para aprovechar todas 
internas en su digitalización las ventajas de los nuevos sistemas 


«<Q 4 i 
Jon A. Ballis, presidente de Kirkland. 


Kirkland se enfrenta 
a una demanda 
colectiva tras 

un ciberataque 


La Administración 
no puede negar 
un pago a una 
empresa por no 
aportar datos 

que ya tiene 


Delvy lanza 
una nueva 
aceleradora 


NNR 
Pigeon abre 
una plataforma 
colaborativa para 
procuradores 
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IA y eficiencia, grandes motores 


La lA generativa ha entrado con fuerza tanto en grandes despachos de abogados como en departamentos jurídicos 


Airbus 


Reorganización completa de su 
estructura bajo un mismo techo 


En 2023 la asesoría jurídica de Airbus en España vivió 
una reorganización completa. Desde su creación, la 
compañía cuenta con tres líneas de negocio 
independientes (aviones comerciales, defensa y 
helicópteros) y cada una tenía tres asesorías distintas y 


aisladas. El proyecto One Roof dio lugar a un único AN 


equipo legal con más de 30 abogados, creando 
sinergias, unificando conocimientos y experiencias y, 


David Zakin, director de legal 
de Airbus en España. 


sobre todo, una visión del negocio global. 


Llanos Manzanares, directora del área 
legal y cumplimiento normativo de 
Astara. 


Carrefour 


Agilizar operaciones jurídicas 
con herramientas “legaltech' 


Para ayudar a gestionar el gran volumen de trabajo al 
que se enfrenta el departamento jurídico de Carrefour 
España, se puso en marcha el proyecto Next con el fin 
de agilizar las operaciones y automatizar las tareas 
repetitivas mediante herramientas de legaltech' Next 
ha conseguido reducir el tiempo y los costes necesarios 
mediante la automatización de contratos, sistema de 
gestión de documentos, creación del “legal site, puesta 


Astara 


Infraestructura digital para la 
gestión del gobierno corporativo 


El departamento legal de Astara ha creado una 
infraestructura digital para la gestión optimizada de su 
sistema de gobierno y cumplimiento normativo. Gracias 
asu acuerdo estratégico con Dilitrust, la plataforma, que 
ya integra los módulos de gestión societaria, ha permitido 
alos abogados que mejoren su eficacia operativa y la 
toma de decisiones para gestionar las sociedades en 19 
países, además de la información corporativa de 105 
personas físicas y de sus consejos de administración. 


Juan Riego, director de la asesoría 
jurídica y secretario del consejo 
de Carrefour España. 


en marcha de look up’ y simplificación de procesos. 


Sol Fernández-Rañada, directora 
de Legal en Cepsa Química. 


e à Uan 


Cepsa 


Construir cultura legal a través 
de un modelo formativo propio 


Cepsa consiguió revolucionar la formación legal y de 
‘compliance, haciéndola efectiva y divertida, superando 
así las barreras formales para generar un mayor 
compromiso. El objetivo era construir cultura legal a 
través de una formación innovadora con un sistema de 
aprendizaje multifacético que fusiona la educación con 
el entretenimiento y la gamificación, dando lugar así una 
experiencia inmersiva. 


Laura Saiz. Madrid 

Eficiencia es la palabra que 
más se repite en las candida- 
turas delos despachos de abo- 
gados y las asesorías jurídicas 
de empresa que se han pre- 
sentado en la categoría de 
Proyecto más innovador de la 
novena edición de los Pre- 
mios Expansión Jurídico, el 
gran referente del sector legal 
de nuestro país. 

Y es que ser más eficientes 
es uno de los grandes objetivos 
que persiguen los abogados, ya 
sea los que trabajan en los bu- 
fetes dedicados al derecho de 
los negocios o los que lo hacen 
en el seno de una gran empre- 
sa, que además deben estar 
siempre alineados con el plan 
estratégico de la compañía en 
laque están inmersos. 

Bien lo saben los servicios 
jurídicos de Iberdrola, gana- 
dores por tercer año consecu- 
tivo de la categoría Proyecto 
más innovador. Y lo hacen 
con una iniciativa que, ade- 
más, refleja perfectamente la 
necesidad de esa simbiosis 
con el resto de la compañía. Se 
trata de Iberdrola Legal Hub, 
el modelo operativo diseñado 
precisamente para la interac- 
ción entre el departamento 
legal y el resto de los negocios 
dela energética. 

Iberdrola Legal Hub ha ge- 
nerado un ecosistema digital 
y un modelo de KPI que per- 
mite medir la eficiencia del 
sistema, así como establecer 
planes de mejora en el mismo. 
Además, para maximizar su 
aprovechamiento ha sido ne- 
cesario un plan de formación 
específico en varias herra- 
mientas de legaltech, tanto pa- 
ra abogados como para profe- 
sionales de áreas de negocios, 
así como un programa especí- 
fico en operaciones legales 
dentro de la academia interna 
del Centro Lince. 


Emilio García-Sosa, director 
de tecnologías de la información 
de ClarkeModet. 


Dreamstime 


Iberdrola Legal Hub 
facilita la 
interacción entre 
abogados y otras 
áreas de negocio 


La formación es 
fundamental para 
maximizar el 
aprovechamiento de 
los nuevos sistemas 


ClarkeModet 


Con la mejora de la efi- 
ciencia y la comunicación 
entre los abogados, sus so- 
cios estratégicos y los pro- 
veedores de servicios legales 
entre los objetivos principa- 
les del proyecto de Iberdrola, 
metas que comparten mu- 
chas de las otras candidatu- 
ras finalistas, la inteligencia 
artificial (LA) es otra de las 
palabras que más se asociana 
la innovación. 

Y no es de extrañar porque 
2023 ha sido el año, sin duda 
alguna, de la inteligencia arti- 
ficial y también de lo que po- 
dría considerarse como su 
evolución más reciente: la in- 
teligencia artificial generativa 
(AG). 


Robots para agilizar la ejecución 
de tareas repetitivas y masivas 


ClarkeModet puso en marcha en 2023 un proyecto de 
robotización de procesos internos con el objetivo de 
agilizar la ejecución de tareas repetitivas y masivas en 
las que la intervención de un abogado o especialista en 


propiedad intelectual ofrece poco valor añadido. Así, 

se pusieron en producción robots dentro de la 
organización, lo que ha permitido automatizar procesos 
clave e incrementar la calidad de los servicios. 
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de la innovación en el sector legal 


‘in-house’ con el objetivo de mejorar los procesos diarios de todos los abogados, ya sean externos o internos. 


En este sentido, en febrero 
de 2023, Allen & Overy —aho- 
ra A&O Shearman tras la fu- 
sión con Shearman & Sterling 
que echó a andar el pasado 1 
de mayo- sorprendió a todo el 
sector legal al ser el primer 
despacho del selecto Magic 
Circle en introducir un soft- 
ware de inteligencia artificial 
en sus procesos. Se trata de 
herramientas basadas en 
GPT-4, la inteligencia artifi- 
cial más avanzada de OpenAlI 
en ese momento y creadora 
del popular ChatGPT. 

La herramienta denomina- 
da Harvey, a la que luego se 
han ido sumando otros gran- 
des despachos -como Garri- 
gues, Cuatrecasas, Uría Me- 


de Deloitte Legal. 


Manuel Fernández Condearena, socio 


Harvey es una a 

a también asesorías jurídicas 

herramienta de internas -Repsol ha sido la 

l A generativa que primera en introducirlo en 

z España-, daba así soporte a 

se extiende con más de 3.500 abogados y 

rapidez en el sector otros profesionales en el bufe- 
te internacional. 

Y, ¿por qué ese gran éxito 

R de la implementación de la 

Aportar más valor TON e a 

A A tiva en el sector legal* Una 

añadido en tareas vez más, volvemos a la bús- 

diferenciales es queda de la eficiencia en los 

"ya z rocesos, lo que permite a 

el objetivo final de O ya 2 R o 

muchos avances externos, aportar más valor 


añadido en tareas en las que 
su experiencia y conoci- 
miento realmente marcan la 
diferencia. 


Deloitte Legal 


Proceso de gamificación 
basado en tecnología 


Ante el reto de transformación de la asesoría jurídica y 
la necesidad de mejorar sus procesos de trabajo, desde 
Deloitte Legal han desarrollado Process Flow Challenge, 
una gamificación del levantamiento de procesos con 
apoyo tecnológico basado en un juego de mesa y una 
herramienta de IA generativa que ayuda a levantar el 
proceso y ofrece unos puntos de mejora preliminares 
para el trabajo de los abogados. 


Ecija 
Formación continua en lA 
para sus clientes 


2023 ha sido el año de la inteligencia artificial (IA). Por 
este motivo, Ecija diseñó un sistema integral de 
identificación, selección, gobierno y formación continua 
en IA para sus clientes con el fin de garantizar su uso 
adecuado. Para ello, Ecija llegó a un acuerdo con el 
proveedor tecnológico One Trust para mapear todos los 
usos de la IA que hace cada cliente. Posteriormente, el 
despacho definía un sistema de gobierno y después se 
les impartía una formación específica. 


a t) Iberdrola 


Nuevo modelo de trabajo 
que potencia la interacción 


Tras la creación en 2022 del Centro de innovación legal 
de Iberdrola, en 2023 el departamento legal dio un paso 
más hacia un modelo de trabajo más colaborativo que 
mejorase la eficiencia y la comunicación entre los 
abogados, sus socios estratégicos y los proveedores de 
servicios legales. Así nació Iberdrola Legal Hub, el 
modelo operativo diseñado para la interacción entre el 
departamento legal y los negocios, con el foco en la 
eficiencia y una mayor aportación de valor. 


Paul Handal, socio responsable 
del área de ‘legaltech’ de Ecija. 


Rosario Baquero, responsable del Centro 
de Innovación Legal de Iberdrola. 


Ordesa 


Transversalidad y autonomía 
de los usuarios 


Desde los servicios jurídicos de Laboratorios Ordesa 
han desarrollado ELEVA+ (acrónimo de efectividad 
legal y valor añadido), un proyecto que ha contribuido a 
la consecución de los objetivos del plan estratégico de 
la compañía, potenciando la efectividad y 
transversalidad y aumentando la autonomía de los 
usuarios. El reto era complicado: reinventar la función 
legal, para pasar de ser una función de apoyo, a 
convertirse en impulsora clave del negocio. 


Silvia Domínguez, directora de la 
asesoría jurídica de Ordesa. 


Repsol 


Transformación del área legal 
con iniciativas digitales 


Protea es el proyecto de transformación del área legal 
de Repsol, que pasa por el impulso de iniciativas 
digitales y de metodologías ágiles de trabajo con el fin 
de optimizar los procesos y reinventar la forma de 
trabajar. Liderado por el área de ‘legaltech’ y gestión del 
conocimiento de los SSJJ de Repsol, entre sus muchos 
hitos destaca que la asesoría jurídica de Repsol ha sido 
la primera en incorporar Harvey, plataforma de IAG. 


María Pedrosa, responsable del área 
de legaltech'y gestión del 
conocimiento de los SSJJ de Repsol. 
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Bufetes en la diana de los ‘hackers’ 


El despacho más grande del mundo, Kirkland & Ellis, se enfrenta a una demanda multimillonaria por utilizar 
un software de envío de archivos que podría haber dejado al descubierto datos confidenciales de sus clientes. 


Sergio Saiz. Nueva York 
Kirkland & Ellis, el mayor bu- 
fete del mundo por factura- 
ción, se ha convertido en el 
protagonista de una demanda 
colectiva para depurar res- 
ponsabilidades tras el mayor 
robo de datos que se vivió el 
año pasado, a raíz de un cibe- 
rataque ruso. Nada de qué 
preocuparse si no fuera por- 
que el despacho no lidera la 
acción judicial, sino que for- 
ma parte de la lista de acusa- 
dos y podría enfrentarse alpa- 
go de una indemnización 
multimillonaria. 

La boutique legal Lockridge 
Grindal Nauen, con sede en 
Washington, es quien se ha 
atrevido a enfrentarse al Go- 
liath de la abogacía de los ne- 
gocios a nivel mundial, inclu- 
yéndolo como demandado 
por utilizar un software que 
fue pirateado en 2023, po- 
niendo en riesgo la informa- 
ción de sus clientes. 

El año pasado, un grupo de 
hackers rusos protagonizó un 
robo masivo de datos aprove- 
chando una brecha de seguri- 
dad en el programa MOVEitt, 
un software que se utiliza pa- 
ra transferir archivos entre 
varios usuarios. El ataque 
afectó a más de 2.500 organi- 
zaciones y a más de 67 millo- 
nes de personas en todo el 
mundo, según los datos anun- 
ciados por Lockridge Grindal 
Nauen. 

El despacho presentó en- 
tonces una demanda colecti- 
va multijurisdiccional en 
EEUU, concentrando la ac- 
ción en el tribunal federal de 
Massachusetts, donde el fa- 
bricante de software tiene su 


KIRKLAND & ELLIS LLP 


Kirkland fue víctima de un ciberataque masivo el año pasado. 


sede corporativa. Hace unos 
días, amplió la acusación in- 
cluyendo, entre otros de- 
mandados, a Kirkland & 
Ellis. 

No es que el despacho ten- 
ga nada que ver con el ataque, 
más allá de que la firma de 
abogados utilizó este soft- 
ware para transferir archivos 
de sus clientes durante la ne- 
gociación de una macrofu- 
sión en el sector sanitario. 

Entonces, ¿por qué figura 
como demandado? Según la 
acusación, el bufete podría 
haber fallado alahora de esta- 
blecer los mecanismos de se- 
guridad y control necesarios 
para garantizar la integridad 
de estos intercambios de ar- 
chivos, lo que habría contri- 


buido a poner en peligro in- 
formación sensible, no solo 
sobre la transacción, sino 
también sobre sus clientes e, 
incluso, sobre los usuarios de 
la aseguradora sanitaria a la 
que estaba asesorando —que, 
por cierto, también ha sido 
demandada-, tal y como re- 
coge Reuters. 


Robo de información 

En el escrito, se acusa a Kirk- 
land de haber utilizado MO- 
VEit para recibir archivos le- 
gales que contenían una “am- 
plia gama” de datos privados, 
sin especificar cuáles. Tam- 
poco queda claro que esa in- 
formación haya acabado en 
manos de los hackers rusos, 
más allá de que los cibercri- 


minales aseguraron días des- 
pués del robo que entre sus 
victimas se encontraba el ma- 
yor despacho del mundo, jun- 
to aotros nombres conocidos, 
como la Universidad de Cali- 
fornia, Siemens o Schneider, 
entre otros. 

Aunque se desconoce qué 
información fue robada, el 
propio Departamento de Sa- 
lud de Estados Unidos confir- 
mó la noticia, asegurando que 
los ciberdelincuentes se ha- 
bían hecho con el control de 
documentos a través de MO- 
VEit compartidos por otras 
instituciones y empresas, 
aunque en ningún caso consi- 
guieron superar los cortafue- 
gos del ente público. 

Además, según figura en la 


demanda, el despacho no ha- 
bría informado a su cliente del 
problema sufrido hasta tres 
meses después, concreta- 
mente, en octubre de 2023; y 
los usuarios de la aseguradora 
no fueron alertados hasta 
marzo de este año, agravando 
asi la situación. 

Todavía es pronto para co- 
nocer el alcance real del caso, 
liderado por Karen Hanson 
Riebel, socia de Lockridge 
Grindal Nauen y experta en 
demandas colectivas por viola- 
ción de datos, ciberseguridad y 
privacidad en Estados Unidos. 
En total, la acción aglutina a 
4.700 demandantes que solici- 
tan una compensación por la 
filtración masiva de datos. 

Y aunque no es habitual ver 
en el banquillo de los acusa- 
dos a una de las mayores fir- 
mas de abogados del mundo, 
lo cierto es que este tipo de re- 
clamaciones por brechas de 
ciberseguridad empiezan a 
ser un auténtico quebradero 
de cabeza paralos bufetes. 

Hace tan solo unos días, 
Bryan Cave Leighton Paisner, 
que figura entre los cien ma- 
yores despachos de EEUU 
por facturación, sufrió una 
derrota en un tribunal de Chi- 
cago, que le ha obligado a ha- 
cer frente a parte de la recla- 
mación de una demanda co- 
lectiva por una filtración de 
datos que sufrió el bufete y 
que afectó a miles de emplea- 
dos de Mondelez. Hay que te- 
ner en cuenta que el juez con- 
sidera que la responsabilidad 
es compartida con la multina- 
cional, que también deberá 
responsabilizarse por la fuga 
de información. 


De momento, lostribunales 
de EEUU consideran que el 
deber de vigilancia recae en 
ambas partes, tanto quien en- 
vía como quien recibe los da- 
tos. En el caso de Kirkland, 
además, queda por ver qué 
ocurre con el canal, es decir, 
con la herramienta utilizada 
para la transferencia y que ha 
sido desarrollada por un ter- 
cero. 

Existe la posibilidad de lle- 
gar a un acuerdo previo y que 
el juez no se pronuncie, como 
ya ha ocurrido en un caso en 
el que estaba involucrado el 
despacho Orrick, Herrington 
8 Sutcliffe, que prefirió pactar 
el pago de 8 millones de dóla- 
res (7,45 millones de euros) 
antes de arriesgarse a una 
condena mayor. 

“Los despachos de aboga- 
dos custodian datos especial- 
mente sensibles, todos cono- 
cemos el deber deontológico 
de confidencialidad del abo- 
gado”, tal y como recuerda 
Mercedes Asorey, consultora 
de márketing y comunicación 
jurídica en Asomar. 

“Por eso, cuando existe una 
amenaza real a esta confiden- 
cialidad se crea una incerti- 
dumbre y una desconfianza 
entre los clientes que pueden 
afectar a la credibilidad y re- 
putación del bufete”, añade la 
experta. 

Actuar rápido y con deter- 
minación puede ayudar a 
contener tanto la crisis repu- 
tacional como el impacto que 
la brecha de seguridad tenga 
sobre los clientes, un aspecto 
fundamental a la hora de en- 
frentarse a posibles reclama- 
ciones en los tribunales. 


Mossack: el despacho que no sobrevivió al escándalo de los ‘papeles de Panamá' 


Los socios de Mossack Fonseca 
han sido declarados inocentes de 
todos los cargos. El veredicto se 
supo hace solo unos días, tras años 
de lucha en los tribunales y un daño 
reputacional que acabó con el 
despacho. Es uno de los mejores 
ejemplos de las consecuencias que 
puede tener un ciberataque para 
un bufete. En 2014, sufrió uno que 
daría lugar al caso popularmente 
conocido como “los papeles de 
Panamá" dejando al descubierto 
todos los secretos de sus clientes. 
La firma, fundada en 1977, creció 
rápidamente gracias a sus servicios 
“off shore. Llegó a tener 44 filiales 


fuera de su país natal. Aunque para 
el público general era un 
desconocido, para los amigos de la 
ingeniería fiscal era una firma de 
referencia. Su nombre era sinónimo 
de discreción. Ofrecía servicios 
fiduciarios y derecho comercial, 
además de asesoría en inversiones 
y estructuras societarias 
internacionales. Cuando saltó el 
escándalo, prácticamente la mitad 
de las compañías que se 
constituían en Panamá pasaban 
por Mossack Fonseca. 

Tras la brecha de ciberseguridad, la 
información de sus clientes 
protagonizó un escándalo 


mediático sin precedentes con 
réplicas en todo el mundo. Los 
clientes huyeron en desbandada. 
Unos, preocupados por cómo se 
estaban aireando sus trapos 
sucios; y otros, asustados de que 
su nombre quedara manchado, por 
muy lícitos que fueran sus 
negocios. El despacho cerró sus 
puertas dos años después, incapaz 
de continuar con sus operaciones, 
y con algunos socios imputados 
por blanqueo de capitales. Pero ni 
siquiera la parte del negocio que 
nada tenía que ver con estas 
prácticas de dudosa legalidad pudo 
subsistir. El bufete incluso 


demandó a su aseguradora por no 
hacer frente al pago de 24 millones 
de dólares que incluía su póliza 
para daños reputacionales. Según 
el bufete, se vio abocado al cierre 
por “el deterioro reputacional, la 
campaña mediática, el cerco 
financiero y las actuaciones 
irregulares de algunas autoridades 
panameñas”, que le “había 
ocasionado un daño irreparable”. 
No hace falta verse involucrado en 
un escándalo internacional de 
blanqueo de capitales y evasión 
fiscal para entender que la 
información que maneja un bufete 
de abogados es muy delicada y los 


clientes son muy celosos de su 
intimidad. La prevención es la 
mejor herramienta, pero cuando 
falla es clave “gestionar de forma 
adecuada la crisis ante una brecha 
de ciberseguridad”, apunta 
Mercedes Asorey, consultora en 
Asomar. En su opinión, el mercado 
se fijará especialmente en las 
medidas de seguridad adoptadas 
y en el plan de contingencia puesto 
en marcha, que por supuesto 
habrá que saber comunicar y 
explicar. Se trata de un juego de 
equilibrios que será determinante 
para “fortalecer o perjudicar la 
reputación de la firma". 
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ENCUENTRO EXPANSIÓN - DELOITTE LEGAL 


Los desafíos pendientes para 
la regulación digital en Europa 


Aunque el papel de la normativa es decisivo para avanzar hacia una economía digital más segura, las empresas 
europeas piden flexibilidad para no perder competitividad ante otras geografías con un marco regulatorio más laxo. 


Jesús de las Casas. Madrid 

En un escenario global de 
continua disrupción tecnoló- 
gica, ya no queda ningún sec- 
tor que se encuentre al mar- 
gen de la innovación. No obs- 
tante, la regulación evolucio- 
na, por su propia naturaleza, a 
un ritmo más lento que los 
cambios tecnológicos. Esta 
doble velocidad provoca un 
choqueentre la normativa y la 
necesidad que tienen las com- 
pañías de explorar y adoptar 
las nuevas tecnologías, cuyo 
impacto se traslada cada vez 
más rápido a la sociedad. Los 
desafios que plantea esta ne- 
cesidad de adaptación se 
abordaron en el encuentro 
Retos de la regulación digital, 
que organizó EXPANSIÓN 
con la colaboración de Deloi- 
tte Legal. 

La actividad regulatoria ha 
sido particularmente intensa 
en Europa a lo largo de los úl- 
timos años, con novedades 
destacadas como el Regla- 
mento europeo de Inteli- 
gencia Artificial (AT Act) o la 
directiva NIS2 sobre ciberse- 
guridad. Ante esta situación, 
“es necesario buscar un equi- 
librio regulatorio para favo- 
recer el desarrollo empresa- 
rial”, afirmó Rodrigo Gonzá- 
lez, socio de Deloitte Legal. 
Uno delos riesgos de este ele- 
vado volumen de producción 
es que pueda terminar dando 
lugar a “incongruencias” en- 
tre las distintas normativas. 
Asimismo, González incidió 
en que “la regulación debe 
ser flexible y adaptable ante 
los futuros cambios de las di- 
námicas tecnológicas en cada 
sector”. 


Consecuencias 

“El efecto de la regulación 
nunca es neutro: cuando es 
certera, ejerce una contribu- 
ción directa al bienestar de los 
consumidores y empresas en 
ese mercado”, apuntó Juan 
Montero, director de políticas 
públicas, competencia y regu- 
lación de Telefónica. Sin 
embargo, añadió que “cuando 
la solución regulatoria esta- 
blecida es la inapropiada, en- 
tonces se convierte en un fac- 
tor de empobrecimiento de 
los ciudadanos y las empresas 
en la sociedad afectada”. 


Javier Barbancho 


De izq. a dcha.: Vicente Moret, ‘of counsel' de Deloitte Legal; Irene Agúndez, secretaria del consejo de administración de Iberdrola España; Elena 
Otero-Novas, ‘head’ de government y external affairs de Zegona; Carlos Ulecia, ‘general counsel, ‘chief legal’ y “compliance officer’ de Minor Hotels 
(antes NH); Cristina Carro, directora corporativa de la asesoría jurídica de Parques Reunidos; Juan Montero, director de políticas públicas, 
competencia y regulación de Telefónica; y Rodrigo González, socio de Deloitte Legal. 


Pese a que en la década de 
1990 fue importante para la li- 
beralización de los mercados 
detelecomunicaciones, Mon- 
tero lamentó que “mantener 
aquella regulación de acceso 
más allá de la primera década 
del siglo XXI ha resultado ser 
un factor de empobrecimien- 
to de la sociedad digital euro- 
pea y del propio sector en la 
UE”. 

Irene Agúndez, secretaria 
del consejo de administración 
de Iberdrola España, puso de 
relieve que “la regulación 
bien hecha es algo bueno, en 
la medida en que genera segu- 
ridad jurídica”. En particular, 
hizo una valoración positiva 
sobre la pionera ley aprobada 
enel pasado marzo porel Par- 
lamento Europeo sobre inte- 


Elena Otero-Novas 


“Head of government and 
external affairs' de Zegona 


Ab Hay que conjugar 
la protección de los 
derechos y la seguridad 
jurídica con la 
competitividad” 


ligencia artificial, dado que 
“establece unos límites y unos 
controles”. En cualquier caso, 
Agúndez hizo hincapié en 
que “es muy importante tener 
en cuenta la interrelación en- 
tre las distintas normativas”; 
por ejemplo, en ámbitos co- 
mo la ciberseguridad y el Re- 


Juan Montero 


Dir. de polít. públicas, comp. 
y regulación de Telefónica 


£ E Cuandola regulación 
es certera, contribuye de 
modo directo al bienestar 
de los consumidores y 
empresas en ese mercado” 


Rodrigo González 


Socio de 
Deloitte Legal 


£ É Es necesario 

que busquemos un 
equilibrio regulatorio para 
favorecer el desarrollo 
empresarial” 


glamento General de Protec- 
ción de Datos (RGPD). 

En la misma línea, “la regu- 
lación es un factor que aporta 
confianza al consumidor”, 
puso en valor Carlos Ulecia, 
general counsel, chief legal y 
compliance officer de Minor 
Hotels (antes NH). 


Irene Agúndez 


Secretaria del consejo de 
admón. de Iberdrola España 


Ék Es muy importante 
tener en cuenta la 
interrelación que se 
produce entre las distintas 
normativas” 


Carlos Ulecia 


GC, “chief legal' y “compliance 
officer’ de Minor Hotels 


TE gran reto en 
Europa es desarrollar una 
normativa que consiga 
habilitar y fomentar la 
innovación” 


Pese a todo, debe existir un 
equilibrio para garantizar la 
protección de los derechos in- 
dividuales sin incurrir en ex- 
cesos que penalicen la inno- 
vación, sobre todo en compa- 
ración con potencias globales 
como Estados Unidos y Chi- 
na. Así, Ulecia indicó que “el 
gran reto en Europa es desa- 
rrollar una normativa que 
consiga habilitar y fomentar 
la innovación. Para que eso 
ocurra, se necesita un impul- 
so político”. 

Acerca de este contexto 
que puede situar en desventa- 
ja a las empresas europeas 
respecto a las de otras geogra- 
fías, “hay que conjugar la pro- 
tección de los derechos y la 
seguridad jurídica con la 
competitividad; la sobrea- 


Cristina Carro 


Dir. corporativa de asesoría 
jurídica de Parques Reunidos 


L G Contar con un buen 
modelo de gobernanza es 
un aspecto clave para que 
las reglas del juego estén 
claras” 


bundancia regulatoria no ga- 
rantiza mejor estos derechos 
fundamentalesy, desde luego, 
no garantiza mejor la compe- 
tencia europea”, planteó Ele- 
na Otero-Novas, head of go- 
vernment and external affairs 
de Zegona. En el ámbito de la 
conectividad y las telecomu- 
nicaciones, Otero-Novas se- 
ñaló que quedan dos grandes 
asignaturas pendientes por 
afrontar: “La adaptación de 
las políticas de competencia y 
de estructura del mercado, y 
la relación entre los operado- 
res de telecomunicaciones y 
las OTT”. 

Para Cristina Carro, direc- 
tora corporativa de la asesoría 
juridica de Parques Reunidos, 
“contar con un buen modelo 
de gobernanza es un aspecto 
clave para que las reglas del 
juego estén claras”. Si bien la 
UE viene apostando con fuer- 
za para ejercer un rol de lide- 
razgo en el plano regulatorio, 
abogó por la importancia de 
que exista un entendimiento 
entre las administraciones 
públicas y las empresas para 
tener una visión alineada. “Si 
conseguimos crear un entor- 
no seguro, esto podría ser una 
ventaja competitiva a medio y 
largo plazo, pero resulta fun- 
damental la colaboración pú- 
blico-privada para que todos 
tengamos la misma hoja de 
ruta”, destacó la representan- 
te de Parques Reunidos. 

En definitiva, “la regula- 
ción digital debe acompañar 
necesariamente a la sociedad 
digital”, recalcó Vicente Mo- 
ret, of counsel de Deloitte Le- 
gal, acerca de un periodo de 
gran actividad normativa que 
se produce como consecuen- 
cia de la necesidad de adap- 
tarsea “la vida digital que vivi- 
mos”. 


Vicente Moret 


“Of counsel’ de 
Deloitte Legal 


bb regulación digital 
debe acompañar de forma 
necesaria a la sociedad 
digital y a la vida digital 
que vivimos” 
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Pedro Pérez-Llorca, socio 
director de Pérez-Llorca. 


MÉXICO 


Pérez-Llorca 
cierra la 
integración de 
González Calvillo 


L.S. Madrid 

Tras anunciarse el movimien- 
to estratégico el pasado mes 
de abril, Pérez-Llorca y Gon- 
zález Calvillo culminan ahora 
su integración, tras el voto fa- 
vorable de los socios de am- 
bos despachos y recibirlas au- 
torizaciones administrativas 
propias de este tipo de opera- 
ciones. 

Con esta unión, el despa- 
cho presidido por Pedro Pé- 
rez-Llorca contará para su 
desembarco en México con 
una plantilla inicial de unos 
100 abogados y en torno a160 
profesionales repartidos en 
sus oficinas de Ciudad de Mé- 
xico y Monterrey. Además, 
los socios de González Calvi- 
llo pasan a formar parte de la 
sociatura de Pérez-Llorca en 
un movimiento muy natural, 
ya que, como explican desde 
el bufete, ambas firmas han 
trabajado juntas para clientes 
de todo el mundo durante los 
últimos 20 años. 

La integración de González 
Calvillo tiene como objetivo 
posicionar al despacho espa- 
ñol en México como unarefe- 
rencia en grandes operacio- 
nes, financiamientos, litigios 
transnacionales y cuestiones 
regulatorias dando un servi- 
cio integral a clientes a ambos 
lados del Atlántico, grandes 
multinacionales y financial 
sponsors, así como a otros des- 
pachos de abogados interna- 
cionales. 

Para ello y según explican 
desde el despacho de aboga- 
dos, en los próximos meses se 
abordará una importante es- 
trategia de inversión y se des- 
tinarán los recursos financie- 
ros necesarios para potenciar 
los equipos mexicanos y con- 
tinuar así con la expansión de 
este territorio. 


SENTENCIA 


Revolcón a la Administración 
por exigir datos que ya tiene 


Un juez dice que no se puede denegar una devolución si la Administración 
sabe por sí misma que hay un pago que debería ser reintegrado. 


Laura Saiz. Madrid 

Tirón de orejas a la Adminis- 
tración por parte del juzgado 
de lo contencioso administra- 
tivo número 7 de Sevilla, que 
en una reciente sentencia a la 
que ha tenido acceso EX- 
PANSION condena ala Teso- 
rería General de la Seguridad 
Social de Sevilla a la devolu- 
ción integra de los ingresos 
indebidos realizados por la 
compañía, que ascienden a un 
total de 4.363,09 euros, un re- 
integro al que se negaban por- 
que, según sus argumentos, la 
empresa debía aportar una 
documentación que ya no po- 
seía tras un ciberataque. 

La historia comenzó en 
2018 cuando la Seguridad So- 
cial requirió a una empresa el 
abono de las cotizaciones de 
unas horas extras que había 
realizado la plantilla corres- 
pondientes al año 2018, pago 
que la compañía realizó sin 
objeción alguna. Sin embargo, 
tiempo después se dio cuenta 
de que había duplicado dicho 
abono por un error en la tra- 
mitación del mismo, por lo 
que solicitó la devolución de 
las cantidades indebidamente 
pagadas. 

Entonces, la Seguridad So- 
cial le requirió que aportara 
los ficheros CRA en formato 
Excel que se utilizan para co- 
municar estas cotizaciones a 
la propia Administración. Sin 
embargo, en febrero de 2019 
la empresa sufrió un ataque 
informático irreversible y 
perdió, entre otros muchos 
datos y documentos, esa in- 
formación, por lo que no pudo 
aportarla tras el requerimien- 
to. Este fue el motivo por el 
que se le denegó la devolu- 
ción. 

Ahí empezó un periplo por 
vía administrativa mediante 
la presentación de los escritos 
pertinentes para conseguir la 
devolución de esos ingresos 
satisfechos por error a la Te- 
sorería General de la Seguri- 
dad Social (TGSS) de Sevilla, 
pero sin éxito alguno. 

Bien es cierto que la TGSS 
no negó, en ningún momento, 
la deuda generada, sino que 
achacó que, por motivos for- 
males, desestimaba las solici- 
tudes presentadas, alegando 
que la empresa no había dado 
por cumplidas las subsana- 
ciones al no aportar, entre 


La Tesorería General de la Seguridad Social de Sevilla s 


> 


LA 


e negó a devolver un importe pagado por duplicado 


porque la empresa que cometió el error no le mandaba de nuevo unos documentos que posteriormente 


había perdido por un ciberataque. 


otros, los archivos CRA de 
2018 perdidos posteriormen- 
te en el ciberataque para po- 
der cotejar la efectiva duplici- 
dad informada. 


Vía judicial 

No obstante, a la empresa 
afectada sí que le ha dado la 
razón el juzgado de lo conten- 
cioso administrativo número 
7 de la capital andaluza, que 
en sentencia firme y gracias al 
asesoramiento de Selier Abo- 
gados ganó el juicio porque 
consiguió acreditar no sola- 
mente que el pago estaba du- 
plicado, sino también que era 
imposible dar esos ficheros 
tras el ciberataque y que, ade- 
más, la Seguridad Social ya los 
tenía en su poder. De hecho, 
la propia TGSS, una vez ini- 
ciada la vía judicial y celebra- 
do el acto del juicio, fue la que 
aportó los archivos CRA de 
2018 reclamados a la empre- 
sa. 

Y es que la sentencia del tri- 
bunal sevillano, como expli- 
can desde el despacho de abo- 
gados que ha conseguido la 
victoria judicial, le da la razón 
a la empresa afectada, seña- 
lando que la Administración 
no puede exigir documentos 
que ya tiene en su posesión y 
menos aún denegar la devolu- 
ción si es capaz de saber por sí 
misma que efectivamente hay 
un pago indebido que tendría 
que ser devuelto. 

“El juez acaba dando un re- 


La empresa sufrió un 
ciberataque que le 
robó los documentos 
que le pedía de nuevo 
la Seguridad Social 


El pago duplicado 

y el ‘hackeo’ habían 
sido correctamente 
acreditados 

por la afectada 


volcón a la Administración 
para que facilite la tarea del 
ciudadano de a pie y deje de 
poner exigencias innecesarias 
para esquivar su obligación de 
devolver dinero de las cotiza- 
ciones”, afirma Beatriz Barie- 
go, abogada sénior del área la- 
boral de Selier Abogados que 
hallevado el caso. 


Pérdida de documentación 
No en vano, la compañía ha- 
bía hecho todo lo que estaba 
en su mano para tratar de 
conseguir esa documenta- 
ción, pero sin resultado algu- 
no. 

Tras la correspondiente 
denuncia a la Policía por el ci- 
bertaque, llegó a presentar un 
escrito a la propia TGSS soli- 
citando una copia de los ar- 
chivos CRA que había perdi- 


do y ahora le reclamaban, res- 
pondiendo la Administración 
que no es competente para 
proporcionar la información 
solicitada. 

Como apoyo a su sentencia, 
la magistrada se remite al artí- 
culo 28.2 de la Ley 39/2015, de 
1 de octubre, del procedimien- 
to administrativo común de 
las administraciones que dis- 
pone: “Los interesados tienen 
derecho a no aportar docu- 
mentos que ya se encuentren 
en poder de la Administración 
actuante o hayan sido elabora- 
dos por cualquier otra Admi- 
nistración. La Administración 
actuante podrá consultar o re- 
cabar dichos documentos sal- 
vo que el interesado se opusie- 
ra a ello. [...] Las administra- 
ciones públicas deberán reca- 
bar los documentos electróni- 
camente a través de sus redes 
corporativas o mediante con- 
sulta a las plataformas de in- 
termediación de datos u otros 
sistemas electrónicos habilita- 
dos al efecto”. 

Por lo tanto, la magistrada 
es muy clara respecto a este 
aspecto en su fallo: “La Admi- 
nistración no puede exigir do- 
cumentos que la actora ya no 
tiene en su posesión y así lo ha 
justificado, ni escudarse en 
esta falta de aportación para 
no proceder a la devolución 
de un ingreso que le consta 
como indebido y que ha sido 
justificado y acreditado por 
otros medios”. 


E Nuria Arenas, socia 
de cuota de Broseta 


Broseta ha promocionado 
a Nuria Arenas, 
responsable del área de 
práctica de subvenciones 
e inversiones (‘grants & 
investments’) y socia 
profesional de la firma, 
como socia de cuota en 
línea con los objetivos 
establecidos en el plan 
estratégico Horizonte 25. 
Arenas, que se incorporó 
a la firma hace más de dos 
décadas, lidera una 
práctica orientada a la 
obtención de ayudas, 
beneficios públicos, 
ahorros de costes y perte 
para grandes proyectos. 
La nueva socia de cuota 
ha liderado importantes 
proyectos en sectores 
relevantes como 
automoción, químico, 
energía, transporte y 
alimentación, entre otros. 


£ Nace una comunidad 
deoperaciones legales 


Tras el éxito de Corporate 
Legal Operations 
Consortium (CLOC) a 
nivel mundial desde su 
lanzamiento en 2016, 
ahora es el turno de que 
abra su presencia en 
nuestro país esta 
organización global sin 
fines de lucro que se 
dedica a brindar soporte 
a las asesorías jurídicas 
en su transición de 
centros de coste y 
equipos reactivos a 
unidades estratégicas que 
aportan valor significativo 
a las organizaciones. 
CLOC España estará 
liderado por cuatro 
expertos en operaciones 
legales: Eugenia Navarro 
(Esade / Lois), Gabriel 
Silva (TravelPerk), María 
Pedrosa (Repsol) y José 
María de la Jara (Lois). 
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CRECIMIENTO 


Carlos Martínez-Cava se une 
a Cremades & Calvo-Sotelo 


El nuevo fichaje se incorpora como socio y director 
del departamento de derecho laboral del despacho. 


| 


V. Moreno. Madrid 

Cremades & Calvo-Sotelo 
anuncia la incorporación de 
Carlos Martínez-Cava Are- 
nas, que llega al bufete como 
socio y director del departa- 
mento de derecho laboral. 

El letrado cuenta con una 
destacada trayectoria profe- 
sional y una clientela que in- 
cluye grandes grupos empre- 
sariales, entre los que sobre- 
salen Alsa, Viamed, Permas- 
teelisa, Marceliano Martín y 
Roan. 

Según explican desde el 
despacho de abogados, la in- 
corporación de Martínez-Ca- 
va representa una adquisición 
estratégica para la firma, ya 
que “su experiencia y habili- 
dades complementarán y po- 
tenciarán el equipo”. 

Entre su trayectoria, Cre- 
mades destaca dos senten- 
cias especialmente relevan- 
tes de Martínez-Cava Are- 
nas. Por un lado, la resolu- 
ción favorable en materia 
electoral, donde representó a 
Nex Continental Holding en 
la impugnación del laudo ar- 
bitral 49/2023/18. El sindica- 
to UGT había solicitado elec- 
ciones parciales, argumen- 
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Cremades & Calvo-Sotelo. 


tando un incremento en la 
plantilla de la empresa que 
superaba los 500 trabajado- 
res, cifra necesaria para justi- 
ficar la elección de más re- 
presentantes de los trabaja- 
dores. En este sentido, la em- 
presa argumentó que el cóm- 
puto de trabajadores del sin- 
dicato incluía interinos, lo 
que no representaba un au- 
mento neto de la plantilla de 
la compañía. 

Por otro lado, también 
mencionan la sentencia que 
estimó la demanda interpues- 


Carlos Martínez-Cava Arenas, nuevo responsable del área de laboral de 


ta por Alsa Grupo contra el 
Ministerio de Trabajo y Eco- 
nomía Social, que ordenó la 
inscripción y registro del plan 
de igualdad de la empresa, 
previamente rechazado. Esta 
decisión estableció un prece- 
dente significativo en la im- 
plementación de estos planes 
en circunstancias excepcio- 
nales, ya que esta decisión 
buscaba equilibrar la obliga- 
ción legal de contar con un 
plan de igualdad y las dificul- 
tades prácticas que pueden 
surgir en su negociación. 


MADRID 


Lucas Blanque se suma a 
Martínez-Echevarría Abogados 


Laura Saiz. Madrid 

La oficina de Madrid de Mar- 
tínez-Echevarría Abogados 
continúa con su ambicioso 
plan de crecimiento y lo hace 
mediante el fichaje de un nue- 
vo socio a sus filas. Se trata de 
Lucas Blanque Rey, letrado 
del Consejo de Estado en acti- 
vo, que se incorpora como so- 
cio en la sede de la capital es- 
pañola. 

Con una amplia experien- 
cia profesional en el campo 
del derecho público, el nuevo 
socio de Martínez-Echeva- 
rría Abogados ha sido direc- 
tor de los servicios jurídicos 
del Consejo General de la 
Abogacía Española (CGAE) 
desde el año 2010 hasta 2021. 
En este sentido, además de un 
profundo conocedor del de- 
recho aplicable a los colegios 
profesionales y a las corpora- 
ciones de derecho público en 
general, es también materia 
de su especialización, entre 
otros temas, el funcionamien- 
to de la Administración de 
Justicia, la regulación de la 
propiedad intelectual, los 
contratos y concesiones ad- 
ministrativas o la responsabi- 
lidad patrimonial de las admi- 
nistraciones públicas. 

Lucas Blanque, que proce- 
de de GC Legal, donde era so- 
cio de la firma, es miembro 
del cuerpo de letrados del 


Lucas Blanque, nuevo socio de Martínez-Echevarría Abogados. 


Letrado del Consejo 
de Estado en activo, 
Blanque se une 
como socio en la 
sede de Madrid 


Consejo de Estado desde 
2002, académico de la Real 
Academia de Jurisprudencia 
y Legislación y miembro del 
Foro de la Regulación Admi- 
nistrativa. Asimismo, suexpe- 
riencia profesional se com- 
pleta, de 2008 a 2010, como 
director de los servicios jurí- 
dicos del Instituto de Censo- 
res Jurados de Cuentas de Es- 
paña. 


El nuevo socio de Marti- 
nez-Echevarría Abogados 
cuenta igualmente con una 
amplia experiencia en secto- 
res regulados y en ámbitos es- 
pecíficos como la propiedad 
intelectual, las profesiones re- 
guladas y el funcionamiento 
de las administraciones públi- 
cas. 

Además, Blanque está es- 
pecializado en la transposi- 
ción del derecho de la Unión 
Europea al Derecho español, 
así como ha elaborado infor- 
mes sobre la modificación del 
régimen jurídico de la propie- 
dad intelectual para su adap- 
tación al derecho europeo y 
sobre el depósito legal de pu- 
blicaciones online. 


PENAL 


SLJ Abogados ficha a 
Alvaro Martín Talavera 


L. Saiz. Madrid 

Álvaro Martín Talavera se 
acaba de unir al equipo del de- 
partamento de penal de SLJ 
Abogados, boutique especiali- 
zada en litigación compleja 
dirigida por Daniel Jiménez 
García. 

Desde el inicio de su carre- 
ra profesional en el año 2007, 
el nuevo socio de SLJ Aboga- 
dos, que ha sido reconocido 
en su trayectoria por presti- 
giosos directorios internacio- 
nales como Chambers &Part- 
ners, se ha especializado en el 
ámbito del derecho penal 
económico y de la empresa, 
interviniendo en casos de no- 
toria complejidad. Entre ellos, 


La ‘boutique’ 
especializada en 
litigación compleja 
está dirigida por 
Daniel Jiménez 


destacan los relacionados con 
el Banco Popular, CAM o el 
naufragio del Prestige, entre 
otros. 

Tras casi nueve años en Gó- 
mez-Acebo & Pombo, Martín 
Talavera continuó su carrera 
en Andersen y RSM Spain, es- 
pecializándose en estos des- 
pachos en delitos de naturale- 
za económica y contra la Ha- 


Los socios de SLJ Abogados Daniel Jiménez (director) y Álvaro Martín. 


cienda pública, siniestralidad 
laboral y fraude de subvencio- 
nes o delitos contra la admi- 
nistración pública, asesoran- 
do a clientes nacionales y ex- 
tranjeros del sector bancario, 
construcción o industrial. 
Además, el socio de SLJ 
Abogados dispone de amplia 
experiencia en investigacio- 
nes internas y en prevención 


del blanqueo de capitales, di- 
señando políticas y procedi- 
mientos, así como actuando 
como experto externo. 

Asimismo, Álvaro Martín 
Talavera ha sido profesor de 
las asignaturas de derecho pe- 
nal económico de ISDE y de 
derecho procesal penal del 
máster de acceso a la abogacía 
de Eserp. 


MEDIO AMBIENTE 


Sastre Beceiro Abogados 
incorpora a Pedro Brufao 


L. Saiz. Madrid 

Tras dos años desde su lanza- 
miento, Sastre Beceiro Abo- 
gados continúa con su proce- 
so de crecimiento y acaba de 
incorporar a sus filas a Pedro 
Brufao Curiel. 

Doctorado en Derecho Ad- 
ministrativo por la Universi- 
dad Carlos II de Madrid, el 
nuevo of counsel reforzará la 
práctica de medio ambiente 
del despacho, por su expe- 
riencia en asuntos de derecho 
de aguas y energía, espacios 
naturales protegidos y dere- 
cho agrario, entre otros. 

Con más de 30 años de tra- 
yectoria profesional, Brufao 
contribuirá además alanzar el 


Pedro Brufao, ‘of counsel’ de 
Sastre Beceiro Abogados. 


departamento de empleo pú- 
blico de la boutique como es- 
pecialista en esta materia en 
un despacho liderado por 
Mónica Sastre. 


Expansión 


JURÍDICO 


Martes 16 | JuLio 2024 | n°242 


TECNOLOGÍA 


Delvy lanza la aceleradora 
Ilegaltech' Drag Along Ventures 


El proyecto, que ha sido creado por Pablo Mancía, Josep Navajo, Jon Otazu y Asier Goñi, 
arranca con la creación de tres proyectos disruptivos que facilitan el trabajo diario legal. 


Laura Saiz. Madrid 

La digitalización del sector le- 
gal es ya un proceso impara- 
ble. Los despachos de aboga- 
dos, independientemente de 
su tamaño, están abrazando la 
tecnología de manera decidi- 
da y, por este motivo, crecen 
las ideas innovadoras que lle- 
gan al sector jurídico con el 
objetivo de facilitar su día a 
día. 

Sin embargo, algunas de 
ellas tienen que ganar múscu- 
lo para presentarse al merca- 
do legal. De esta conclusión 
nace Drag Along Ventures, 
aceleradora que acaba de ser 
lanzada por Delvy en el ámbi- 
to legaltech. 

El venture builder, una 
suerte de factoría de proyec- 
tos innovadores, ha sido crea- 
do por Pablo Mancía y Josep 
Navajo, fundadores de Delvy, 
junto con Jon Otazu y Asier 
Goñi, expertos en tecnología 
y fundadores de Guten Tech, 
que a finales de 2023 se unió a 
la firma legal. 

Con más de 15 años de ex- 
periencia y conocimiento en 
los campos legal y tecnológi- 
co, su objetivo, como explican 
desde el despacho que nació 
en 2012 en el distrito tecnoló- 
gico del 22@ de Barcelona, es 
impulsar la innovación y efi- 


ciencia en el ámbito legal me- 
diante la integración de tec- 
nologías avanzadas. 

“Drag Along Ventures está 
ala vanguardia de la creación 
de agentes de inteligencia ar- 
tificial (IA) que automatizan 
tareas complejas y repetitivas, 
permitiendo a los profesiona- 
les legales concentrarse en ac- 
tividades de mayor valor aña- 
dido. Además, la firma utiliza 
la última tecnología de IA ge- 
nerativa para transformar el 
procesamiento de datos lega- 


les y emplea automatización 
inteligente para convertir do- 
cumentos en datos estructu- 
rados eficientemente”, expli- 
can. 


Cubrir necesidades 

La aceleradora Drag Along 
Ventures ya cuenta desde su 
mismo lanzamiento con una 
cartera de soluciones innova- 
doras, todas ellas con una 
fuerte carga tecnológica pero 
persiguiendo cubrir necesi- 
dades en aspectos diferentes 


en el día a día de un abogado. 

Así, GiselA es la plataforma 
de automatización que ges- 
tiona reclamaciones masivas, 
optimizando tanto la veloci- 
dad de respuesta como la pre- 
cisión en la gestión de recla- 
maciones. 

Asimismo, Perseo es una 
plataforma integral para la 
gestión societaria de una 
compañía, mientras que Na- 
vik utiliza tecnología avanza- 
da para optimizar la tramita- 
ción de herencias. 


Asier Goñi, 
Pablo Mancía, 
Jon Otazu y 
Josep Navajo, 
creadores de 
Drag Along 
Ventures. 


Aunque Drag Along Ventu- 
res arranca con tres proyec- 
tos, el objetivo es captar nue- 
vos a corto y medio plazo: 
“Mirando hacia el futuro, 
Drag Along Ventures está 
comprometido a seguir lan- 
zando proyectos de legaltech 
donde la inteligencia artificial 
y la automatización juegan un 
papel crucial, con el objetivo 
de transformar continuamen- 
tela práctica legal y mejorar la 
eficiencia y efectividad de los 
profesionales del Derecho”. 


IDEAS 


GiselA 


Esta plataforma de 
automatización 
gestiona reclamaciones 
masivas con eficiencia 

y precisión, optimizando 
tanto la velocidad de 
respuesta como la 
precisión en la gestión 
de reclamaciones. 
GiselA permite que los 
abogados se concentren 
en aspectos clave del 
litigio, mejorando la 
asignación de recursos 
y la efectividad. 


Perseo 


Esta plataforma integral 
“all in one' para la gestión 
societaria de una 
compañía ofrece 
herramientas como 
generación de 
captables, ‘data room' 
centralizado, informes 
de inversores 
automatizados, 

y elaboración y gestión 
avanzada de contratos 
y actas. 


Navik 


Esta plataforma utiliza 
tecnología avanzada 
para optimizar la 
tramitación de 
herencias, asegurando 
un proceso rápido y 
preciso que beneficia 
tanto a abogados como 
a agentes involucrados. 


NUEVOS SERVICIOS 


Pigeon Procura, la primera plataforma 
colaborativa para procuradores 


L. Saiz. Madrid 
Con más de 4.000 abogados 
colaboradores distribuidos en 
todo el territorio español, Le- 
gal Pigeon quiere replicar este 
modelo de negocio y exten- 
derlo al resto del sector legal. 
Por este motivo, acaba de lan- 
zar Pigeon Procura, la prime- 
ra plataforma colaborativa 
paraprocuradores. 

Este nuevo servicio que 
ofrece ahora el modelo dis- 


ruptivo lanzado por Oriol Mi- 
ralbell, consejero delegado de 
Legal Pigeon, abarca todo el 
territorio nacional, concreta- 
mente 431 partidos judiciales 
donde la compañía está pre- 
sente. 

La plataforma permite la 
colaboración entre procura- 
dores de diferentes partidos, 
así como la contratación di- 
recta de procuradores por 
parte de abogados y empresas 


que necesiten cobertura na- 
cional o específica en deter- 
minadas zonas. Con este mo- 
delo, cualquier procurador, 
según explican desde la com- 
pañía, puede organizar su 
propia red para sus clientes 
en un tiempo mínimo y con 
garantías de servicio. 

“Pigeon Procura ayudará 
además a dinamizar el sector 
de la procura, un sector ato- 
mizado, através de unaherra- 


mienta operativa que permi- 
tirá la gestión documental y 
deexpedientes de manera efi- 
ciente con un modelo de valo- 
ración de usuarios del servi- 
cio a un precio fijo”, señalan 
desde la compañía, que colo- 
can a la tecnología, la eficien- 
cia operativa y el proceso de 
selección como las claves del 
éxito de su modelo de nego- 
cio. En este sentido, la valida- 
ción de un procurador inclu- 


Oriol Miralbell, consejero delegado de Legal Pigeon. 


ye la verificación de creden- 
ciales, la revisión de experien- 
cias previas y la valoración 
por parte de otros usuarios 
mediante un sistema de ran- 
king. 

Licenciado en Derecho por 
la Universidad de Barcelona y 
con más de 14 años de expe- 


riencia profesional, Oriol Mi- 
ralbell está especializado en el 
ámbito del derecho procesal. 
Fundó en 2019 Legal Pigeon, 
plataforma de sustituciones 
de vistas judiciales combinan- 
do su experiencia como letra- 
do con su pasión por latecno- 
logía. 
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DIRECTIVOS EN VERANO 


Iberdrola, récord español de accionistas 


600.000 INVERSORES La mayor energética del país por valor también lo es por inversores, aunque destaca Qatar. 


Miguel Á. Patiño. Madrid 
Con un valor en Bolsa de 78.000 mi- 
llones de euros, Iberdrola es la ma- 
yor energética española y la segunda 
empresa con más capitalización del 
parqué en España, solo superada por 
Inditex. Es un hito que se suma a 
otro récord: Iberdrola es también la 
energética española con más accio- 
nistas. Es más, a excepción de algu- 
nos bancos, también es la empresa 
española con más accionistas, sobre 
todo por la gran masa que acumula 
de minoritarios. 

El grupo, presidido por Ignacio 
Galán, cuenta con más de 600.000 
accionistas de todo el mundo. Esuna 
base accionarial que supera los 
500.000 accionistas que se calcula 
que tiene Repsol, la mayor petrolera 
española. Además, se estima que un 
29% de los accionistas de Iberdrola 
son españoles, tanto a título parti- 
cular como através de fondos de in- 
versión. El 71% restante del accio- 
nariado está muy repartido por 
otras nacionalidades, aunque desta- 
can Reino Unido y Estados Unidos, 
dos de las grandes áreas de negocio 
de Iberdrola. 

Además de contar con mi- 
les de minoritarios, Iberdro- 
la también destaca por tener 
un amplio espectro de inver- 
sores con participaciones 
más o menos notables. Se- 
gún análisis realizados por 
EXPANSIÓN a partir de va- 
rias bases de datos de 
Bloomberg, de la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores y de otras fuentes, 
Iberdrola tiene más de 250 
grandes inversores en su ac- 
cionariado con participacio- 
nes de 0,01% o más. De esta 
forma, Iberdrola estaría en- 
tre las empresas del parqué 
español con el accionariado 
más diverso. Los cincuenta 
mayores tienen participa- 
ciones del 0,11% o más. 


Núcleo duro suigéneris 
Técnicamente, Iberdrolano 

tiene un núcleo duro en el sentido 
tradicional de esta expresión. Es de- 
cir, uno o más accionistas con parti- 
cipaciones muy relevantes del capi- 
tal que además participan en el con- 
sejo a través de consejeros que ac- 
túan en su nombre (dominicales). 
Pero Iberdrola ha conseguido desa- 
rrollar relaciones tan estrechas con 
algunos de sus grandes inversores 
que en la práctica ha reinventado el 
concepto de núcleo duro a su mane- 


ra, hasta dotarle de un significado 
propio muy suigéneris, es decir, con 
un carácter propio y excepcional. 

En concreto, le ha pasado al me- 
nos con Catar y con Norges. Qatar 
Investment Authority (QIA) es el 
primer accionista de Iberdrola. En la 
actualidad tiene algo más del 8%. 
QIA, el fondo estatal del emirato de 
Qatar, entró en Iberdrola en 2011. 
Nunca ha participado en el consejo, 
pero desde entonces, siempre ha si- 
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do un accionista estable que ha he- 
cho las veces de núcleo duro. 

En la práctica, Catar actuó como 
contrapeso al intento de asalto del 
capital y la gestión de Iberdrola por 
parte de ACS, que dio origen a una 
dura batalla entre este grupo y la di- 
rección de la energética. ACS llegó a 
tener el 20% del capital de Iberdrola, 
y tras una batalla legal con la energé- 
tica, y sin haber podido entrar nunca 
en el consejo, salió del grupo en 2016. 


Arriba, Ignacio Sánchez Galán, 
presidente de Iberdrola, con 
Nicolai Tangen, CEO de Norges. 
A la izquierda, el emir de Qatar, 
Tamim Hamad Al Thani. 


Qatar, primer accionista, 
no está en el consejo, 
pero es socio estable 
desde el año 2011 


Norges tampoco está 
en el consejo pero 

es socio en renovables 
de Iberdrola 


Al igual que Catar, Norges, que 
suele tener entre el 3% y el 4% de 
Iberdrola de forma estable, no está 
en el consejo, pero ha sellado acuer- 
dos de negocio con Iberdrola que le 
atan a la empresa. Juntos están de- 
sarrollando renovables en España 
con proyectos que suman 2.500 me- 
gavatios. 
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LOS CINCUENTA MAYORES 
INVERSORES EN IBERDROLA 


Participación en el capital, en porcetaje 


Qatar Investment Authority 8,71 
BlackRock 529 
Vanguard Group 4,04 
Norges Bank 3,65 
DIC Holding 243 
Iberdrola 140 
Credit Agricole Group 1,29 
Capital Group Companies 0,81 

assachusetts Financial Services 0,80 
FIL Limited 0,80 
JP Morgan Chase & Co 0,72 
Deutsche Bank 0,71 
Pictet Funds 0,66 
Govt Pension Invst Fund Japan 0,64 
FMR 0,62 
Union Investment 0,54 
Dekabank Deutsche Girozentrale 049 

atixis 047 
State Street Corp. 0,45 

ordea Bank ABP 0,38 

inety One UK 0,38 
UBS 0,36 
Allianz 0,36 
Schroders 0,31 
Tiaa-Cref 0,30 
Banco Santander 0,30 
Charles Schwab Corporation 0,29 
Axa 0,29 
Credit Suisse Group 0,24 
Sanchez Galan Jose Ignacio 0,23 
Geode Capital Management 0,23 
CaixaBank Asset Management SGIIC 0,23 
BNP Paribas 0,21 
HSBC 0,19 
Goldman Sachs Group 0,19 
T Rowe Price Group 0,17 
Principal Financial Group 0,17 
Power Corp of Canada 0,16 
Svenska Handelsbanken 0,15 
Candriam Investors Group 0,15 
Janus Henderson Group 0,14 
Lemanik Asset Management 0,13 
Eleva Capital 0,13 
Dimensional Fund Advisors 0,13 
SNS Investment Fund Management 0,12 
Northern Trust Corporation 0,12 
NN Group 0,12 
KBI Global Investors 0,12 
Franklin Resources 0,12 
Royal London Asset Management 0,11 


Fuente: Bloomberg, CNMV y elaboración propia 
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LAS COLECCIONES DE LAS EMPRESAS 


Entre los libros de artista 


y la literatura censurada 


BANCO SABADELL Su fondo, principalmente pintura, supera las seis mil piezas. 


David Casals. Barcelona 

Cándido de Voltaire (1694-1778), 
Las mil y una noches o El Quijote de 
Miguel de Cervantes no sólo tienen 
en común ser obras maestras de la li- 
teratura universal. Han sido también 
víctimas de la censura y este elemen- 
to protagoniza la instalación de Ali- 
cia Framis (1967) La habitación de los 
libros prohibidos, que custodia alre- 
dedor de 200 títulos perseguidos, 
quemados o incautados a lo largo de 
la historia y también en la actualidad. 
Se trata de una de las 6.000 obras de 
la colección de arte de Banco Saba- 
dell, que dirige Montserrat Coromi- 
nas. 

La entidad nació en 1881 centrada 
en la ciudad que le da nombre, Saba- 
dell (Barcelona). Fue en 1976 cuando 
arrancó el interés coleccionista. 
Aquel año, el consejo de administra- 
ción, presidido por Joan Llonch, 
nombró a uno de sus miembros, 
Tomás Casañas, como director de 
adquisiciones. 


Del modernismo al siglo XIX 
En un principio, el proyecto decidió 
centrarse en la pintura moderna ca- 
talana, especialmente realista, histo- 
ricista y paisajista. Así lo prueban 
nombres como Isidre Nonell (1872- 
1911), Maria Fortuny (838-1874), 
Hermenegild Anglada Camarassa 
(1871-1959) y Santiago Rusiñol 
(1861-1931). Este último, abandera- 
dos del modernismo catalán y muy 
influido por los impresionistas, es el 
autor del retrato Ramon Casas en bi- 
bicleta, propiedad de la colección, y 
que forma parte en la exposición 
permanente del Museu Nacional 
d'Art de Catalunya de Barcelona. 
“La pintura catalana moderna es- 
taba muy ligada a la imagen del 
banco” que tenían los clientes y tam- 
bién la de los trabajadores, explica 
Corominas. Un elemento que con- 
tribuyó a ello es un obsequio que si- 
gue entregando anualmente a los ac- 


MIRADA SINGULAR 

La colección colabora 
con ArtsLibris, feria 
especializada en libros 
de artista con ediciones 
en Madrid, Barcelona y 
Lisboa. En la imagen, 
una obra de Gordon 
Matta Clark (1943-1978), 
que explora con papeles 
pintados procedentes de 
edificios y que él rehusó 
para sus instalaciones. 


Fotos: Colección de Arte Banco Sabadell 


"LA HABITACIÓN DE LOS LIBROS PROHIBIDOS” 

Alicia Framis, su autora, asegura que su objetivo no sólo era 
denunciar el impacto de la censura. La instalación es “una excusa 
para iniciar un diálogo en un contexto como el actual, en que los 
jóvenes se comunican sólo a través de las redes sociales", aseguró. 


cionistas. Se trata de una caja de 
bombones, que distribuye a través 
de sus oficinas y que se ha converti- 
do en toda una tradición. Durante 
muchos años, “iba acompañada de 
una lámina que reproducía una pie- 
za de la colección”, recuerda la di- 
rectiva. Primero, era una pintura ca- 
talana y luego, se abrazaron las nue- 
vas tendencias. 

La consolidación del arte contem- 
poráneo se aceleró con la llegada de 
Josep Oliu a la presidencia, en 1999. 


En 2001, el grupo debutó en Bolsa, lo 
que coincidió con la renovación total 
de la red de oficinas. Esta transfor- 
mación se vivió también en la colec- 
ción de arte, ya que libró de “la pre- 
sión ornamental”. El objetivo ya fue 
decorar las dependencias del banco, 
por lo que desde entonces, “las ad- 
quisiciones han podido ser más se- 
lectivas y ha sido posible hacer pre- 
valecer la calidad y el valor antológi- 
co de las obras”. Así lo explicó en un 
libro que la colección editó en 2007, 
coincidiendo con el 
125 aniversario de la 
entidad, el doctor en 
teoría del arte por la 
Universitat Autóno- 
ma Miquel Molins. 
Entre 2011 y princi- 
pios de este año, diri- 
gió la Fundación Ban- 
co Sabadell. 

La colección está 
gestionada directa- 
mente por el banco, 
que cuenta con una 
red de depósitos por 
toda la geografía espa- 


| CONSTRUCCIÓN Y DECONSTRUCCIÓN A LA VEZ 
El Museu d'Art Contemporani de Barcelona acoge hasta el 
24 de septiembre una antología de Jordi Colomer (1962), 
que aúna escultura, videocreación y otras disciplinas. 
Banco Sabadell ha cedido “Maravillas; un rótulo donde 
faltan algunas vocales, por lo que el espectador puede 
pensar que está inacabado o que se está desmantelando. 


En Pere Jaume Borrell (1957), más conocido como ‘Perejaume, 
confluyen el arte visual y la escritura, tal como refleja “Els quatre 
horitzons; que Banco Sabadell cede para una exposición que puede 
visitarse en el CaixaForum de Barcelona hasta el 1 de septiembre. 


ñola. En el arranque del siglo XXI, se 
volcó en obras originadas a partir de 
la segunda mitad del siglo XX e in- 
corporó nuevas disciplinas como la 
escultura, la fotografía, los libros de 
arte y las instalaciones. Entre ellas, 
Bajo la tierra, de Cristina Iglesias, en 
la que el sonido que emite el llenado 


y vaciado de agua permite reflexio- 
narsobre el bullicio de la vida urbana 
y su relación con la naturaleza. Esta 
obra se custodia en la sede central de 
Sant Cugat del Vallés (Barcelona), 
que abrió en 2003. 

La colección también ha ido in- 
corporando las obras de las entida- 


Jordi Coll / Macba 
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En la parte 
superior, el 
Hg ‘skyline’ de 

4 Alicante 

j retratado por 
Bernadó. A la 
izquierda, 
uno de los 
elementos 
más icónicos 
de Madrid, 

la sala del 
Museo del 
Prado que 
custodia 

‘Las meninas: 


Hiperrealismo con conexión local 


Hace dos décadas, Banco 
Sabadell renovó su imagen 
corporativa y “se decidió que no 
habría pintura” en los espacios 
comunes de las oficinas, aunque 
sí se mantuvieron obras en los 
despachos, explica Corominas. 
Pese al cambio, se consideró que 
el arte debía continuar estando 
presente en su red, por lo que en 
2006 se realizó a Jordi Bernadó 
(1966) un encargo singular: 


retratar un elemento muy 
característico de cada municipio 
donde la entidad tuviera una 
sucursal. De esta misión surgió la 
serie Lucky Looks, un recorrido 
por toda la geografía peninsular 
que duró tres años, en el que 
Bernardó capturó la esencia de 
los diferentes pueblos y ciudades. 
Al realismo, se suma una 
composición muy trabajada, 
como las escenografías teatrales. 


l ARTE CONCEPTUAL EN LA SEDE CENTRAL DE SANT CUGAT 
Los elementos cotidianos están muy presentes en la obra de Ignasi 
Aballí (1954). Así lo prueban ‘Carta de colores, que explora las 
tonalidades de los billetes de euro, e ‘Inventario, que recoge los 
nombres de todas las divisas que existían en 2014 -en la imagen-. 


des financieras que ha ido absor- 
biendo. Entre ellas, la del asturiano 
Banco Herrero, que profundizaba 
en el arte moderno y contemporá- 
neo del Principado de Asturias de la 
mano de diferentes artistas, como 
Nicanor Piñole (1878-1978). Su cua- 
dro Estibadores se expone hasta fi- 


nales de octubre en el museo dedica- 
do a este pintor situado en su locali- 
dad natal, Gijón. “Lo que nosotros 
queremos es que la colección viaje”, 
asegura Corominas, que añade que 
otro objetivo es “acercar” el arte 
contemporáneo a todos los usuarios 
delaentidad. 


JEFES QUE HACEN JEFES 


“Un líder sabe inspirar 
y generar cambio” 


MARÍA RODRÍGUEZ-NAVARRO Directora de talento y personas de Endesa. 


Montse Mateos. Madrid 
Unaexperiencia de casi25 años dedi- 
cada principalmente a las personas le 
dice a María Rodríguez-Navarro que 
son las competencias lo que marca la 
diferencia entre un jefe tradicional y 
un verdadero líder. Directora de Ta- 
lento y personas de Endesa, destaca 
en estos profesionales “la empatía, la 
capacidad de inspirar, la escucha ac- 
tiva, la vulnerabilidad y el ser un ver- 
dadero facilitador y desarrollador del 
potencial de las personas, haciéndo- 
las crecer a través de un feedback 
transparente, generando confianza y 
predicando con el ejemplo”. Casi na- 
da. No es de extrañar el empeño por 
la formación de la cotizada, en hacer 
crecer lo que considera “la pieza fun- 
damental de la cultura de nuestra 
empresa y la referencia para los ges- 
tores”. Endesa realiza más de 
400.000 horas anuales, casi 52 por 
trabajador; 1.051 empleados partici- 
pan en formación en liderazgo al año. 
— ¿Qué se necesita para ser jefe? 

La toma de decisiones eficaz, la 
orientación a resultados, la gestión 
del cambio, la capacidad de comuni- 
cación, la resolución de conflictos y 
el desarrollo de personas. A la com- 
petencias propias del liderazgo, co- 
mo la empatía o la capacidad de ins- 
pirar, la nueva forma de trabajar de 
las empresas añade también la resi- 
liencia, la capacidad de generar con- 
fianza en entornos cada vez más des- 
centralizados y la flexibilidad para 
adaptarse a los cambios y entender 
las oportunidades y necesidades, es- 
ta última imprescindible en el con- 
texto actual. 

- ¿Cómo identifican a los candida- 
tos ajefe? 

El proceso se inicia mucho antes 
de que se produzca un nuevo nom- 
bramiento. Se va formando una can- 
tera de profesionales a los que se les 
orienta para desarrollar al máximo 
su potencial, ya sea con la formación 
necesaria, con mentoring, coaching, 
etcétera, y con programas de fomen- 
to de movilidad interna. Contamos 
con más de mil gestores de personas 
o jefes. Este proceso se realiza de 
manera conjunta y personalizada, 
con los actuales gestores de personas 
y la figura de recursos humanos más 
cercana al negocio, el People Busi- 
ness Partner. Se trata de un proceso 
Rolling que cuenta con herramientas 
de evaluación, de comportamientos 
y de metas, entre otras. 

- ¿Qué pilares sustentan su pro- 
grama de formación? 

Considerando a los líderes un co- 
lectivo clave, hemos desarrollado 


JMCadenas 


MUY PERSONAL 


Un destino. Cualquier sitio 
con mar y clima cálido. 


Un sueño. iNo dejar de soñar! 


Una afición. Deportes de 
equipo, como el pádel o el 
tenis, con amigos y familia. 


herramientas especificas para cubrir 
sus necesidades de desarrollo y for- 
mación. Además, apostamos por fo- 
mentar el autoaprendizaje. Recien- 
temente, hemos impulsado el apren- 
dizaje colaborativo con la formaliza- 
ción de una red de formadores inter- 
nos con más de 100 profesionales. 
De manera menos formal, tenemos 
18 comunidades distintas en Endesa, 
con casi 3.000 personas que com- 
parten intereses, pasiones y buenas 
prácticas. 

— ¿Qué requisitos cumplen los for- 
madores? 

Los formadores internos son ex- 
pertos en diferentes disciplinas que 
van desde conocimientos más técni- 
cos otecnológicos, como expertos en 
inteligencia artificial o en datos, has- 
ta disciplinas más soft como el coa- 


ching. Además del conocimiento 
más o menos técnico, los formadores 
comparten habilidades de comuni- 
cación, proactividad para preparar 
contenidos formativos. 

- ¿Cómo fidelizan a los nuevos je- 
fes? 

Ofrecemos un proyecto profesio- 
nal ilusionante y unas condiciones 
laborales muy competitivas, por lo 
que, más que la fidelización, nos 
preocupa mantener el nivel de moti- 
vación y compromiso alto durante 
toda la vida del empleado. 

- ¿Cuáles son las líneas rojas que 
no debe cruzar un buenjefe? 

Los valores. Un jefe nunca debe 
gestionar o interactuar en el ámbito 
profesional alejado de los mismos. 
Por el contrario, esperamos que sean 
referente. La transparencia, la cultu- 
ra del feedback, del aprendizaje con- 
tinuo, de la inclusividad son algunos 
ejemplos que sin duda ayudan a 
mantener la integridad y la ética en 
el liderazgo. 


LA EMPRESA 


e Plantilla: 9.035 personas. 


e Facturación en 2023: 
25.459 millones de euros. 
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EN LOS JUEGOS OLÍMPICOS 


En rugby, cada uno es amo de su destino 


LECCIONES Este deporte demuestra que con integridad, pasión, solidaridad y disciplina se puede conseguir el éxito. 


Norbert Monfort. Madrid 

“Soy el amo de mi destino, soy el ca- 
pitán de mi alma”. Esta frase, extraí- 
da del poema titulado Invictus y que 
atesoró Nelson Mandela durante 
veintisiete años de encarcelamiento, 
se hizo conocida en todo el mundo 
gracias a la adaptación al cine de su 
biografía, Factor Humano (John 
Carling), que fue dirigida en 2009 
por Clint Eastwood. La película, 
también titulada Invictus y protago- 
nizada por Morgan Freeman, puso 
enel mapa para muchos no aficiona- 
dos al universo del rugby a los 
Springbox, el equipo de Sudáfrica. Y 
tanto en el libro como en la cinta se 
pone de manifiesto que el principal 
valor de este deporte es la conviven- 
cia y, por eso, el intuitivo e inteligen- 
te Nelson Mandela lo eligió como 
elemento integrador del país que 
terminó dirigiendo. Casualmente, en 
octubre de 2023, durante el último 
mundial de esta disciplina se repitió 
la misma final que ambos relatan y 
que tuvo lugar en 1995, en pleno 
apartheid: los Springbox contra los 
All Black. Un partido que terminó de 
igual forma que aquél, con la victoria 
de Sudáfrica. 

Para los que amamos el rugby y el 
mundo empresarial hay pocas cosas 
más motivadoras que destacar lo 
mucho que las organizaciones pode- 
mos extraer de la filosofía y de los va- 
lores de este deporte para conseguir 
que las empresas sean un lugar don- 
de la eficiencia y la productividad se 
incrementen a través de la coopera- 
ción y un adecuado liderazgo. Nece- 
sitamos líderes que sean capaces de 
comprender que el trabajo en equi- 
po está por encima de las individua- 
lidades, líderes que sean capaces de 
gestionar los egos en el equipo e in- 
cluso el suyo propio. 


Liderazgo compartido 

En el rugby, por más que haya un ca- 
pitán y un equipo técnico, el lideraz- 
go siempre debe ser compartido. De 
hecho, el autoliderazgo derivado de 
la conciencia de responsabilidad ha- 
ce que, en función del momento y de 
la necesidad del partido, lo puedan 
asumir diferentes personas. ¿No es o 
no debería ser así cuando trabaja- 
mos por proyectos en las organiza- 
ciones? En el mundo actual, que los 
expertos definen como Bani —acró- 
nimo del inglés brittle, anxious, non- 
linear y incomprehensible, o lo que es 
lo mismo, frágil, ansioso, no lineal e 
incomprensible— es imposible que 
nadie pueda, por sí solo, hacer que 
las cosas sucedan adecuadamente. 
El talento colectivo es la clave. Puede 
que en algunos deportes un jugador 
marque la diferencia, pero, en el 
rugby, uno solo no puede llegar a de- 


cantar un partido a favor de su equi- 
po. Son quince personas y, por más 
que alguna de ellas destaque por su 
capacidad física o por su capacidad 
estratégica, si los compañeros no de- 
sempeñan el rol que le corresponde, 
éste no podrá poner en marcha nin- 
guna de sus habilidades. 

Es más que recomendable el libro 
Legado: las 15 lecciones de liderazgo a 
través de los All Blacks, de James 
Kerr, en el que se explica muy bien el 
concepto de autoridad. Según dicho 
texto, el liderazgo debería ser enten- 
dido desde la voz auctoritas (influen- 
cia positiva) y no desde la de potestas 
(organigrama). El libro también des- 
cribe muy bien el denominado Ter- 
cer tiempo, que tiene lugar una vez fi- 
nalizado el partido, cuando las dos 
aficiones que han animado enfervo- 
recidas a sus respectivos equipos se 
van a tomar cervezas juntas —activi- 
dad imposible entre dos aficiones de 
fútbol, por ejemplo-. En el caso de 
los All Black, además, el capitán y el 
entrenador se quedan durante este 
tercer tiempo recogiendo el vestua- 
rio mientras el resto de jugadores se 
va a disfrutar de la merecida cerveza 
con el equipo rival y sus seguidores. 
¿Por qué? Muy sencillo, en la filoso- 
fía del rugby es un honor y un orgullo 
para el capitán y el entrenador servir 
asus compañeros. 


En rugby es un honor 
servir a los compañeros; 
demasiados directivos 
prefieren que les sirvan 


El respeto no es asumir 
las decisiones de los 
demás, sino debatir 

en las formas adecuadas 


Sin embargo, en las empresas, de- 
masiados directivos prefieren ser 
servidos que servir, cuando la mejor 
manera de que las organizaciones 
perduren es que los líderes creen a 
otros líderes. Es asombroso lo 
mucho que se puede lograr cuando a 
nadie le importa quien recibe 
el crédito. 


Los valores del rugby 

Integridad, pasión, solidaridad, dis- 
ciplina y respeto son los cinco valo- 
res, el ADN de este deporte. Hayuna 
frase que se repite y que no podría 
aplicarse al rugby: “Los valores son 
el marco que nos guía, pero hay em- 
presas que solo tienen los valores en 
un marco”. Y es cierto. Cuántas or- 
ganizaciones tienen éstos en pare- 
des, en el salvapantallas, en la página 


web, pero cuando trabaja en o con 
ellas se puede comprobar que no 
coinciden con lo que realmente 
acontece en ellas. 

En el rugby, estos valores se cum- 
plen sin grietas. Basta con ver un par- 
tido desde una perspectiva de análi- 
sis, para darse cuenta que son la guía 
para los jugadores de ambos equipos, 
tanto para los que están en el campo, 
como para los suplentes o los lesiona- 
dos. Estos dos últimos, durante el 
partido, hacen las veces de aguadores 
para sus propios compañeros, por- 
quenuncauno debe creerse tan gran- 
de como para dejar de hacer las pe- 
queñas cosas que se necesitan hacer. 

Además, ningún miembro del 
equipo habla de orientación a resul- 
tados, aunque la óptima aplicación 
daría una cuenta de resultados que 
dejaría satisfechos a los accionistas 
de cualquier empresa. Y eso sería la 
consecuencia de tener a los trabaja- 
dores con un nivel de engagement o 
compromiso que llevaría a dar lo 
mejor de ellos en cada momento. 

La premisa fundamental del 
rugby es el respeto, ese valor que se 
da de forma intrínseca en la coopera- 
ción; respeto a los compañeros, a los 
contrincantes, al árbitro y en el mun- 
do de la organización también se 
pueden hacertodas las analogías que 
se estimen oportunas. En un partido 


El histórico 
partido entre 
Sudáfrica y 
Nueva Zelanda 
de 1995 (en la 
imagen) 
demostró la 
importancia de 
jugar en equipo 
en la consecu- 
ción de la vic- 
toria. En octu- 
bre de 2023, 
durante el últi- 
mo mundial, se 
repitió la 
misma final, 
que volvieron 

a ganar los 
Springbox. 


de rugby jamás, salvo excepciones 
obvias de las campanas del Gauss, un 
jugador cuestiona las decisiones ar- 
bitrales. El respeto a la autoridad es 
total. Tal vez en las empresas debe- 
ríamos adaptar ese concepto de res- 
peto añadiendo algo de visión crítica 
y de debate antes que decir sí atodos 
los planteamientos planteados des- 
de instancias superiores. No cuestio- 
nar por cuestionar, pero sí exponer 
cada visión para enriquecer el proce- 
so de toma de decisiones. 

Sin embargo, y por más que las 
empresas proclamen que la diversi- 
dad suma y que, por tanto, necesitan 
personas que siempre estén cuestio- 
nando las cosas para mejorar el ren- 
dimiento, no hay nada que esté aho- 
ra mismo más lejos de la realidad. 
Tristemente, en la mayoría de em- 
presas quienes más posibilidades 
tienen de crecer en el organigrama 
son los yesman o las yeswoman 
(hombre y mujeres que dicen sí a to- 
do). El respeto no tiene que ver con 
asumir las decisiones de los demás, 
sino en debatir en las formas adecua- 
das. Las empresas que van a conse- 
guir captar talento y fidelizarlo serán 
las que generen espacios de coopera- 
ción y confianza, no temor. 

Profesor del departamento 
de dirección de Personas 
y Organización de Esade 
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ARTE Y DINERO 


Luis II salvó a Wagner 


MECENAS El rey de Baviera financió la obra y la vida del compositor. 


Francisco Cabrillo. Madrid 

Nació Richard Wagner en Leipzig 
en mayo de 1813, sólo cinco meses 
antes de que Giuseppe Verdi viniera 
al mundo. Fueron dos músicos muy 
diferentes, con trayectorias vitales 
muy distintas, pero sus biografías tu- 
vieron muchos puntos en común. 
Ambos nacieron en países que no 
habían logrado en aquel momento 
su unidad nacional, pero que la con- 
siguieron casi al mismo tiempo, en 
torno a 1870, cuando ya uno y otro 
eran músicos afamados; y, de una u 
otra forma, ambos contribuyeron al 
nacimiento de los nuevos estados y 
sobre todo a la creación de una cul- 
tura y una conciencia alemana o ita- 
liana compartida por los habitantes 
de lo que hasta entonces había sido 
una multitud de estados y ciudades 
de muy diversas características eim- 
portancia. A pesar de ser los dos 
compositores de ópera más impor- 
tantes de su época, que viajaron por 
toda Europa, que pasaron largas 
temporadas en París y que Wagner 
estuvo en diversas ocasiones en Ita- 
lia, nunca se encontraron ni mantu- 
vieron una relación personal, aun- 
que fuera de naturaleza epistolar. 

Una de las paradojas que se pre- 
sentan cuando se comparan las vidas 
y las obras de Verdi y Wagner es que, 
por una parte, no cabe duda de que 
-en lo que a la estética hace referen- 
cia- Wagner fue un músico innova- 
dor, mientras Verdi aparece como 
un compositor más conservador. Pe- 
ro, por otra parte, en lo que serefiere 
a su vida y a su actividad económica, 
Verdi fue el hombre moderno, que 
entendía el mundo de los negocios y 
se defendía muy bien en ese sector 
tan especial que era el mercado de la 
ópera en el siglo XIX; y Wagner, sin 
embargo, siguió la vieja tradición de 
los artistas que necesitaban de un 
protector, de un mecenas que les ga- 
rantizara unos ingresos económicos 
suficientes. Y la búsqueda de mece- 
nas fue una constante en su vida, 

A Wagner le gustaba vivir bien y 
acostumbraba a gastar más de lo que 
ganaba. En varias ocasiones tuvo que 
huir de sus acreedores, viajando por 
media Europa. Hasta que consiguió, 
por fin, un mecenas que le permitiría 
vivir con holgura, tener una buena 
casa y, lo más importante, construir 
en la ciudad de Bayreuth un gran 
teatro para la representación de sus 
óperas y poner en marcha un festival 
dedicado a sus obras, que aún hoy 
-casi un siglo y medio después de su 
muerte- sigue celebrándose todos 
los años. 

Se trataba del joven rey de Bavie- 
ra, Luis II, gran admirador, desde 
que era muy joven, del compositor; y 
con medios económicos para finan- 
ciarsu obra. 


Acostumbraba a gastar 
más de lo que ganaba; 

en varias ocasiones tuvo 
que huir de sus acreedores 


El monarca le ofrecía vivir 
en Múnich para terminar 
sus óperas, además 

de pagar sus deudas 


Una anécdota ilustra bien esta 
historia. En los primeros meses del 
año 1864 la situación financiera de 
Wagner era, una vez más, muy preo- 
cupante. Había viajado por Alema- 
nia, Austria y Suiza, esquivando a 
sus acreedores y buscando, sin éxito, 
ingresos que le permitieran terminar 
Los Maestros Cantores y llegando 
a plantearse si le merecía la pena 
seguir viviendo. Desesperado llegó 
a Stuttgart y allí recibió una carta 
de un caballero llamado Pfistermeis- 
ter, que se presentaba como el secre- 
tario de Su Majestad el Rey de Bavie- 
ra. Su desconfianza hacia sus acree- 
dores era tal que parece que llegó a 
sospechar que bajo aquel nombre 
y cargo podía encontrarse alguien 
que quería cobrar sus deudas. Pero 
no era así. El personaje era realmen- 
te quien decía ser; y lo que ocurrió 
en aquel momento fue un auténtico 
milagro para un Wagner arruinado 
y moralmente hundido. El rey 
le ofrecía trasladarse a vivir a Mú- 
nich, donde podría trabajar en sus 


óperas, algunas iniciadas muchos 
años antes y no terminadas.; y, ade- 
más, pagaría sus deudas. El mece- 
nazgo resultaba, por tanto, la salva- 
ción para el compositor. 

Pero ni siquiera en estas envidia- 
bles condiciones las cosas fueron fá- 
ciles para él en los años siguientes. 
Por una parte, no se ocupó precisa- 
mente de hacer amigos en la corte. 
Por otra, sus gastos eran considera- 
dos demasiado elevados. Y, además, 
en el mismo verano de 1864 Wagner 
había comenzado un affaire con 
Cosima von Búlow, hija de Franz 
Liszt y esposa de su amigo, el direc- 
tor de la orquesta de la ópera de 
Múnich Hans von Búlow, lo que 
nunca fue aceptado por la alta socie- 
dad de Baviera. 

Sin embargo, tras muchos esfuer- 
zos, consiguió su objetivo, de lo que 
dan testimonio tanto su villa Wahn- 
fried como el gran teatro del festival 
de Bayreuth. Falleció el maestro en 
Venecia, en 1883, solo siete años des- 
pués de que se hubiera celebrado el 
primer festival, inaugurado con la 
representación de las cuatro óperas 
que forman su gran obra El anillo del 
nibelungo. Y es interesante señalar 
que el festival pasaría, a lo largo de su 
ya dilatada existencia, por proble- 
mas económicos similares a los que 
en su día experimentó su creador. Y 
que, una y otra vez, ha sido el mece- 
nazgo público el que ha garantizado 
su supervivencia hasta nuestros días. 

Catedrático Emérito de Economía 


de la Universidad Complutense 
Fundación Civismo 


CULTURA 


Vikingos, mucho más 
que una historia de 
conquistas y violencia 


I.V. Madrid 

Sin clichés ni tópicos, la retrospec- 
tiva Una vida vikinga, en el llamati- 
vo Museo Centro Gaiás (Santiago 
de Compostela), repasa la vida de 
los vikingos, desde la infancia cen- 
trada en la vida doméstica a una 
efervescente juventud, enfocada 
en las primeras expediciones ma- 
rítimas, para llegar a una madurez, 
tiempo para alcanzar poder, esta- 
tus y riqueza; hasta la muerte. Un 
pueblo de guerreros, reinas, cam- 
pesinos y feriantes escandinavos 
que atracó con cierta frecuencia las 
costas gallegas. 

Esta exposición (gratuita) comi- 
sariada por Irene García Losquiño, 
doctora en estudios escandinavos 
por la Universidad de Aberdeen e 
investigadora de la Universidad de 
Santiago de Compostela, cuenta su 
historia, más allá del relato de con- 
quistas y violencia. A través de más 
de 120 piezas históricas y arqueo- 
lógicas de museos nacionales de 
Suecia, Dinamarca y Francia nun- 
ca antes exhibidas en España, 
ahonda en aspectos como la parti- 
cipación de las mujeres en las cam- 
pañas de exploración; los viajes y el 
comercio, la estructura social y po- 
lítica o la presencia de su cultura 
fuera de Escandinavia. 

De la segunda mitad del siglo 
VIII a la segunda mitad del XI, 
Una vida vikinga también recorre 
varias localizaciones relacionadas 
con estas tribus, como Galicia. A 
pesar de no ser un territorio masi- 
vamente asentado por vikingos, 
varios siglos de visitas continuadas 
dejaron su huella, especialmente 
en áreas como la Ría de Arousa o la 
ribera del Ulla. 

Según García Losquiño, la etapa 
vikinga de contacto con Galicia 
empieza en el año 844, según las 
fuentes escritas que recogen la pri- 


Sin clichés y con más de 

120 piezas arqueológicas, 
“Una vida vikinga’ muestra 
cómo fue esta civilización 


La exposición en el Museo 
Centro Gaiás exhibe 
objetos nunca antes 
mostrados en España 


mera incursión del pueblo nórdico 
en estas tierras, si bien se tiene 
constancia de que aún en el siglo 
XII un grupo bastante numeroso 
procedente de las islas Orcadas pa- 
só algún invierno en la zona. Entre 
otras piezas, las salas del museo 
muestran una placa granítica en- 
contrada en la ermita de las torres 
del Oeste de Catoira, donde se pue- 
de leer una inscripción de protec- 
ción contra las incursiones vikin- 
gas, o un pequeño fragmento de 
una de las muchas conchas de viei- 
ra encontradas en la zona portua- 
ria de la ciudad sueca de Sigtuna, 
posiblemente relacionadas con pe- 
regrinaciones a Santiago de Com- 
postela durante el siglo XII. Tam- 
bién el báculo del obispo Gonzalo 
de Mondoñedo, de quien cuenta la 
leyenda que hundió casi al comple- 
to una flota vikinga frente a la Ma- 
riña lucense, o el manuscrito Cor- 
pus Pelagianum, custodiado en la 
Biblioteca Nacional de España, 
donde se relata cómo cien navíos 
vikingos entraron por la ría de 
Arousa y avanzaron por Galicia, 
dando muerte en batalla al obispo 
de Compostela Sisnando II y lle- 
gando hasta O Cebreiro. 

E "Una vida vikinga’ 

En el Museo Centro Gaiás, en Santiago 
de Compostela, hasta el 5 de enero. 


“Una vida vikinga' presenta piezas históricas de museos de Dinamarca o Suecia. 
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ICONOS SOBRE RUEDAS 


El Ford Mustang es uno de los deportivos más longevos de la historia, ya que desde su lanzamiento en 1964 no ha cesado su producción y se han vendido más de 10 millones de unidades en todo el mundo. 


Ford Mustang, 60 años de leyenda 


NUEVO MODELO 


Daniel G. Lifona. Madrid 

El 17 de abril de 1964, en la Feria 
Mundial de Nueva York, la compa- 
ñía automovilística Ford presentaba 
en sociedad el Mustang, un nuevo y 
original vehículo deportivo que mar- 
caba el inicio de una nueva era en la 
industria del automóvil con la intro- 
ducción del concepto pony car: de- 
portivos pequeños, asequibles y 
orientados al mercado juvenil. 

El Mustang rompió el molde en- 
seguida y estableció un récord de 
ventas con más de 418.000 coches 
vendidos en su primer año de vida. 
Desde entonces no ha levantado el 
pie del acelerador y es el deportivo 
más vendido del mundo con más de 
10 millones de unidades entregadas 
alo largo de siete generaciones, sien- 
do uno de los deportivos más longe- 
vos dela historia. 

Aunque la mayoría de sus ventas 
se localizan en Estados Unidos, tam- 


FORD MUSTANG MACH-E 


El deportivo más vendido del mundo estrena una nueva generación con mejores prestaciones. 


bién tiene una fuerte presencia en 
otros países de Norteamérica y Eu- 
ropa como Canadá, México, Alema- 
nia y Reino Unido. 

El icónico deportivo es el vehículo 
más querido del mundo en Face- 
book, con más de ocho millo- 
nes de seguidores en la co- 
nocida red social, y ha he- 
cho miles de apariciones 
en películas, series de tele- 
visión, videoclips musica- 
les y hasta videojuegos. 

El Ford Mustang acaba 
de dar la bienvenida a una 
nueva era con el lanzamien- 
to de su séptima generación, que 
se caracteriza por un diseño nuevo 
pero reconocible, una experiencia 
digital de última generación y un 
rendimiento mejorado. 

El nuevo modelo acaba de llegar a 
los concesionarios españoles con un 
motor 5.0 V8 de 450 CV y con una 


En 2020, Ford presentó el Mustang Mach-E, el primer vehículo 100% 
eléctrico de la marca con un diseño inspirado en el mítico Mustang 
y una autonomía de hasta 600 km. Está disponible desde 49.200 
euros y cuenta con una versión GT de 487 CV con tracción total. 


nueva parrilla, rejillas de ventilación 
en el capó, faros LED triple barra, 
pinzas de freno Brembo de 19 pulga- 
das, llantas de 19 pulgadas, así como 


múltiples entradas de refrigeración 
del bloque motor y los frenos. 

Hasta seis modos de conducción 
ajustan la respuesta del vehículo, ya 


FORD EXPLORER 
Más pequeño que el Kuga (4,47 metros), el Explorer es el segundo 
SUV eléctrico de Ford. Se fabrica en Colonia con la plataforma 

MEB de Volkswagen y está disponible desde 47.400 euros con dos 
versiones (286 y 340 CV) y una autonomía de hasta 602 kilómetros. 


El nuevo Ford Mustang con motor V8 de 5,0 litros y 
450 CV está disponible en España desde 61.150 euros 
con carrocería coupé y descapotable de dos puertas. 


sea para aumentar la confianza so- 
bre una superficie mojada, la diver- 
sión en una carretera con curvas o el 
rendimiento total en un circuito de 
carreras. Se pueden seleccionar los 
modos Normal, Sport, Slippery, 
Drag y Track, así como la opción de 
personalizar los ajustes. 

En el interior, un puesto de con- 
ducción totalmente digital, con un 
panel de instrumentos de 12,4 pulga- 
das y una pantalla central de 13,2 
orientada hacia el conductor, crea 
una sensación de cabina de avión. 
Además, Ford ha duplicado la po- 
tencia del sistema de infoentreteni- 
miento con sistema SYNC 4, cone- 
xión para móviles Apple CarPlay y 
Android Auto, conectividad 5G y 
juegos de ordenador Unreal Engine. 

En España está disponible desde 
61.150 euros tanto con carrocería 
coupé como descapotable de dos 
puertas. También se pueden hacer 
pedidos del Mustang GTD de 800 
CV apartir de 398.500 euros. 


DEPORTE 


Europa Press 


ETA 


CELEBRACIÓN EN MADRID La Selección vivió ayer una celebración por todo lo alto. Comenzó con las visitas institucionales en La Zarzuela, 
donde fueron recibidos por los Reyes de España, Felipe VI y doña Letizia, la Princesa de Asturias y la Infanta Sofía. Después les felicitó el presidente del 
Gobierno, Pedro Sánchez, en La Moncloa, donde arrancó el autobús para continuar la celebración por las calles de Madrid hasta llegar a Cibeles. 
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que celebran la Eurocopa 


HISTÓRICO La Federación Española de Fútbol confía en que la victoria atraiga nuevos ‘sponsors’ 


Estela S. Mazo. Madrid 

España está de moda. La victoria de 
la Selección en la Eurocopa ha su- 
puesto un espaldarazo para los pa- 
trocinadores del fútbol nacional gra- 
cias al récord batido en Berlín, donde 
Españase ha convertido en el primer 
país que ha elevado cuatro trofeos en 
la historia de esta competición. Una 
victoria que ha dado la vuelta al 
mundo, ha copado las portadas de la 
prensa internacional y ha llegado a 
iconos como el Empire State Buil- 
ding, iluminado el domingo de rojo, 
amarillo y azul. 

Esa visibilidad es muy importante 
para la Real Federación Española de 
Fútbol (REEF), que, tras la crisis de- 
satada por la salida de Luis Rubiales 
y los escándalos en el organismo, 
busca recuperar su credibilidad y 
conquistar nuevos patrocinadores. 
La cartera actual está formada por 
veinte empresas que aportan unos 
ingresos de 78,2 millones de euros, lo 
que supone el 20% del presupuesto 
anual. En 2022, antes de dicha crisis 
y después de otro escándalo con la 
entrada en prisión de Angel María 
Villar, el negocio comercial rondaba 
los 90 millones tras casi multiplicar- 
se por tres en un trienio. 

Del porfolio actual, el más benefi- 
ciado por la Eurocopa es Adidas por 
partida doble. De un lado porque las 
camisetas de La Roja con su sello, 
con un precio de 150 euros, están 
agotadas en todo el mundo. De otro, 
es la empresa más vinculada por el 
gran público a la Selección, según el 
Barómetro de Patrocinio Deportivo 


La mejor audiencia en más de una década 


La final de la Eurocopa del domingo arrasó en audiencia 
televisiva: fue seguida en La 1 de TVE por una media de 
13.587000 personas y la cuota de pantalla alcanzó el 
78,7 %, según Barlovento. Esta cifra mide el porcentaje 
de hogares o espectadores que estuvieron viendo el 
partido con respecto al total que encendió la televisión 
durante el tiempo que duró la final, como avanzan las 
cifras adelantadas por la consultora a partir de los datos 
facilitados por Kantar. Con sus 13,6 millones de 
espectadores, la final de la Eurocopa 2024 se ha 
convertido en el partido de la selección más visto y con 


de SPSG Consulting. 

Entre el resto de firmas que man- 
tienen alianzas con la Federación, las 
más reconocidas son Sanitas, Seur y 
Renfe, que figuran en el ránkingjun- 
to a otras compañías que los consu- 
midores vinculan con La Roja pero 
que bien fueron sponsor en el pasado 
o bien apoyan otros deportes o cate- 
gorías. En el primer grupo se inclu- 
yen empresas como Telefónica, que 
fue socio de la selección entre 2012 y 
2018, o Finetwork, que rompió en 
2022 con la Federación tras las ten- 
siones por la crisis de la organiza- 
ción. En el segundo, figuran compa- 
ñías como Iberdrola, que mantiene 
un acuerdo con la RFEF para volcar- 
se con el fútbol femenino, o Banco 
Santander, en la mente del gran pú- 
blico por su acuerdo en el pasado 
con la liga de fútbol profesional. 

Junto a estas enseñas, una de las 


La crisis en el seno 

de la Federación había 
complicado la búsqueda 
de nuevos patrocinadores 


Las alianzas comerciales 
aportan ahora cerca 

de ochenta millones 

de euros al presupuesto 


empresas más presentes en las cele- 
braciones fue Silbó Telecom, la nue- 
va operadora virtual móvil española, 
que firmó con la Federación en junio 
como socio patrocinador principal 
de la selección masculina y femenina 
en un acuerdo que se extenderá has- 
ta al menos 2028. Esta categoría es- 
taba vacante por los escándalos en la 
Federación, que logró cerrar este 


más cuota de pantalla desde la final de esta misma 
competición de 2012 que enfrentó a España e Italia 

con una audiencia de 15,5 millones de espectadores y 
una cuota del 83,4 %. Además, la emisión del domingo 
se ha situado en el puesto 16 de las más vistas y de más 
de diez millones de espectadores desde 1992. En esa 
lista de los programas más seguidos desde 1992 figuran 
por delante otros partidos de fútbol, en su mayoría 
también jugados durante las Eurocopas de otros años, 
como la de 2012, 2008 y 2021, el Mundial de Rusia 
2018 o el de Sudáfrica 2010. 


acuerdo con Silbó para dar presencia 
ala marca en la equipación de entre- 
namiento, en los elementos publici- 
tarios del estadio, las zonas de pren- 
sa, el merchandising oficial, los even- 
tos olas promociones. 

En la categoría de patrocinadores 
oficiales, figuran Iberia (que emitió 
la final en todos sus vuelos), Halcón 
Viajes, Cervezas Victoria, TCL (de- 
dicada a la electrónica de consumo) 
y Stage Front, que ha ofrecido en la 
Eurocopa paquetes exclusivos de 
hospitality, opciones de asientos pré- 
mium y oportunidades de interac- 
tuar con los jugadores. 

En un escalón inferior, los colabo- 
radores oficiales incluyen, además 
de a Sanitas, Seur y Renfe, a un elen- 
co de nueve firmas: El Pulpo, Mul- 
tiópticas, Sangre de Toro, APK Ren- 
ting, Marcos Automoción, Wimu, 
TetraPak, Eneryeti y Cabreiroá. 
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PARA 


DESCONECTAR 


INNOVACIÓN 

Nike inaugurará el 24 de julio Art 
of Victory (El arte de la victoria), 
una exposición en el Centro 
Pompidou de París, en la que 

la marca celebrará el viaje 
innovador de Nike Air en el lugar 
que inspiró el diseño radical de 
las Air Max 1 hace casi cuarenta 
años. La marca transformará la 
icónica fachada de dicho museo 
en un lienzo que mostrará 
historias innovadoras del deporte. 


La icónica fachada del Centro 
Pompidou se rendirá a Nike Air. 


EXPOSICIÓN 

La sede de Fundación ONCE 

en Madrid acoge hasta el 5 de 
septiembre Toca la Radio, una 
retrospectiva de la historia de 
este medio de comunicación en 
el siglo XX a través de cincuenta 
radios antiguas y sus sonidos. 
Esta muestra presenta 
ejemplares históricos como una 
de Mickey Mouse, fabricada y 
distribuida en los años treinta 
bajo licencia de la Walt Disney 
Company, o emisoras nazis. 


BIENESTAR 

Serena Spa, marca especializada 
en diseño de experiencias de spa 
y wellness en hoteles de lujo, 
acaba de inaugurar un espacio 
en Sir Victor 5* de Barcelona. 
Dispone de piscina climatizada 
con hidromasaje, sauna seca y 
de vapor, fuente de hielo y baño 
de agua fría, así como de siete 
cabinas, en las que se puede 
disfrutar de los exclusivos 
tratamientos disponibles en su 
carta, desde remodelar la figura 
hasta unificar el tono facial. 


El hotel Sir Victor 5* de Barcelona. 
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AUTODEFINIDO 


Las definiciones resaltadas en este autodefinido indican que están relacionadas con el personaje de la fotografía. 


sU 
NOMBRE 
CÍNGARO, 
NÓMADA 


CIUDAD 
ALEMANA 
MATERIAL 
GEOLÓGICO 


ACEITES 


EXPRESAN, 
SIGNIFICAN 
FORMADA 


ELECTROCAR- 
DIOGRAMA 


CIUDAD 


HULA 
HOOP 
FINAL DE 
GLORIA 


RESPIRACIÓN 
ACELERADA 


TIEMPO 


APÁRTATE 
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ELQUE 
REPRESENTA 
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EN PAN 
JUGADOR, 
LUDÓPATA 


EN EL LUGAR 
EN EL QUE 
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DOS AÑOS 


CIERRE 


CON LACRE 


COMP. 
ELECTRÓNICO 


QUISTE 
PEQUEÑO 


DEPORTE 


MUNICIPIO 


FILIPINO 


ADVERTENCIA 


SÍMBOLO DEL 
ARSÉNICO 


SORTEAS 


FORMA DE 
VOSOTROS 
ESTEPA, 
BALDÍO 


ORDEN 


CONCUBINA 


FUNDADOR 
DEROMA 


b- 
ACOMPASADO 


TIPO DE 
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CIUDAD EN 
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LETRA 
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su 
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FLANCO, 
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ESPECIE DE 


PRIMATE 


DAR 
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DESDÉN 


LISTA, 


a > 
ENUMERACIÓN 


LETRA 
GRIEGAX 

VOLCÁN 

DE JAPÓN 


PRONOMBRE 


AVALANCHA 


y ALIMENTO 


CASA 


MILAGROSO 


APARECER PÚ- 
BLICAMENTE 


VA DE UN LU- 
GAR A OTRO 
PUERTA 
LÓGICA 


DENOTA 
PRIVACIÓN 
SUFIJO DE 


SU PAÍS 
NATAL 
... DE 

CALCUTA 


SUDOKU 


NIVEL FÁCIL 


PERSONAL 
y 


ME QUEJO DE 
LAS PENAS 


DESAGÜE 


SOLUCIONES: 


SÉPTIMO HIJO 
DE JACOB 


NIVEL DIFÍCIL 


COMENZARÁ 


PUCHEROS 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste 
en una cuadrícula 
de 9 x 9 casillas 

(es decir 81), 
dividido en 9 "cajas" 
de 3 x 3 casillas. 

Al comienzo del 
juego, solo algunas 
casillas contienen 
números del 1 al 9. 
El objetivo del juego 
es llenar las casillas 
restantes también 
con cifras de 1 al 9, 
de modo que en 
cada fila, en cada 
columna y en cada 
“caja” aparezcan 
solamente esos 
nueve números 

sin repetirse. 
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